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Avant-propos

En vertu de sa loi constitutive, I'Institut de la
statistique du Québec (1SQ) a entre autres pour mis-
sion d’'informer le public de I’ état et de I’ évolution
comparés de la rémunération globale des salariés de
I’administration québécoise et de celle des autres
salariés québécois. Par ce rapport, I’ Institut apporte
un éclairage basé sur des analyses statistiques fiables
et pertinentes appuyées par les données les plus
récentes. Tant le public en général que les syndicats,
les employeurs et les autres intervenants du milieu du
travail bénéficient de ces données stratégiques qui
alimentent les discussions quant aux conditions de
rémunération.

La Direction du travail et de la rémunération a
poursuivi, cette année encore, le développement et
I"améliorationdel’ Enquéte sur larémunération globa-
le (ERG) dont les données servent aux comparai sons
de rémunération. En effet, afin de produire des
résultats de qualité et portant sur des ééments de
rémunération pertinents, laméthodol ogieet e contenu
del’ ERG ont é&ébonifiés. Cesaméliorationstouchent
des aspects tels que le renouvellement de I’ échantil-
lon, larévision du processus de collecte de données et
la sélection des emplois & enquéter dans les établis-
sements.

Parallélement aux travaux sur I’ ERG, desinnovations
ont été introduites dans I’ édition 2000 du rapport
Rémunération des salariés : état et évolution compa-
rés. Des analyses plus détaillées avec une segmen-
tation plus fine des secteurs de comparaison sont
offertes. A cet égard, un nouveau chapitre entier est
consacré a I’ analyse des secteurs selon la syndicali-
sation. De plus, un nouveau secteur de comparaison,
soit le secteur « entreprises publiques », regroupe les
entreprises & caractére public des trois paliers gou-
vernementaux. La comparaison touche cette année
cing catégoriesd emplois, celledesemployésd’ entre-
tien et service ayant été scindée en deux, soit la
catégorie des employés de service et celle des
ouvriers. Finalement, un nouveau type d analyse
guant a I’ évolution des écarts de rémunération entre
les années 1999 et 2000 permet de cerner |’ effet des
changementsbruts danslarémunération, menant ainsi
a une meilleure compréhension de I’ évolution de la
comparaison.

Cesexemplesillustrent bien letravail de bonification
effectué jusgu’a maintenant par I’Institut et qui se
poursuivraau cours des prochaines années, |’ objectif
demeurant la diffusion d une information toujours
plusjuste et utile.

L’ Institut remercie les personnes qui ont été impli-
guées dans |es diverses étapes menant alaréalisation
de ce rapport, notamment les répondants a I’ Enquéte
sur la rémunération globale, les maisons d experts-
conseilset autresorganismesains quele personnel de

I'1SQ.

Le directeur général,

Yvon Fortin



La rédlisation et la coordination de ce Anne-Marie Fadel et Nathalie Mongeau
rapport ont été faites par :

Sous ladirection de: Christiane Lamarre, directrice

Ont apporté leur précieuse collaboration : Sylvain Dionne, Nicole Lambert, Guy Lavoie et Renato
Saavedra, pour la comparaison des salaires et des échelles
salariales

Amélie Chalifoux et Brigitte Gadet, pour les avantages
sociaux

Linda Jacques, pour les heures de travail
Nathalie Mongeau, pour larémunération globale
Said Voffal, pour |" évolution des écarts de rémunération

Bertrand Gagnon avec la collaboration de Pierre Lachance et
Luc Cloutier, pour I’ environnement économique et le marché
du travail

René Samkocwa, pour les tendances salariales

Patrice Gauthier, pour |e dével oppement méthodol ogique et
les traitements statistique et informatique des données

Nicole Descroisselles et Elaine Baxter McLeay, pour la
révision linguistique

L’ ensemble des agentes de secrétariat, pour le traitement de
texte et lamise en page

L’ Institut remercie les maisons de prévisions et d' experts-conseils qui ont collaboré alaréalisation de ce rapport,
soit le Groupe-conseil AON, la Banque nationale du Canada, la Banque Royale du Canada, la Confédération des
caisses populaires et d’ économie Degjardins du Québec, le Conference Board du Canada, le Groupe Hay, Morneau
Sobeco, Towers Perrin et William M. Mercer.

Pour tout renseignement concernant le Direction du travail et de larémunération
contenu de ce rapport, s adresser a: Institut de la statistique du Québec
10, rue Saint-Antoine Est, bureau 11.70
Montréal (Québec) H2Y 4A5

Tééphone : (514) 876-4384
Télécopieur : (514) 876-1767
Site WEB : http://www.stat.gouv.qgc.ca
Signes conventionnels Avertissements:
Ce rapport utilise les symboles suivants : En raison de |’ arrondissement des données et des criteres de
N’ ayant pas lieu de figurer confidentialité, letotal ne correspond pas nécessairement ala
Donnée non disponible somme des parties.

x Donnée confidentielle
Dans tout le texte, les mots salariés, employés, profession-
nels, techniciens, etc., font indifféremment référence au mas-
culin et au féminin.



Table des matieres

SOMMAIRE
INTRODUCTION
LA METHODOLOGIE

Partiel

L esorientationset approches méthodol ogiques
Letraitement et I’ analyse des données

Les événements susceptibles d'affecter la
comparaison

Partiell

L’ environnement économique et le marché du
travail
Les tendances salariales

PARTIE |

LA COMPARAISON DE LA REMUNERA-
TION GLOBALE DESSALARIES

CHAPITRE 1
L’'ENSEMBLE DES AUTRES SALARIES
QUEBECOIS

Lessalaireset les échelles salariales
L’ ensemble des emplois repéres
Les professionnels
Lestechniciens
Les employés de bureau
Les employés de service
Lesouvriers

Larémunération globale

Les avantages sociaux et |e temps chdmé payé
Les avantages sociaux et le temps chomé payé
pour les catégories d emplois

Les heures de travall

Larémunération globale

CHAPITRE 2
LE SECTEUR PRIVE

Lessalaireset les échelles salariales
L’ ensemble des emplois reperes
Les professionnels
Lestechniciens
Les employés de bureau
Les employés de service
Lesouvriers

15
23
25

25
35

36

38
38

43

45

46
47
49
51
53

55

56
57
58

59

60
61
63
65
67
68

Larémunération globale

Lesavantages sociaux et e temps chémé payé
Lesavantages sociaux et e temps chémé payé
pour les catégories d emplois

Les heures de travail

Larémunération globale

CHAPITRE 3
LE SECTEUR « AUTRE PUBLIC » ET SES
COMPOSANTES

L e secteur « autre public »

Lessalaires

Les échelles salariales

Les avantages sociaux et letemps chémé payé
Les heures de travall

Larémunération globale

L administration municipale

Lessalaires

Les échelles salariales

Lesavantages sociaux et letemps chémé payé
Les heures de travall

Larémunération globale

L e secteur « entreprises publiques »

Lessalaires

Les échelles salariales

Lesavantages sociaux et e temps chémé payé
Les heures de travall

Larémunération globale

L e secteur universitaire

Lessalaires

Les échelles salariales

Lesavantages sociaux et letemps chémé payé
Les heures de travall

Larémunération globale

L’administration fédérale
Lessdaires
Les échelles salariales
Lesavantages sociaux et e temps chémé payé
Les heures de travail
Larémunération globale

CHAPITRE 4
LES SECTEURS ET LA SYNDICALISA-
TION

L es autres salariés québécois syndiqués
Lessdaires
Les échelles saariales

69

70
71
72

73

74
75
76
77
78

79
80
81
82
83

85
86
87
88

89
90
91
92
93

94
95
96
97
98

99

100
101



Table des matiéres

Les avantages sociauix et le temps chdmé payé
Les heures de travail
Larémunération globale

L es autres salariés québécois non syndiqués
Lessaaires
Les échelles salaridles
Les avantages sociaux et |e temps chomé payé
Les heures de travail
Larémunération globale

L e secteur privé syndiqué
Lessalaires
Les échelles salariales
Les avantages socialix et le temps chomé payé
Les heures de travail
Larémunération globale

L e secteur privé non syndiqué
Lessaaires
Les échelles salariales
Les avantages sociaux et |e temps chdmé payé
Les heures de travail
Larémunération globale

CHAPITRE 5
L’EVOLUTION DES ECARTS DE RE-
MUNERATION

Lessalaires
L' analyse générale des secteurs
L’ ensemble des autres salariés québécois : les
catégories d’emplois
Le secteur privé : les catégories d' emplois
Larémunération globale
L’ analyse général e des secteurs
L’ ensemble des autres salariés québécois: les
catégories d’emplois
Le secteur privé: les catégories d emplois

PARTIE I

LE CONTEXTE ECONOMIQUE ET LES
TENDANCES SALARIALES

CHAPITRE 6
L’ENVIRONNEMENT ECONOMIQUE ET
LE MARCHE DU TRAVAIL

L’ environnement économique
Les consommateurs

102
103
104

105
106
107
108
109

110
111
112
113
114

115
116
117
118
119

123

125

126
127

128

129
130

131

133

139

Lesinvestisseurs

Les gouvernements

Les échanges extérieurs
La politique monétaire

Lemarchédu travail

L’emploi et le chdbmage
Larémunération

CHAPITRE 7
LESTENDANCES SALARIALES

La croissance salariale observée
Les saariés syndiqués
Les sdariés non syndiqués

Le pouvoir d’'achat des salariés

Le pouvoir d' achat en 1999 et 2000
Le pouvoir d’ achat de 1986 a 2000

L es perspectives salariales
Les augmentations salariales selon la date de
signature des conventions collectives
Lesperspectivessalarialespour I’ ensemblede
2000 et pour 2001

141
142
143
143

146
147

149

153
155

158
159

161

163



Liste des tableaux et des figures

Liste des tableaux

METHODOLOGIE

Lemarchédutravail au Québec et lesgrands
secteurs de comparaison

Eléments et composantesdelarémunération
globale

Répartition des effectifs rattachés aux
emplois reperes et des effectifs totaux de
I"administration québécoise

Nombre de conventions en vigueur et de
salariés couverts dans la banque retenue

Nombre de conventions nouvellement si-
gnées et de salariés couverts dans la banque
retenue

CHAPITRE 1

11

12

13

14

15

Ecarts salariaux, administration québécoise
et autres salariés québécois, en 2000

Nombre d’emplois reperes selon les statuts
des écarts salariaux, administration québé-
coise et autres salariés québécois, en 2000

Heures hebdomadaires de travail, adminis-
tration québécoise et autres salariés québé-
cois, en 2000

Ecarts de rémunération, méthode des dé-
boursés, administration québécoise et autres
salariés québécois, en 2000

Nombre d' emplois repéres selon les statuts
desécartsderémunération globale, adminis-
tration québécoise et autres salariés québé-
cois, en 2000

CHAPITRE 2

21

22

Ecarts salariaux, administration québécoise
et secteur privé, en 2000

Nombre d' emplois repéres selon les statuts
des écarts salariaux, administration québé-
coise et secteur privé, en 2000

25

28

33

41

46

46

57

58

58

60

60

2.3

24

25

Heures hebdomadaires de travail, adminis-
tration québécoise et secteur privé, en 2000

Ecarts de rémunération, méthode des dé-
boursés, admini stration québécoise et secteur
privé, en 2000

Nombre d' emplois repéres selon les statuts
desécartsderémunération globale, adminis-
tration québécoise et secteur privé, en 2000

CHAPITRE 3

31

3.2

3.3

34

35

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

Ecartssalariaux et nombred’ emploisrepéres
selon les statuts, administration québécoise
et secteur « autre public », en 2000

Maximums normaux et positions dans
I’ échellesalariale, administration québécoise
et secteur « autre public », en 2000

Heures hebdomadaires de travail, adminis-
tration québécoise et secteur «autre public »,
en 2000

Ecarts de rémunération, méthode des dé-
boursés, admini strati on québécoi se et secteur
«autre public », en 2000

Ecartssal ariaux et nombred emploisrepéres
selon les statuts, administration québécoise
et administration municipale, en 2000

Maximums normaux et positions dans
I échellesalariale, administration québécoise
et administration municipale, en 2000

Heures hebdomadaires de travail, adminis-
tration québécoise et administration munici-
pale, en 2000

Ecarts de rémunération, méthode des
déboursés, administration québécoise et
administration municipale, en 2000

Ecartssal ariaux et nombred emploisrepéres
selon les statuts, administration québécoise
et secteur « entreprises publiques », en 2000

Maximums normaux et positions dans
I échellesalaria e, administration québécoise
et secteur « entreprises publiques », en 2000

71

72

72

74

75

7

78

79

80

82

83

85



Liste des tableaux et des figures

311

3.12

3.13

314

3.15

3.16

317

3.18

3.19

3.20

Heures hebdomadaires de travail, admi-
nistration québécoi se et secteur « entreprises
publiques », en 2000

Ecarts de rémunération, méhode des dé-
boursés, admini stration québécoi se et secteur
« entreprises publiques », en 2000

Ecartssalariaux et nombred’ emploisrepéres
selon les statuts, administration québécoise
et secteur universitaire, en 2000

Maximums normaux et positions dans
|’ é&chellesd ariale, administration québécoise
et secteur universitaire, en 2000

Heures hebdomadaires de travail, adminis-
tration québécoiseet secteur universitaire, en
2000

Ecarts de rémunération, méthode des dé-
boursés, admini strati on québécoi se et secteur
universitaire, en 2000

Ecartssal ariaux et nombred emploisrepéres
selon les statuts, administration québécoise
et administration fédérale, en 2000

Maximums normaux et positions dans
|” échellesalarial e, administration québécoise
et administration fédérale, en 2000

Heures hebdomadaires de travail, admi-
ni stration québécoise et administration fédé-
rale, en 2000

Ecarts de rémunération, méthode des dé-
boursés, administration québécoi se et admi-
nistration fédérale, en 2000

CHAPITRE 4

41

4.2

Ecartssal ariaux et nombred’ emploisrepéres
selon les statuts, administration québécoise
et autres salariés québécois syndiqués, en
2000

Maximums normaux et positions dans
I’ échellesal aria e, administration québécoise
et autres salariés québécois syndiqués, en
2000

87

88

89

90

92

93

94

95

97

98

100

101

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

411

412

4.13

4.14

4.15

Heures hebdomadaires de travail, admi-
nistration québécoise et autres salariés
québécois syndiqués, en 2000

Ecarts de rémunération, méthode des dé-
boursés, administration québécoise et autres
salariés québécois syndiqués, en 2000

Ecartssalariaux et nombred’ emploisrepéres
selon les statuts, administration québécoise
et autres salariés québécois non syndiqués,
en 2000

Maximums normaux et positions dans
I’ échellesalaria e, admini stration québécoise
et autres salariés québécois non syndiqués,
en 2000

Heures hebdomadaires de travail, admi-
nistration québécoise et autres salariés qué-
bécois non syndiqués, en 2000

Ecarts de rémunération, méhode des dé
boursés, administration québécoise et autres
salariés québécois non syndiqués, en 2000

Ecartssalariaux et nombred’ emploisrepéres
selon les statuts, administration québécoise
et secteur privé syndiqué, en 2000

Maximums normaux et positions dans
I échelle salariale, administration québécoise
et secteur privé syndiqué, en 2000

Heures hebdomadaires de travail, admi-
nistration québécoi se et secteur privé syndi-
qué, en 2000

Ecarts de rémunération, méthode des dé-
boursés, administrati on québécoi seet secteur
privé syndiqué, en 2000

Ecartssalariaux et nombred’ emploisrepéres
selon les statuts, administration québécoise
et secteur privé non syndiqué, en 2000

Maximums normaux et positions dans
I échellesalaria e, administration québécoise
et secteur privé non syndiqué, en 2000

Heures hebdomadaires de travail, adminis-
tration québécoise et secteur privé non syn-
digué, en 2000

103

104

105

106

108

109

110

111

113

114

115

116

118



Liste des tableaux et des figures

416 Ecarts de rémunération, méthode des
déboursés, administration québécoise et
secteur privé non syndiqué, en 2000

CHAPITRE 5

5.1 Comparaison des écarts de 1999 et 2000
pour les salaires, administration québécoise
et tous les secteurs

5.2 Comparaison des écarts de 1999 et 2000
pour les salaires, administration québécoise
et autres salariés québécois par catégorie
d’ emplois

5.3 Comparaison des écarts de 1999 et 2000
pour lessalaires, administration québécoiset
secteur privé, par catégorie d emplois

54 Comparaison des écarts de 1999 et 2000
pour larémunération globale, administration
québécoise et tous les secteurs

5,5 Comparaison des écarts de 1999 et 2000
pour larémunération globale, administration
guébécoise et autres salariés québécais par
catégorie d emplois

56 Comparaison des écarts de 1999 et 2000
pour larémunération globale, administration
québécois et secteur privé, par catégorie
d’ emplois

CHAPITRE 6

6.1 Prévisions des divers organismes pour les
principaux indicateurs économiques du
Québec, pour 2000 et 2001

CHAPITRE 7

7.1  Evolution des taux d augmentation moyens
deséchellessalariaes, selonlesenquétes de
planification salariale, au Québec, de 1990 a
2000

7.2 Evolution des taux d augmentation moyens
des salaires versés, selon les enquétes de
planification salariale, au Québec, de 1990 a
2000

119

125

126

127

128

129

130

139

156

156

7.3  Pouvoir d'achat, selon les clauses salariales
envigueur, pour lespériodesde 1986 41992
et de 1993 42000

7.4  Perspectives salariales pour 2000 et 2001

Liste des figures

METHODOLOGIE

I Répartition des effectifs des autres saariés
québécois, selon lasyndicalisation et le sec-
teur d' activité, en 2000

CHAPITRE 1

1.1 Sdaires, administration québécoiseet autres
salariés québécois, catégorie « Profession-
nels », en 2000

1.2 Minimums, maximums normaux et salaires,
administration québécoise et autres salariés
québécois, catégorie « Professionnels », en
2000

1.3 Saaires, administration québécoise et autres
salariésquébécois, catégorie «Techniciens»,
en 2000

1.4 Minimums, maximums normaux et salaires,
administration québécoise et autres salariés
guébécois, catégorie « Techniciens », en
2000

15 Sdaires, administration québécoiseet autres
sal ariés québécois, catégorie « Employés de
bureau », en 2000

1.6  Minimums, maximums normaux et salaires,
administration québécoise et autres salariés
guébécois, catégorie « Employés de bu-
reau », en 2000

1.7  Saaires, administration québécoiseet autres
salariés québécois, catégorie « Employésde
service », en 2000

1.8 Salaires, administration québécoiseet autres
salariésquébécois, catégorie«Ouvriers», en
2000

160
164

32

47

48

49

50

51

52

53



Liste des tableaux et des figures

19

1.10

Avantages sociaux et temps chémé payé,
méthode des déboursés, administration qué-
bécoise et autres salariés québécoais, pour
I”ensembl e des catégories d emplois

Avantages sociaux et temps chémé payé,
méthode des déboursés, administration qué-
bécoise et autres salariés québécois, pour
chacune des catégories d’ emplois

CHAPITRE 2

21

22

2.3

24

25

2.6

2.7

2.8

29

2.10

10

Salaires, administration québécoise et
secteur privé, catégorie « Professionnels »,
en 2000

Minimums, maximums normaux et salaires,
administration québécoise et secteur privé,
catégorie « Professionnel's », en 2000

Salaires, administration québécoise et
secteur privé, catégorie « Techniciens », en
2000

Minimums, maximums normauix et salaires,
administration québécoise et secteur privé,
catégorie « Techniciens », en 2000

Salaires, administration québécoise et sec-
teur privé, catégorie « Employés de bu-
reau », en 2000

Minimums, maximums normaux et salaires,
administration québécoise et secteur privé,
catégorie « Employés de bureau », en 2000

Salaires, administration québécoise et sec-
teur privé, catégorie « Employés de servi-
ce », en 2000

Salaires, administration québécoise et
secteur privé, catégorie « Ouvriers », en
2000

Avantages sociaux et temps chémé payé,
méthode des déboursés, administration qué-
bécoise et secteur privé, pour I’ ensembledes
catégories d'emplois

Avantages sociaux et temps chémé payé,
méthode des déboursés, administration
québécoise et secteur privé, pour chacune
des catégories d emplois

55

56

61

62

63

65

66

67

68

69

70

CHAPITRE 3

31

32

3.3

34

35

Avantages sociaux et temps chémé payé,
méthode des déboursés, administration qué-
bécoise et secteur «autre public », pour I’ en-
semble des catégories d emplois

Avantages sociaux et temps chomé payé,
méthode des déboursés, administration qué-
bécoise et administration municipae, pour
I’ ensemble des catégories d’ emplois

Avantages sociaux et temps chémé payé,
méthode des déboursés, administration qué-
bécoise et secteur « entreprises publiques »,
pour I’ ensemble des catégories d’ emplois

Avantages sociaux et temps chémé payé,
méthode des déboursés, administration qué-
bécoise et secteur universitaire, pour I’ en-
semble des catégories d emplois

Avantages sociaux et temps chomé payé,
méthode des déboursés, administration
guébécoise et administration fédérale, pour
I’ensemble des catégories d’ emplois

CHAPITRE 4

4.1

4.2

4.3

4.4

Avantages sociaux et temps chomé payé,
méthode des déboursés, administration
guébécoise et autres saariés québécois
syndiqués, pour I'ensemble des catégories
d’ emplois

Avantages sociaux et temps chémé payé,
méthode des déboursés, administration qué-
bécoise et autres salariés québécois non
syndiqués, pour I'ensemble des catégories
d’ emplois

Avantages sociaux et temps chémé payé,
méthode des déboursés, administration qué-
bécoise et secteur privé syndiqué, pour
I’ensemble des catégories d’ emplois

Avantages sociaux et temps chémé payé,
méthode des déboursés, administration qué-
bécoise et secteur privé non syndiqué, pour
I’ ensemble des catégories d’ emplois

76

81

86

91

96

102

107

112

117



Liste des tableaux et des figures

CHAPITRE 6

6.1

6.2

6.3

6.4

Croissance réelle du PIB, au Québec et au
Canada, de 1984 a 2000

Evolution du taux d'intérét et de I’IPC, au
Québec et au Canada, de 1984 42000

Croissance de I'emploi, au Québec et au
Canada, de 1984 a 2000

Principaux indicateurs du marché du travail,
au Québec, de 1984 a 2000

CHAPITRE 7

7.1a

7.1b

7.2

7.3a

7.3b

7.4

Evolutiondelacroissancesalarialenominale
en vigueur, employés syndiqués québécais,
de 1986 a 2000

Evolutiondelacroissancesalarialenominale
en vigueur, employés syndiqués québécais,
de 1986 a 2000

Distribution des salariés syndiqués au
Québec selon la croissance sdlaride en
vigueur en 2000

Evolution desaugmentationssal arialesselon
|a date de signature des ententes, de 1986 a
2000

Evolution desaugmentationssal arialesselon
|la date de signature des ententes, de 1986 a
2000

Distribution des sdariés syndiqués au
Québec selon les taux d augmentation
accordés, dans les conventions collectives
nouvellement signées en 1999 et 2000

137

144

146

146

154

154

159

162

162

163

11






Banque de données

Annexes

A.

A-1
A-2
A-3

A-5
A-6

A-8
A-9
A-10
A-11

B-1
B-2
B-3
B-4

B-6
B-7

B-9
B-10
B-11

c1
c2
c3
C-4

C-6
C-7
C-8

Minimum et maximum en dollars et écarts,
position dans I'échelle et ratio comparatif en
pour centage, méthodedesdébour sés, par emploi
repére, administration québécoise et marchéde
compar aison

Autres salariés québécois

Secteur privé

Secteur « autre public »
Administration municipae

Secteur « entreprises publigues »
Secteur universitaire
Administration fédérale

Autres salariés québécois syndiqués
Autres salariés québécois non syndiqués
Secteur privé syndiqué

Secteur privé non syndiqué

Importance des divers avantages sociaux et du
temps chmé payé, méthode des débour sés, par
catégorie d’emplois et pour I'ensemble des
catégories, administration québécoiseet marché
de comparaison

Autres salariés québécois

Secteur privé

Secteur «autre public »
Administration municipae

Secteur « entreprises publiques »
Secteur universitaire
Administration fédérale

Autres salariés québécois syndiqués
Autres salariés québécois non syndiqués
Secteur privé syndiqué

Secteur privé non syndiqué

Rémunération en dollars et écarts de
rémunération selon les composantes, méthode
des déboursés, par emploi repére,
administration québécoise et marché de
compar aison

Autres salariés québécois

Secteur privé

Secteur «autre public »
Administration municipae

Secteur « entreprises publiques »
Secteur universitaire
Administration fédérale

Autres salariés québécois syndiqués

C-9

Autres salariés québécois non syndiqués

C-10 Secteur privé syndiqué
C-11 Secteur privé non syndiqué

D.

D-1
D-2

E-1

E-3
E-4

E-6
E-7

E-9
E-10
E-11

Distribution selon les statuts compar atifs pour
lessalaires et larémunération globale, méthode
des débour sés, tous les secteurs

Selon le nombre d’ empl ois repéeres
Selon le pourcentage d’ effectifs

Ecarts salariaux et dela rémunération globale,
intervallesdeconfianceet cotesdequalification,
méthode des déboursés, par emploi repere,
administration québécoise e marché de
comparaison

Autres salariés québécois

Secteur privé

Secteur « autre public »
Administration municipae

Secteur « entreprises publiques »
Secteur universitaire
Administration fédérale

Autres salariés québécois syndiqués
Autres salariés québécois non syndiqués
Secteur privé syndiqué

Secteur privé non syndiqué

Principaux indicateur séconomiquesdu Québec,
de 1987 a 2000

Principaux indicateur sdu marchédu travail du
Québec, de 1987 a 2000

Principauxindicateur séconomiquesdu Canada,
de 1987 a 2000

Principaux indicateurs
I’Ontario, de 1987 & 2000

économiques de

Prévisions des divers organismes pour les
principauxindicateur séconomiquesdu Canada,
pour 2000 et 2001

Evolution dela croissance salariale nominale et
réelle pour les salariés syndiqués, de 1986 a
2001, indicateur des taux d’augmentation des
clauses salariales en vigueur



Banque de données

14

Evolution de la distribution des salariés
syndiqués, au Québec, sdlon la croissance
salariale en vigueur, de 1986 a 2000

Mesures des taux d’augmentation des salaires
pour les salariés syndiqués, selon la date de
signature, de 1986 a 2000, indicateur desgains

Mesures des taux d’augmentation des salaires
pour les salariés syndiqués, selon la date de
signature, de 1986 a 2000, indicateur des taux



Sommaire

PARTIE |
Le salaire et larémunération globale
L'ensemble des autres salariés québécois

En 2000, le salaire des employés de |’ administration
guébécoise est en retard de 8,4 % sur celui desautres
salariésquébécoispour I’ ensemble desempl cisrepé-
res. Lestroisquarts des emplois (46 emploissur 61)
et deseffectifsappariésdel’ administration québécoi-
se accusent un retard. Les salaires des techniciens,
des employés de bureau et des ouvriers témoignent
du retard de I'administration québécoise; celui-ci
variede 9,1 % a 33,2 %. Par contre, les profession-
nelset lesempl oyésde service des deux secteurssont
aparité.

Larémunération global e desemployésdel’ adminis-
tration québécoise est en retard de 6 % sur celle des
autres salariés québécois pour I’ ensemble des em-
ploisreperes. Presde 60 % des emplois (35 emplois
sur 61) et des effectifsaffichent ce statut. Cesont les
heuresde présenceautravail moinsnombreusesdans
I” administration québécoise qui expliquent le retard
de larémunération globale inférieur a celui constaté
pour lesalaire. Troiscatégories présentent unretard,
soit les techniciens (- 3 %), les employés de bureau
(- 9,9 %) et lesouvriers (- 30,2 %). Lacatégorie des
professionnels montre une avance de 3,8 % alorsque
les employés de service sont a parité dans les deux
secteurs.

Le secteur privé

Sur le plan sadaria, I'administration québécoise
affiche un retard de 9 % vis-avis du secteur privé
pour I’ ensemble des emplois reperes. Ce statut est
constaté pour 37 emplois sur 59, représentant 66 %
des effectifs. Des retards, variant de 11,4 % a
39,5 %, sont observés pour les techniciens, les
employés de bureau et les ouvriers. Par contre, les
professionnels ainsi que les employés de service de
I” administration québécoise sont a parité avec ceux
du secteur privé.

Pour sa part, la rémunération globale de I’ adminis-
tration québécoise est a parité avec celle du secteur

privé pour I’ensemble des emplois repéres et pour
trois des catégories d'emplois, soit celles des
techniciens, desemployés de bureau et ceux de servi-
ce. Lesprofessionnelsdel’ administration québécoi-
se affichent une avance de 10,2 % aors que les
ouvriers de ce secteur sont en retard de 31,7 % sur
ceux du secteur privé. Dansla plupart des cas, une
amélioration de la situation comparative de I’ admi-
nistration québécoise du salaire a la rémunération
globaleest observée; elles explique par lesheuresde
présence au travail moins nombreuses dans I’ admi-
nistration québécoise.

Le secteur « autre public »

Le salaire de I’ administration québécoise pour I’ en-
semble desemploisreperesest enretard de 7,6 % sur
celui du secteur « autre public ». Ce statut est obser-
vé pour 53 des 61 emplois repéeres regroupant 83 %
des effectifs. Des retards, variant de 10,8 % a
15,6 %, sont observés pour les employés de bureau,
les employés de service et les ouvriers. Par contre,
les professionnels et les techniciens affichent la
parité des deux secteurs. Pour la rémunération
globale, I’ administration québécoise est en retard de
10,5 % sur le secteur « autre public ». Au total, 54
des 61 emplois repéres, regroupant 86 % des
effectifs, présentent ce statut. Les déboursés moins
élevés pour les avantages sociaux dans |I'adminis-
tration québécoise accentuent leretard du salaireala
rémunération globale. Quatre catégories d’ emplois
affichent aussi un retard. Seule la catégorie des
professionnels montre la parité des deux secteurs
pour larémunération globale.

L'administration municipale

Le salaire de I'administration québécoise est en
retard de 14,4 % sur celui del’ administration munici-
pale (municipalités de 25 000 habitants et plus) pour
I’ensemble des emplois reperes. Le statut de retard
est constaté pour 46 emploissur 51, regroupant 87 %
des effectifs; il est présent dans toutes |es catégories
d’emplois. Pourlarémunération globale, leretard de
I” administration québécoise s établit a 24,3 % pour
I’ ensembl e des emplois repéeres, variant de 12,2 % a
39,5 % selon la catégorie. Ce retard touche 49 em-
plois reperes sur 51, regroupant 99 % des effectifs.
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L’ affaiblissement de la situation comparative de
I” administration québécoise du salaire ala rémuné-
ration globale résulte des déboursés moins éevés
pour les avantages sociaux et des heures de présence
au travail plus nombreuses dans ce secteur.

Le secteur « entreprises publiques »

Sur le plan salarial, I’administration québécoise
affiche un retard de 9,9 % vis-avis du secteur
« entreprises publiques » pour |’ ensemble des em-
ploisreperes. Ce statut est constaté pour 45 emplois
sur 56, regroupant 80 % des effectifs. Des retards,
variant de 2,1 % a 26,7 %, sont observés pour les
professionnels, les employés de bureau, les ouvriers
et les employés de service. Par contre, les techni-
ciens sont a parité dans les deux secteurs. Pour la
rémunération globale, le retard de I’ administration
guébécoise est de 13,1 % pour I’ensemble des em-
plois reperes. Ce statut touche 42 des 55 emplois
considérés, comptant 76 % des effectifs. Quatre des
cing catégoriesd emploisaffichent aussi unretard; il
varie de 2,6 % a 34,1 % selon la catégorie. Par
contre, lestechniciensdel’ administration québécoise
sont en avance de 3 % sur ceux du secteur « entre-
prises publiques ».

Le secteur universitaire

Le saaire des employés de I’ administration québé-
coise est en retard de 0,8 % sur celui du secteur uni-
versitaire pour I’ensemble des emplois repéres. En
tout, 32 des 54 emplois repéres, comptant pour 60 %
des effectifs, sont en retard. Deux catégories mon-
trent un retard de I’ administration québécoise, soit
celles des employés de bureau et des employés de
service (- 2,5 % et - 4,7 % respectivement). Une
avance est constatée pour les catégories des profes-
sionnelset destechniciensalorsquelesouvriers sont
aparité danslesdeux secteurs. Pour larémunération
globale, le retard de I’ administration québécoise se
chiffre a 3,2 % par rapport au secteur universitaire.
Ce statut est observé pour toutes les catégories
d’emplois, sauf celle des techniciens qui affiche une
avance de 0,8 % face au secteur universitaire. Le
retard pour les autres catégories varie entre 1,7 % et
6,4 %. Pour |’ ensemble desemplois et troisdescing
catégories, |’ affaiblissement delasituation compara
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tive de I’administration québécoise du salaire a la
rémunération globale s explique par les heures de
présence au travail plus nombreuses dans|’ adminis-
tration québécoise, et ce, malgré des déboursés plus
€élevés pour les avantages sociaux dans ce secteur.

L’administration fédérale

Pour I’ensemble des emplois reperes, le salaire de
I” admi nistration québécoiseest enretard de 1,3 % sur
celui del’ administration fédérale. Cestatut est cons-
taté pour 32 emplois sur 50, regroupant 64 % des
effectifs. Un retard est observé seulement dans la
catégorie des employés de bureau; ceux-ci ont une
forteinfluencesur I’ ensemblepuisqu’ il sreprésentent
plus de la moitié des effectifs des emplois repéres.
L’ administration québécoise est aussi en retard pour
larémunération globale avec un écart de- 0,3 %. Ce
statut est constaté pour 29 des 50 emplois comparés,
regroupant 63 % des effectifs. Lacatégorie desem-
ployés de bureau est la seule parmi toutes les caté-
gories a afficher un retard. L’amélioration de la
situation comparativedel’ administration québécoise
du salaire ala rémunération globale s explique par
les heures de présence au travail moins nombreuses
dans ce secteur, malgré les déboursés moins élevés
pour les avantages soci aux.

Les autres salariés québécois syndiqués

Le sdlaire de I'administration québécoise est en
retard de 10,1 % sur celui des autres salariés québé-
cois syndiqués pour |’ ensembl e des emplois repéres.
Ce statut est constaté pour 48 des 61emploisrepéeres,
regroupant lestrois quarts des effectifs. Larémuné-
ration globale de I'administration québécoise est
auss enretard de 10,4 %. Ce statut touche 45 des61
emplois considérés, comptant 71 % des effectifs.
Tant pour lesalaireque pour larémunération globale,
un retard del’ administrati on québécoi se est noté chez
les techniciens, les employés de bureau et les ou-
vriers, alorsquelesprofessionnelsetlesemployésde
service sont a parité.

Les autres salariés québécois non syndiqués

Pour I’ ensemble des emplois reperes, le salaire des
employésdel’ administration québécoiseest enretard
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de 4,4 % sur celui des autres salariés québécois non
syndiqués. Un retard est constaté pour 30 emplois
reperes sur 58, regroupant 54 % des effectifs. Les
techniciens, les employés de bureau et les ouvriers
affichent unretard, alorsquelesprofessionnelset les
employés de service montrent la parité des deux
secteurs. Pour larémunération globale, I’ administra-
tion québécoise est a parité avec les autres salariés
guébécois non syndiqués. Ce statut est observe pour
23 des 57 emploisrepéres, comptant 30 % des effec-
tifs. Troisdescing catégoriesd emploisaffichent la
parité. Lesprofessionnelssont en avancede 7,2 % et
lesouvrierssont enretard de 16,1 %. L’ amélioration
de la situation comparative de I’ administration qué-
bécoise du salaire alarémunération globale s expli-
gque généralement par les heures de présence au
travail moins nombreuses dans ce secteur.

Le secteur privé syndiqué

Le salaire de I’administration québécoise est en re-
tard de 13,1 % sur celui du secteur privé syndiqué
pour I’ ensemble des emplois repéres. Ce retard est
observé pour 38 des 53 empl ois repéres, regroupant
75 % des effectifs. Un retard se retrouve chez les
techniciens, les employés de bureau et les ouvriers;
il varie de 12 % a 42,1 %. Pour la rémunération
globale, le retard de I'administration québécoise
s établit a 10,4 %. Ce statut est constaté pour 33
emplois sur 49, regroupant 64 % des effectifs. Les
employés de bureau et les ouvriers affichent un
retard. Les professionnels sont en avance de 4,8 %
aors que les techniciens et les employés de service
montrent la parité des deux secteurs. Pour les
technicienset lesouvriers, I’améioration delasitua-
tion comparative de |’ administration québécoise du
salaire ala rémunération globale s explique par les
heuresde présenceautravail moinsnombreusesdans
ce secteur.

Le secteur privé non syndiqué

Pour I’ ensemble des emplois repéres, le salaire des
employésdel’ administration québécoiseest enretard
de 4,7 % sur celui du secteur privé non syndiqué. Ce
retard est observé pour 30 des 58 emplois repéres,
regroupant 39 % des effectifs. Sur le plan de la
rémunérationglobale, I’ administration québécoiseest

en avance de 4,5 % sur le secteur privé non syndiqué.
Ce dtatut est observé pour 21 des 53 emplois
considérés, regroupant 54 % des effectifs. Uneseule
catégorie d’ emplois affiche un retard, soit celle des
ouvriers (- 13,3 %). Les heures de présence au
travail moins nombreuses dans|’ administration qué-
bécoise expliguent I'améioration de la situation
comparative del’ administration québécoisedu salai-
re alarémunération globale.

Les échelles salariales

Les maximums normaux des échelles salariales des
employés de I’administration québécoise sont en
retard par rapport a ceux de I’ensemble des autres
salariés québécois pour trois catégories d’ emplois,
soit les professionnels, les techniciens et les em-
ployésdebureau. 11 s agit du méme statut comparatif
gque celui observé sur le plan salaria pour les
techniciens et les employés de bureau alors que chez
lesprofessionnels, le statut salarial (parité) différede
celui du maximum (retard). Les écarts pour les
salaires montrent pour les professionnels et les
employés de bureau une meilleure situation com-
parative de I’administration québécoise que ceux
relatifsaux maximums normaux, parce que leseffec-
tifs del’ administration québécoi se sont plus avancés
dans leur échelle salaride que les autres salariés
québécoais.

L’ analyse des segments du marché du travail conduit
souvent aux mémes conclusions. La situation de
I’administration québécoise est presque toujours
meilleurelorsdelacomparaison dessalairesquelors
de celle des maximums normaux. Les employés de
I” administration québécoise sont plus avancés dans
leur échelle salariale dans la comparaison avec la
maj orité des secteurs.

Les avantages sociaux et le temps chémé
payé

Lesdébourséspour I’ ensembl e desavantages sociaux
et du temps chdmé payé sont (a pres de 35,6 % du
salaire) plus élevésdans|’ administration québécoise
que chez les autres salariés québécois de méme que
chez ceux du secteur privé et les non-syndiqués; ils
sont de I’ ordre de 31 % a 34 % du salaire dans ces
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secteurs. Ces co(ts totaux sont par contre moins
élevés dans I’ administration québécoise que dans le
secteur « autre public » et ses quatre composantes.
L’administration municipale (municipalités de
25 000 habitants et plus) affiche les codts les plus
élevés en proportion du salaire, soit pres de 42 %.
Les autres salariés québécois syndiqués présentent
des déboursés similaires a ceux de |’ administration
guébécoise.

Lorsque seuls les avantages sociaux sont pris en
compte, lesdéboursésdel’ administration québécoise
sont similaires a ceux de |’ensemble des autres
salariés québécoisainsi que des secteurs priveé syndi-
qué et « entreprises publiques ». Les dépenses a ce
chapitrereprésentent environ 19 % a21 % du salaire
dans ces secteurs. Les déboursés dans |’ administra-
tion québécoise sont toutefois plus élevés que ceux
dessecteurspriveé, privénonsyndiquéet universitaire
ains que ceux de I’ ensemble des autres salariés non
syndiqués. Les colts du régime de retraite et de
remboursement de congés de maladie non utilisés
plus importants dans I’administration gquébécoise
expliquent en grande partie ces différences. Quant
aux autres salariés québécois syndiqués et ceux du
secteur « autre public » et des administrations
municipale et fédérale, les dépenses pour les
avantages sociaux y sont plus élevées que dans
I” administration québécoise. Cette situation s expli-
gue surtout par des déboursés plus importants dans
ces secteurs pour les régimes de retraite et d assu-
rance. D’ailleurs, I'administration québécoise dé-
bourse moins que les employeurs des secteurs de
comparaison pour I'ensemble des régimes d’ assu-
rance, a |’ exception du secteur « entreprises publi-
ques » avec lequel la parité est constatée. Les
dépenses reliées al’ assurance-salaire sont toutefois
plus importantes dans I’ administration québécoise
gue dans tous | es secteurs comparés.

Sur le plan du temps chémé payé, I’ administration
québécoi se débourse un peu plus de 16 % du salaire,
soit un montant supérieur a celui dépensé pour
I’ensembl e des autres salariés québécois et ceux du
secteur privé et de I'administration fédérale. Par
contre, il en colte moins a ce titre dans I’ adminis-
tration québécoise que dans les secteurs « autre
public » et universitaire ainsi que dans I’ administra-
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tion municipale. Dans tous les secteurs, y compris
I"administration québécoise, les déboursés pour les
congeés annuel s représentent généralement au moins
lamoitié de ceux liés au temps chémeé payé.

Les heures de travail

Ladurée moyenne des heuresréguliéresdetravail de
I” admini stration québécoi se est de pres de 36 heures,
soit une heure de moins que celle de |’ ensemble des
autres salariés québécois. La semaine réguliere de
travail des employés de I’ administration québécoise
est plus courte que celle des employés du secteur
privé et de |’ administration fédérale. Elle est toute-
foispluslonguequedans|’ administration municipale
(municipalités de 25 000 habitants et plus) et le
secteur universitaire.

Lesheuresde présence autravail sur une base hebdo-
madaire s établissent & environ 30 heures dans
I administration québécoise. Ellesy sont plus nom-
breuses que dans |’ administration municipale (villes
de 25 000 habitants et plus) et le secteur universitaire
aors qu'elles sont a parité avec celles des secteurs
« entreprises publiques » et « autre public ». Les
heures de présence au travail sont inférieures dans
I” admini stration québécoiseacellesdetouslesautres
secteurs comparés. Ladifférence la plus grande est
observée dans |la comparaison avec le secteur privé
non syndiqué; elle se chiffre a deux heures et demie
de présence au travail de moins par semaine dans
I” administration québécoise.

L’évolution de la comparaison

La situation comparative de I’ administration québé-
coise est demeurée stable entre 1999 et 2000 face a
I” ensembl e des autres sal ariés québécois. Ce constat
est valable tant pour le salaire que la rémunération
globale.

Dans la comparaison avec les différents secteurs,
aucun affaiblissement n’est noté. L’'amélioration la
plusimportante est observée par rapport al’ adminis-
tration municipal e (3,8 points de pourcentage pour le
salaire et 4,9 point de pourcentage sur le plan de la
rémunération globale). L’ administration québécoise
connait aussi une amélioration de sa situation com-
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parable vis-avis du secteur universitaires et de
I’administration fédérale; les différences entre les
écarts de 1999 et ceux de 2000 sont toutefois moins
marquées.

PARTIE Il

L’environnement économique et le marché
du travail

Croissance soutenue grace aux investissements
et a laconsommation

L acroissance demeure soutenue en 1999 et en 2000.
En effet, apres un gain de 2,6 % en 1998, le produit
intérieur brut s accroit de 4,1 % en 1999 et de 3,9 %
au premier semestre de 2000 en comparaison avec la
méme période de 1999. Lacroissancedel’ économie
provient en grande partie des investissements des
entreprises, dont les hausses en 1999 et au premier
semestre de 2000 sont les plus fortes de la décennie.
En raison du ralentissement amorcé aux Etats-Unis,
lesanalystes s attendent cette année aune croissance
économique semblable a celle de 1999 mais plus
faible!’an prochain. Ainsi, lestaux de croissance du
PIB attendus par les diversprévisionnistesvarient de
4,0 % a 4,8 % pour 2000 et de 3,0 % a 3,6 % pour
2001.

Apres avoir ralenti de 1997 (3,5 %) a1998 (2,9 %),
la croissance des dépenses de consommation s’ accé-
léreen 1999, s établissant a3,4 %. Cettetendance se
poursuit en I’'an 2000 avec une augmentation de
3,7 % au premier semestre, en comparai son avec la
méme période en 1999. Pendant ce temps, la situa-
tion financiere des particuliers s améliore. En effet,
lacroissance du revenu personnel disponibleréel est
en accél ération depuis 1998 et, en 2000, il augmente
de 3,7 % au premier semestre, sa plus forte crois-
sance apres celle de 1989. Un des facteurs pouvant
avoir contribué a la progression récente du revenu
personnel est I'emploi qui est également en crois-
sancenotabledepuis1998. Quant au taux d’ épargne,
il est en remontée depuisle creux de 1998. Deplus,
letaux d’ endettement est en bai sse suivant |e sommet
observé en 1998. Toutefois, malgré les diminutions
d’'impdt annonceées, les analystes s attendent a un
ralentissement de la consommation I’ an prochain en

raison d’ un rythme plusfaible de création d emplois.
L es prévisions de croissance de la consommation se
situent entre 3,2 % et 3,5 % pour 2000 et entre 2,6 %
et 3,2 % pour 2001.

Les investissements des entreprises constituent un
€élément majeur de la croissance au cours des deux
derniéres années. Ilsaugmentent de 11,9 % en 1999
et de 14,5 % au premier semestre de 2000; ces
hausses proviennent surtout des investissements en
machines et matériel qui progressent de 19,8 % en
1999 et de 24,3 % au premier semestre de 2000. La
croissance des investissements des entreprises n’ est
pas étrangere a I’augmentation des bénéfices des
corporations (15,6 % en 1999 et 26,7 % au premier
semestre de 2000). De plus, les livraisons manu-
facturiéres sont ala hausse alors que le nombre et la
valeur des faillites commerciales diminuent. Pour
I’ensembledel’ année 2000, lesanalystes s attendent
aune croissance des investissements des entreprises
se situant dans une fourchette de 13,7 % a 19,3 %.
Les prévisions pour 2001 se situent entre 6,7 % et
10,4 %.

Apres cing années de baisses au cours desquelles
elles diminuent de 5,3 %, les dépenses publiques
augmentent de 1,5 % en 1998 et de 1,7 % en 1999.
Latendance se poursuit en 2000 avec une hausse de
2% aupremier semestre. Pour |’ ensembledel’ année
2000, les analystes prévoient une augmentation des
dépenses publiques se situant entre 2,3 % et 2,6 %.
En 2001, I’ augmentation serait d’ environ 2,8 %.

Alimentées par lavigueur de I’ économie américaine
et un taux de change favorable, les exportations
augmentent de 7 % en 1998 et de 9,6 % en 1999.
Quant aux importations, elles s accroissent de 7,1 %
en 1998 et de 9,5 % en 1999, supportées par labonne
tenue delademandeintérieure, surtout lesinvestisse-
ments des entreprises. En 2000, le commerce ex-
térieur ralentit la croissance de I'économie. Au
premier semestre, les exportations progressent de
9,8 % en regard du premier semestre de 1999; au
cours de laméme période, lesimportations augmen-
tent de 14,2 % gréce alaforte hausse de la demande
intérieure, surtout lesinvestissementsdesentreprises
en machines et matériel qui font un bond de 24,3 %.
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L’inflation, qui S était maintenue en deca de 2 %
depuis 1992, franchit cette barre en 2000. Aing, la
croissance de I'lPC au Québec passe de 1,5 % en
1999 a 2,3 % pour les neuf premiers mois de I'an
2000. Lescodtsdel’ énergieexpliquent cette hausse;
I'indice d’ensemble sans I'énergie augmente de
1,3 %. Sdlon les analystes, le taux d'inflation se
situerait entre 2 % et 2,7 % pour 2001.

Apres avoir atteint un niveau historiquement bas en
1997, les taux d'intérét a court terme remontent en
1998 et demeurent stables en 1999. En 2000, la
tendance est a la hausse, les taux se situant a 5,1 %
au premier trimestre et a 5,6 % aux deuxiéme et
troisieme trimestres. Bien qu'il y ait peu de pres-
sions inflationnistes, les analystes prévoient une
légere hausse des taux d'intérét I'an prochain en
raison delacroissance actuelle au Canadaet d' autres
resserrements delapolitigue monétaire anticipés aux
Etats-Unis.

En 1999, le dollar canadien se situe a 67,3 cents
américains, soit un niveau semblable acelui de 1998
(67,4 cents). 1l monte a 67,9 cents pour I’ensemble
des trois premiers trimestres de I’an 2000. Laten-
dance est cependant alabaisse puisgu’il seretrouve
a 68,8 cents au premier trimestre, a 67,6 cents au
deuxiéme et a 67,5 cents au troisiéme trimestre.
Selon les analystes, le dollar canadien se situerait
entre 68,3 et 72 cents américains en 2001.

Rythme soutenu de création d’emplois et taux de
chémage en baisse

La création d’ emplois se fait a un rythme soutenu
depuis 1998. Lacroissance del’emploi est de 2,7 %
en 1998, 2,3 % en 1999 et 2,9 % pour les trois
premierstrimestresde 2000. 1l s agit de tout un con-
traste avec les années 1990 a 1997 ou la croissance
del’emploi avariéentre- 1,9 % et 2 %. Lestravail-
leurs qui bénéficient le plusdelacréation d emplois
en 2000 sont ceux agés de 45 a64 ans (6,2 %). Pour
leur part, lesfemmesobtiennent davantaged’ emplois
atemps plein que les hommes. Les analystes pré-
voient, pour I'ensemble de I’année 2000, une
augmentation du nombre d emploisvariant de 2,5 %
a 2,7 %. lls anticipent un ralentissement dans la
création d’ emplois en 2001 (0,9 % et 2 %).
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Lacréation d’emplois influence alabaisse I’ évolu-
tion du taux de chbmage. Aing, il passe de 10,3 %
en 1998 a 9,3 % en 1999. Pour les neuf premiers
moisde 2000, il sesituea8,5 %, son plus bas niveau
depuis 1975. Selon les prévisions, la baisse du taux
dechémagedevrait sepoursuivre; il sesituerait entre
8,3 % et 8,5 % pour I'ensemble de I’ année 2000 et
entre 7,7 % et 8,6 % en 2001.

L erapport empl oi/population s’ accroit denouveau en
1999, passant de 56,1 % en 1998 457 % en 1999. En
2000, il se situe a 58 % pour I’ ensemble des trois
premierstrimestres. Letaux d’ emploi est en progres-
sion constante depuis 1996 (54,6 %) et le niveau
atteint en |’ an 2000 est e plus élevé de la période qui
S étend de 1987 & 1999.

Les tendances salariales
Croissance salariale légérement a la hausse

Les conventions collectives de I’administration
guébécoise venues aéchéancele 30 juin 1998 ont été
renouvelées a la suite des ententes intervenues en
décembre 1999. Lesréglements accordent aux sala
riés de ce secteur des augmentations d'échelles
salariales de 1,5 % pour 1999 et 2,5 % pour 2000,
2001 et 2002. Pour I’ensemble des salariés québé-
cois syndiques, les clauses salariales en vigueur en
2000 accordent untaux de croi ssance salarialemoyen
de 2,3 %, résultat supérieur acelui de 1999. Parmi
les secteurs danslesgquel soeuvrent les autres salariés
guébécais, I’ augmentation salarialelaplus él evée est
notée dans le secteur universitaire (2,2 %) et cellela
moins forte dans le secteur municipal (1,3 %). Dans
le secteur privé, la croissance salariale nominale de
2000 est identique acelle observée pour 1999, soit de
2,1 %. Dansl'ensemble du secteur « autre public »,
seul le secteur universitaire affiche une hausse
salariae plus élevée en 2000 que celle octroyée en
1999.

Selon les maisons d’ experts-conseils, les augmenta:
tions accordées en 2000 aux salariés non syndiqués
du secteur privé sont |égerement supérieures acelles
gue recoivent les saariés syndiqués de ce méme
secteur, soit de 2,2 % a2,6 %.
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L’ ensemble des salariés québécois syndiqués profi-
tent d’un maintien de pouvoir d achat en 2000, le
taux réel de croissance salariale étant de 0 %. Seule
I” admi ni strati on québécoi semontreun taux réel posi-
tif en 2000, soit 0,2 %. Aucun autre secteur n' affiche
un taux réel de croissance salariale supérieur au taux
d'inflation. Les pertesde pouvoir d’ achat observées
varient de 0,1 % dans |e secteur universitairea 1l %
dans le secteur municipal .

Les données préliminaires indiquent que pres de
73 % des salariés québécois syndiqués bénéficient
d’un gain de pouvoir d'achat en 2000, la plupart
d’entre eux proviennent de I’administration québé-
coise. Cette proportion est plus faible que celle
observéeen 1999. Dansl’ administration québécoise,
tousles salariésbénéficient d’ augmentationssalaria-
les égales ou supérieures alacroissance de I’indice
desprix alaconsommation. Lesaugmentationsdans
les autres secteurs étudiés, al’ exception de cellesdu
secteur universitaire, sesituent surtout entre0%et le
taux d'inflation. Ces secteurs montrent des propor-
tionsde sal ari ésrecevant desaugmentati onsinférieu-
res au taux d'inflation variant de 48,8 % (secteur
municipal) a 94,8 % (entreprises publiques québé-
COi Ses).

L es salariés syndiqués québécois connaissent, dans
leur ensemble, un gain de pouvoir d'achat de 0,9 %
pour la période alant de 1986 a 1992, adors qu'ils
subissent une perte de 0,8 % pour la période de 1993
a2000.

L esententesintervenuesaux troispremierstrimestres
de 2000 conféerent a I’ ensemble des salariés québé-
cois syndiqués une croissance annuelle moyenne de
1,7 % pour la durée des conventions. Ces ententes
sont dans I’ ensemble moins généreuses que celles
signéesen 1999 ou une croissance salariale moyenne
de 2,5 % était observée. Parmi les secteurs ou
travaillent les autres sal ariés québécois syndiqués, le
secteur priveé affiche le taux de croissance moyen le
plus élevé, soit de 2,5 % pour les conventions
collectives signées en 2000; cetaux était de2,4 % en
1999. Lesententessignéesdans|e secteur municipal
octroient une croissance annuelle |égérement plus
élevée en 2000 (2,3 %) qu’en 1999 (2 %). Dansles
entreprises publiques québécoises, les taux moyens

de croissance salariale annuelle sont de 1,7 % pour
deux conventions collectives en 2000 compara-
tivement a2 % pour dix ententesen 1999. A |’ oppo-
sé, la hausse moyenne accordée par les ententes
signéesen 2000 dansle secteur fédéral est largement
moins élevée (1,8 %) que celle des réglements de
1999 (3,9 %).

Les salariés couverts par les ententes signées aux
trois premierstrimestres de 2000 sont proportionnel -
lement moins nombreux a subir un gel ou une dimi-
nution salariale (0,1 %) qu'en 1999 (1,6 %).

Selon les perspectives salaridles établies par
I’Institut, I’ensemble des salariés québécois syndi-
qués bénéficieront d' une croissance de leur échelle
salaridlede2,5% en 2001. Cette hausse s apparente
acellede 2,3 % projetée pour I’ ensemble de I’ année
2000. Les sadariés de I’administration québécoise
recevront les augmentations d’ échelle les plus éle-
vées parmi tous les secteurs étudiés pour lesquelsles
données sont représentatives, soit 2,5 % pour les
deux années. Les perspectives pour les salariés syn-
diqués du secteur privé sont de 2,1 % pour 2000 et de
2,3 % pour 2001. Ellessont moinsélevéesquecelles
établies pour leurs homologues non syndiqués dont
lestaux d’ augmentation varieraient de2,2% a2,6 %
selon la source consultée. Les perspectives pour le
secteur municipal sont les moins favorables pour
2000 parmi tous les secteurs considérés (1,3 %).

Compte tenu des taux d'inflation anticipés, I’ Institut
prévoit delégersgainsde pouvoir d’ achat en 2000 et
2001 pour I’ ensembl e des sal ariés québécois. Toute-
fois, les salariés syndiqués de tous les secteurs étu-
diés, a |’exception de |I’administration québécoise,
connaitraient une perte de pouvoir d achat en 2000.
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Introduction

L'Ingtitut de la statistigue du Québec présente
I’ édition 2000 de son rapport annuel sur la Rémuné-
ration dessalariés: état et évolution comparés. Le
présent document compare larémunération globale
des employés de I’administration québécoise avec
celle des autres sal ariés québécois, présente lasitua-
tion et les prévisions économiques en toile de fond,
fournit les tendances salariales pour les années
récenteset des perspectivessalarialespour lesannées
2000 et 2001.

Lerapport est divisé en deux parties. Avant I’ exposé
desrésulltats, |esprincipal esorientationset approches
méthodologiques utilisées par I'1SQ ainsi que les
sources et laméthodol ogie spécifiquesachacune des
deux parties du rapport sont détaillées.

La présentation des résultats de la Partie | s effectue
en cing chapitres. Les deux premiers exposent les
résultats de la comparaison de la rémunération des
salariésde |’ administration québécoi se avec, respec-
tivement, I’ ensembl e des autres sal ariés québécois et
ceux du secteur privé. |lsportent sur lacomparaison
des salaires et de larémunération globale pour |’ en-
semble des emplois repéres et pour chacune des
catégories d’ emplois. L’analyse se penche sur les
salaireset leséchellessalariales. Lesdéboursés pour
les avantages sociaux et le temps chémé payé sont
également présentés ainsi que les résultats relatifs
aux heuresdetravail. Larémunération globale, cal-
culée selon la méthode des déboursés, est aussi
fournie.

L echapitre 3 présenteles comparaisonsentrel’ admi-
nistration québécoi se et lesautres secteursdu marché
dutravail, soit I’ ensemble du secteur «autre public »,
les administrations municipale et fédérale ainsi que
lessecteursuniversitaireet «entreprisespubliquess.
Les résultats de la comparaison pour les mémes
composantes de la rémunération sont fournis pour
I’ensemble des emplois reperes et chacune des
catégoriesd emplois.

Desrésultats détaill és tenant compte du facteur dela
syndicalisation sont présentés dansle quatriéme cha-
pitre. Ainsi, unecomparaison detousleséémentsde
larémunération est effectuée entre, d’ une part, |’ ad-
ministration québécoise et, d autre part, les autres

salariés québécois syndiqués et non syndiques et
ceux des secteurs privés syndiqué et non syndiqué.

Finalement, le cinquieme chapitre a pour objectif de
rendre comptedel’ évolution des écarts de rémunéra-
tion entre 1999 et 2000. Les principaux ééments
tant méthodol ogiques que structurelscontribuant ala
composition des différences dans | es écarts de rému-
nération entre ces deux années sont analysés. Cela
permet d’isoler les changements réels dans la rému-
nération.

La Partie Il de ce rapport regroupe les chapitres 6
et 7. Le premier porte sur la situation économique
récente et présente des prévisions ayant trait aux
principaux indicateurs économiques. Une attention
spéciale est accordée a |’ état du marché du travail.
Le deuxiéme chapitre de cette partie concerne les
tendances salariales des employés québécois. Cette
portion de I’ é&ude se penche dans un premier temps
sur les taux d’ augmentation observés sur le marché
du travail. Elle présente par la suite une analyse du
pouvoir d'achat. Finalement, elle vise afournir des
indications quant aux tendances salariales pour
I’ensemble de 1999 et 2000. Les résultats relatifs
aux employés syndiqués et non syndiqués sont expo-
seés pour chacun de ces axes d’ analyse. L es perspec-
tives salariales de I’ Institut pour I’ ensemble de 2000
et pour 2001 concluent le rapport.

Pour une deuxieme année, I’ Ingtitut a colligé des
données concernant la rémunération variable. Une
publication complémentaire au rapport et portant sur
|es déboursés de rémunération variable sera diffusée
au cours du premier trimestre de 2001.






La méthodologie

Partie |

Cette partie du document explique, defagon générale,
les orientations méthodologiques adoptées par
I'Ingtitut dans le cadre de sa comparaison de la
rémunération globale et souligne les limites et les
contraintes auxquellesil est confronté. Des informa-
tions détaillées sur le traitement des données pour
chacun des volets de la comparaison sont également
présentées. De plus, les événements récents suscepti-
bles d’ affecter |a comparai son sont exposés.

Les orientations et approches méthodologi-
ques

Le marché de référence

L’ Institut est mandaté pour comparer larémunération
des salariés de I’ administration québécoise régis par
une convention collective avec la rémunération des
autres salariés québécois'. L’administration québé-
coise désigne les salariés de la fonction publique, de

Tableau |

I’ éducation (commi ssions scol aireset cégeps) ainsi que
de la santé et des services sociaux, alors que les autres
salariés québécois correspondent aux salariés des
organisations de 200 employés et plus de la quasi-
totalité des secteurs de I’ activité économique. Sont
exclus les secteurs de I agriculture et des services qui
y sont reliés, del’ exploitation forestiére et des services
forestiers, de la péche et du piégeage ainsi que de la
construction. Les salariés des secteurs comparés peu-
vent étre syndiqués ou non. |lIs travaillent dans le
secteur privé ou dans le secteur « autre public ». Ce
dernier comprend les diverses administrations et entre-
prisesacaracterepublic noninclusesdansl’ administra-
tion québécoisetelles que I’ administration municipale
(villes de 25 000 habitants et plus), les entreprises
publiques des trois paliers gouvernementaux, les
universités et I’ administration fédérale au Québec.

Le tableau | illustre la segmentation du marché du
travail québécois utilisée par I'lSQ pour sa compa-
raison.

Le marché du travail au Québec et les grands secteurs de comparaison

Administration québécoise

Secteur privé?

Autres salariés québécois*

Secteur « autre public »

< Fonction publique - Mines
- Ministeres

- Organismes gouvernementaux®
- Fonds spéciaux

« Education

- Commissions scolaires
- Cégeps

* Santé et services sociaux

Régies régionales de la santé et des services sociaux
Centres hospitaliers

Centres d’hébergement (CHSLD)

Centres de réadaptation

Centres locaux de services communautaires

Centres de protection de I'enfance et de la jeunesse

- Manufacturier

- Transport et entreposage

- Communications

- Commerce de gros et de détail

- Finance, assurances et immobilier
- Services aux entreprises

- Hébergement et restauration

- Autres services

- Entreprises provinciales (sociétés d’Etat
et autres)

- Administration fédérale au Québec

- Entreprises fédérales au Québec

- Universités

- Administrations municipales*

- Entreprises locales

1. Pour la comparaison, la rémunération des autres salariés québécois et celle du secteur privé sont également analysées selon que les salariés sont syndiqués

ou non.

pON

Comprend les communautés urbaines.

1. Loi sur I'lngtitut de la statistique du Québec. L.Q. 1998,
chap. 44, article 4.

Sont exclus : I'agriculture et les services relatifs a I'agriculture, I'exploitation forestiére et les services forestiers, la péche et le piégeage ainsi que la construction.
Ne comprend pas les organismes gouvernementaux a caractére industriel et commercial.
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La source de données

L esdonnéesutilisées pour lacomparai son proviennent
de I'Enquéte sur la rémunération globale (ERG) au
Québec réalisée en 2000 par I'1SQ. L’ Institut utilise
uniquement cette source de données pour la
comparaisondessalaireset delarémunérationglobale
selon la méthode des déboursés. L’ensemble des
données colligées dans |’enquéte se rapportent a
I” administration québécoise et aux établissements de
200 employéset plus detoutesles régions du Québec.
Desdonnéessur lesorganisationsdemoindretaillene
sont pas recueillies dans I'ERG. L’administration
municipal eregroupe, pour sapart, lesmunicipalitésde
25 000 habitants et plus ainsi que les communautés
urbaines de 200 employés et plus®. Les municipalités
de 25 000 habitants et plus représentent 53 % de la
population québécoise et prés de 35 000 employésy
cauvraient en 1998°,

Afin de déterminer les emplois a retenir dans les
établissements en rapport avec les corps d emploi
considérés (sur la base des emplois existant dans
I’administration québécoise), un processus d’ appa-
riement des emplois est effectué. Celui-ci consiste, a
partir de la description des taches du guide des
emplois reperes, a identifier les éléments communs
des emplois qui peuvent étre appariés dansle marché
selon la description des taches qui en est faite.
L appariement s effectue en fonction de critéres
qualitatifs et quantitatifs. Ces critéresreposent sur le
sommaire ou la description générale de I’ emplai, les
conditions de pratique, la nature et la complexité des
taches effectuées, les niveaux de responsabilité et de
surveillance exercée et recue, le niveau de scolarité et
I’ expérience exigée. Le processus d’ appariement des

2. Pour des comparai sons de rémunération portant sur desvilles
de plus petite taille, voir La rémunération dans le secteur
municipal : portrait et comparaison des villes de 10 000 et
plus de population en 1998, 1SQ, mai 1999.

3. La proportion de la population québécoise dans les
municipaités de 25 000 habitants et plus provient d une
compilation du ministéredes Affairesmunicipalesapartir des
données du recensement de 1996 de Statistique Canada. Le
nombre d’ employés est tiré de I' Enquéte sur larémunération
globale au Québec en 1998.
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emploisest essentiel avant d’ effectuer toute comparai-
son salariale pertinente.

Chaque corps d emploi comporte un ou plusieurs
niveaux de complexité ou de responsabilité. Lacom-
binaison du corps d’ emploi et du niveau définit un
emploi repere. Par exemple, lecorpsd’ emploi « Agent
d’information » comporte trois niveaux de complexité,
soit ceux d'entrée et d apprentissage (niveau 1), de
fonctionnement autonome (niveau 2) et de chef d’ équi-
peou despéciaiste (niveau 3). Pour ce corpsd’ emploi,
trois emplois repéres sont donc présents.

L’ enguéte 2000 a porté sur 40 corps d’emploi. En
prenant en compteles niveaux associésachacun deces
corps, 75 emplois repéres ont été pris en compte.
Douze de ces emplois n’ont pas été considérés dansle
cadre de la comparaison, et ce, pour diverses raisons.
Quatre emplois sont spécifiques a I’ administration
municipale. Quatre autres correspondent au corps
d’ emploi « M écanicien de machinesfixes» pour lequel
Iinformation nécessaire a |'appariement n’est pas
disponible dans |’ administration québécoise. Lesqua
tre derniers emplois enquétés mais exclus de la
comparaison le sont en vertu du mandat de I’ 1SQ puis-
gue ce sont des emplois non syndiqués dans I’ admini-
stration québécoise. Par ailleurs, deux autres emplois
n'ont pu étre pris en compte faute d'effectifs dans
I” administration québécoise, soit les « Agents de |’ ap-
provisionnement 1 et 3 ». Ainsi, pour laPartiel du rap-
port sur la rémunération des saariés, 61 emplois
repéres sont analysés. Les effectifs appariés sont les
effectifs réguliers a temps plein dans I’ administration
guébécoise comme dans | es autres secteurs comparés.

Dans un souci permanent d'alléger le fardeau des
répondants et ainsi améliorer le taux de réponse,
I’ Institut alimité le nombre d’ empl ois a enquéter dans
les dossiers du secteur privé. Pour chacun desdossiers
de ce secteur, un échantillon des emplois a été sélec-
tionné. Cette sélection s est effectuée sur labasedela
probabilité de présence de chaque emploi dans le sec-
teur d’ activité économique de I’ établissement. L’ob-
jectif poursuivi par cette approche est I’ optimisation
des efforts de collecte tout en préservant laqualité des
estimeés dans |es différents secteurs.
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Pour I’ enquéte sur larémunération global e de 1999 et
cellede 2000, I’ Institut autilisélaBase de données du
registredesentreprises (BDRE) de Stati stique Canada
afin de construire la base de sondage de |’ enquéte.

Le cadre conceptuel de larémunération globale

Le concept de la rémunération globale qui guide les
travaux de I'Institut comprend I’ ensemble des con-
ditions contractuelles ou statutaires donnant norma-
lement lieu a un engagement monétaire de I'em-
ployeur au bénéfice des employés en contrepartie de
I"exécution d’'un travail pour une période donnée et
dans des conditions déterminées’.

Cette définition de la rémunération globale est trans-
posée dans une équation qui précise les éléments
couverts et se présente comme sulit :

Rémunération Rémunération + Rémunération

globale par _ directe indirecte
heure ~ Heures - Heures chémées
travaillée rémunérées payées

Rémunération
annuelle

= Heures de
présence
au travalil

Larémunération directe comprend, selonlecadrecon-
ceptuel élaboré, I'ensemble des sommes versées
directement al’ empl oyé soit, principalement, le salai-
re, maisaussi lesprimes, bonis, commissionset divers
remboursements regus’.

La rémunération indirecte comporte surtout les som-
mes versées généralement a des tiers au nom de
I’employé pour qu’il bénéficie de certains avantages,
comme une prime d’ assurance-vie, ou pour satisfaire
aune exigence légale, par exemple la contribution au
régime d’ assurance-maladie du Québec. La rémuné-
ration annuelle représente la somme de la rému-
nération directe et de larémunération indirecte.

4. Voir Cadre conceptuel de la définition de la rémunération
globale, IRIR, Montréal, septembre 1988.

5. L’'ISQarecueilli desdonnées portant sur cesélémentsdansle
cadre de I’ ERG 2000. Une étude complémentaire au rapport
sera publiée au cours du 1% trimestre 2001.

Les heures rémunérées correspondent a la durée des
heuresréguliéresdetravail avec les gjustements néces-
saires pour les variations saisonniéres, comme les
horairesd’ é&té. Lesheureschdméespayées, ¢’ est-a-dire
le temps chdmé payé, couvrent les périodes d’ absence
rémunérées, soit les congés annuels, les congés fériés,
les congés de maladie et les autres congeés payés. Les
heures de présence au travail sont ainsi déterminéesen
déduisant les heures chémeées payées du nombre
d’ heures annuelles rémunérées’.

Certains éléments couverts par ladéfinition du concept
de larémunération globale del’ |SQ ne sont pas consi-
dérés dans le cadre de |la présente comparaison. La
liste des éléments compris dans la définition de la
rémunération globale de I’ Institut, dont ceux qui sont
traités par |a méthode des déboursés, est présentée au
tableau Il & la page suivante. |l est a noter que les
avantages sociaux comprennent les éléments de la
rémunération indirecte et les remboursements de
congés de maladie non utilisés.

Les mesures de larémunération globale

Une fois la rémunération globale bien cernée al’aide
d’ une définition et d’ une équation, plusieurs méthodes
peuvent étre retenues pour lamesurer. L’ Ingtitut a, jus-
gu'a maintenant, utilise deux méthodes différentes
permettant de quantifier la rémunération globale, soit
celles des déboursés de I'employeur et des colts
simulés. Chacune de cesméthodesprésente unefacette
distinctedelarémunération globale. Deplus, I’ objectif
visé, I"horizon couvert et la méthodologie de I’ une et
I"autre sont différents. Danscerapport, I’ Institut utilise
seulement la méthode des déboursés.

6. L’analysedesheuresdetravail est axée principalement sur les
heures régulieres, le temps chomé payé et les heures de
présence au travail. L’éément « gjustements pour variations
saisonnieres » (horaire réduit) est intégré dans le calcul des
heures rémunérées et, par conséquent, dans celui des heures
de présence au travail.
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Tableau I

Eléments et composantes de la rémunération globale

Eléments traités

Eléments non traités par

(déboursés) la comparaison
Rémunération directe - Salaire® - Bonis, commissions et montants forfaitaires®
- Remboursement de congés de maladie non utilisés - Primes?

Rémunération indirecte Régime de retraite
Assurance-salaire
Assurance-invalidité
Assurance-vie

Assurance-maladie

Assurance-soins dentaires

Heures rémunérées - Heures réguliéres de travail

- Horaire d'été

Heures chdmées payées Congés annuels

Assurance-appareils optiques

Rémunération pour le temps supplémentaire
Sécurité d’'emploi®

Autres assurances
Services et gratifications
Sécurité d’emploi®

Compensation pour congés parentaux
Régimes étatiques (RRQ, RAMQ, CSST, CEIC)

Heures supplémentaires

Congés de perfectionnement

(durée) - Congés fériés et mobiles Périodes de repos et de repas payées
- Congés parentaux
- Congés de maladie utilisés
- Congés sociaux (deuil, mariage, activités syndicales, etc.)
1. Le salaire comprend la somme versée a I'employé incluant celle correspondant au temps chomé payé.
2. L'I1SQ arecueilli des données portant sur ces éléments dans le cadre de 'ERG 2000. Une étude séparée sera produite au cours du ler trimestre 2001.
3. La sécurité d’emploi peut étre vue comme faisant partie de la rémunération directe ou de la rémunération indirecte selon les dispositions considérées. Des

informations supplémentaires sur la sécurité d’emploi sont fournies dans le document La sécurité d’emploi : mythes et réalités, IRIR, Montréal, juin 1994, 202 p.

Laméthode desdéboursés permet de mesurer lescolts
engagés par les employeurs aux fins de rémunération
pour une année financiere donnée. Ainsi, deux em-
ployeurs peuvent offrir &leurs employés des régimes
d’ assurance-vieidentiques. Laprimeaverser peut par
contre varier sensiblement en raison, par exemple, de
I’ &ge desemployés. Lamesuredelarémunération par
la méthode des déboursés donnerait des résultats
différents selon I’ &ge des employés de chague em-
ployeur. Pourtant, a &ge égal, ou sur |’ étendue d' une
carriere, I’ avantage est le méme. Plusieurs variables
autres que le contenu des régimes peuvent en effet
avoir une influence sur les frais encourus, comme les
variablesdémographiques(l’ &ge, lesexe, I’ ancienneté
delamain-d’ cauvre, etc.) et lesvariables économiques
(taux d’inflation et d’ intérét, rendement delacaissede
retraite, etc.). Seule la méthode des colts simulés
permet, sous certainesconditions, delimiter I’ influen-
ce de ces facteurs et ainsi de refléter de fagcon plus
précise les caractéristiques des régimes. L’ Institut a
d ailleursutilisé cette méthode dansle cadrededivers
mandats.
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L application que I'Ingtitut fait de la méthode des
déboursés, compte tenu de son équation de rémuné-
ration globale, consiste a gjouter au salaire les débour-
sés encourus par les employeurs pour offrir & leurs
employéslesrégimesd’ avantages sociaux, tout en con-
sidérant les heures de travail et e temps chéme payé.

Les salaires et les échelles salariales’

Lacomparaison salariaes effectueapartir dessalaires
annuels. Lessalairesutilisésincluent lesindemnitésde
vie chere lorsqu’elles sont intégrées aux échelles
salariales de méme que les primes de chef d' équipe ou
de spécialiste. Lacomparaison des salaires s effectue
apartir de la moyenne des taux de salaire versas pour
un emploi, une catégorie d’ emploisou un secteur. Les

7. Lestermes « salaire », « maximum normal », « maximum au
mérite », etc. font toujours référence aux salaires moyens
déboursés, aux maximums normaux moyens, etc. Afin
d aléger le texte du rapport, I'1SQ s’ est abstenu de répéter
continuellement le qualificatif « moyen ».
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déboursés pour les salaires constituent un facteur
important dans les décisions de rémunération d’'un
employeur mais d autres éléments méritent d' étre
étudiés. En effet, les résultats de la comparaison des
salaires déboursés dépendent de variables liées a la
personne, telles I’ ancienneté, I’ expérience ou la per-
formance, qui déterminent la place du titulaire dans
I’échelle salariale.

Afin de nuancer les résultats de la comparaison des
salaires, I'Ingtitut apporte des informations sur les
échelles salarial es des secteurs comparés®. Leséchel-
les salariales expriment une partie importante de la
politique salariale de |’ employeur. Elles représentent
le niveau de rémunération offert pour un empl oi. Pour
des salaires différents, la politique salariale pourrait
étre similaire puisgue les déboursés peuvent varier en
raison de diverses caractéristiques. L’'analyse des
échelles salarialesjette donc un éclairage additionnel
sur les résultats de la comparai son des salaires.

Il existe différents types d’ échelles salaridles : celles
avec un minimum et un maximum normal, celles avec
un minimum, un maximum normal et un maximum au
mérite et enfin, les échelles salariales avec un mini-
mum et un maximum au mérite. Le maximum normal
est un paramétreimportant; cetaux, accessibleal’ em-
ployé dont le rendement est satisfaisant, représente le
taux de comparaison du marché. Le maximum au
meérite, pour sa part, ne peut étre atteint que par les
employés qui ont un rendement supérieur. L’ Institut
privilégie la comparaison des maximums normavx.
L es minimums sont inclus dans |a banque de données
alafin de ce rapport. Desinformations sont de plus
fournies dans le texte sur les maximums au merite
lorsgu’un nombre suffisant d effectifs y sont
assujettis.

La comparaison des écarts observés pour les salaires
et de ceux relatifs aux échelles salariales doit tenir
compte de certaines réalités. Pour un méme établis-
sement, I'analyse des échelles porte sur un groupe
d’ employés qui peut différer de celui sur lequel

8. Des informations supplémentaires sur la comparaison des
échelles salariaes sont fournies dans le document L’ analyse
des échelles salariales : document d orientation, IRIR,
Montréal, octobre 1994, 49 p.

s effectue I’analyse des salaires moyens. En effet,
I"analyse des données reliées aux échelles prend en
considération les effectifs « hors échelle » alors que
I’analyse salariale ne le fait pas. De plus, les données
salarialesincluent leseffectifsqui ne sont pasassuijettis
aune échelle. Laplupart des professionnels, destech-
nicienset desemployés de bureau sont rémunérésselon
une échelle salariale. Les employés de service et les
ouvriers sont généralement rémunérés selon un taux
fixe. Lesproportionsd’ effectifsassujettisauneéchell-
esalariaevarient également selon les secteurs et selon
les emplois.

La collecte des données sur les maximums normaux
peut occasionner certaines difficultés. Par exemple,
dans certains cas, le mode de rémunération apparem-
ment privilégié pour un emploi est une échelle salaria-
le; mais parce qu'il est difficile de déterminer le maxi-
mum normal représentatif d’'une politique salariale
formelle, I’emploi apparié ne sera pas considéré dans
les données sur les effectifs rémunérés selon une
échelle salariale.

A I’intérieur d’ un établissement, les emplois appariés
a un méme corps d emploi sont mis en relation entre
eux selonqu’il s'agit d’ une progression de carriére ou
d'un régime de postes. Dans le premier cas, les
employés progressent d’un emploi a un autre sans
changement de poste. Il s'agit d’ une progression, plus
ou moins automatique, basée sur I’ acquisition de com-
pétences, |’ ancienneté et/ou le mérite. Dans le second
cas, la progression de I’ employé implique la disponi-
bilité d'un poste et, conséquemment, un concours
visant ale combler.

L es deux régimes peuvent étre présents dans le méme
établissement. En effet, la progression dans les pre-
miers niveaux d'un corps d emploi est souvent de type
progression de carriere, alors que |’ accession aux ni-
veaux supérieurs s effectue selon un régime de postes.

Auparavant, les emplois n’' éaient pas liés entre eux
selon cettelogique. Cette nouvelle approche permet de
calculer pour chague emploi repére un maximum
normal (moyen) reflétant mieux la progression des
employés dans leur structure salariale. Cependant, la
comparai son des données de 2000 avec celles de 1999
pour leséchelles salariales doit étre effectuée en tenant
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compte de ce changement, les concepts a la base du
calcul du maximum normal moyen par emploi repéere
ayant été modifiés. En effet, un emploi repére pour
lequel les appariements n’ étaient pas liés en 1999 et
qui le sont en 2000 verra, toutes choses étant égales
par ailleurs, son maximum normal moyen augmenter.
A I’opposg, I’ élimination du lien peut entrainer une
diminution du maximum moyen cal culé pour I’ emploi
repéere.

Le salaire d’' un employé est fonction de son échelle
salariade ainsi que de ses caractéristiques individuel-
les. Celles-ci déterminent sa position dans son échel-
le. Cette position est évaluée par I’ Institut de lafagon
suivante :

Position dans I'échelle = _Salaire - Minimum X 100
Maximum normal - Minimum

Lacomparaison des positions dans |’ échelle salariale
et celle des maximums normatix permettent, dans cer-
tains cas, d’ expliquer les résultats de la comparaison
des salaires’. Par exemple, des déboursés plus élevés
pour les salaires dans un secteur que dans un autre
pourraient étre attribuables principalement a un taux
dumaximum normal plusélevé, aune position moyen-
ne plus élevée dansles échelles salariales ou encore a
I effet conjugué de ces deux facteurs.

Fréguemment utilisés dans la gestion des salaires, les
ratios comparatifs sont également présentés dans les
tableaux A de la banque de données. Ces ratios
représentent le salaire divisé par |e maximum normal.

9. Diversfacteurs peuvent rendre plusdifficile la détermination
d'unlien danslacomparaison delaposition dansl’ échelle, du
maximum normal et du salaire. Ces facteurs peuvent étre la
proportion importante d’ effectifs non rémunérés selon une
échelle salariale dans le marché ou la différence importante
entrel’ é&endue de |’ échelle salariale de I’ administration qué-
bécoise et celle du marché.
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Le calcul de I'écart® de rémunération entre deux
secteurs

L’ Institut présente ladifférence de rémunération entre,
d’ unepart, I’ administration québécoise et, d' autre part,
les autres salariés québécois ou un des segments du
marchédu travail, au moyend’ un écart en pourcentage.
L’ 1SQ exprime laformule de calcul de cet écart de la
facon suivante :

Rémunération adm. québ. - RéEmunération marché
Rémunération adm. québ.

Ecart (%) = X 100

Larémunération de |’ administration québécoise est au
dénominateur car cette derniére constitue le secteur de
base. Pour les catégories d emploiset I’ ensemble des
emplois reperes, la rémunération moyenne de chacun
des secteurs est calculée en pondérant la rémunération
de chague emploi repere delacatégorie par leseffectifs
de I’administration québécoise™. L’utilisation d’une
méme pondération permet ainsi de comparer, pour
chague regroupement d’ emplois reperes, larémunéra-
tion moyenne des employésde |’ administration québé-
coise a celle obtenue lorsque les taux moyens de
rémunération du secteur concerné sont appliqués ala
structuredeseffectifsdel’ administrati on québécoi se™.

10. Leterme « écart » fait presque toujours référence a I’ écart
estimé, c'est-a-dire celui calculé a partir des données de
I"échantillon. Afin d' alléger le texte du rapport, I'1SQ s est
abstenu de répéter continuellement le qualificatif « esti-
mé ». Les écarts cal cul és entre I’ administrati on québécoise et
I’ admini stration fédéral e nereprésentent pasdesestiméspuis-
que les données sont recensées dans ces deux secteurs.

11. Desinformationssupplémentairessur lecal cul desécartspour
les catégories d emplois et I'ensemble des emplois repéres
sont fourni esdansledocument Comparaison delarémunéra-
tion : développements méthodologiques et aspects statisti-
ques. Calculsdesindicesderémunération et des coefficients
devariation pour lescatégoriesd’ emploiset pour I’ ensemble
des emploisrepéres, IRIR, Montréal, mars 1992, 45 p. 1l est
a noter que, lors de la rédaction de ce document, les diffé-
rences de rémunération étaient présentées par des indices
plutdt que par des écarts.

12. Lesrésultats sur les déboursés pour les avantages sociaux et
le temps chdmé payé exprimés en pourcentage du salaire sont
également pondéréssel on cette approche, pour I’ ensembledes
catégoriesd’emplois. Ainsi, le déboursé moyen dans chacun
des secteurs est calculé en pondérant |e déboursé de chagque
catégorie d’emplois par les effectifs de I’administration
québécoise.
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L’ écart de rémunération est obtenu en soustrayant la
moyenne pondérée de la rémunération du secteur
comparé de celle del’ administration québécoise et en
divisant le résultat par la moyenne pondérée de la
rémunération de I’ administration québécoise.

En principe, une valeur de I’ écart égale a 0 signifie
une égalité des rémunérations. Une valeur négative,
par exemple - 3 %, représente pour |’ administration
guébécoise unerémunérationinférieurede 3% acelle
du secteur comparé (retard) alors qu'une valeur
positive, par exemple 3 %, représente une rémuné-
ration supérieure de 3 % pour I’ administration québé-
coise (avance). Dansle casd un retard, lavaleur de
I écart représentele pourcentage qu’il faut gjouter ala
rémunération de |I'administration québécoise pour
obtenir celle du secteur comparé. Dans le cas d’ une
avance, |’ écart représente le pourcentage qu’il faut
enlever alarémunération de I’ administration québé-
coise pour obtenir la rémunération du secteur com-
paré. Comme les données proviennent d’ une enquéte
basée sur un échantillon, I’ interprétation des résultats
doit tenir compte de leur précision.

Danslecalcul etl’interprétation del’ écart de rémuné-
ration, le secteur de base est toujours |’ administration
gquébécoise. Lesrésultats publiésdanslesrapports sur
la rémunération des salariés sont tous obtenus dans
I’ optique d' une comparaison de différents secteurs
avec cetteadministration. Il serait doncincorrect d’un
point de vue méthodol ogique de comparer, par exem-
ple, la rémunération des secteurs privé et « autre
public ». En effet, les écarts de rémunération présen-
tés dans le rapport sont calculés sur la base des
emplois repéres communs avec |'administration
québécoise (qui peuvent étre différents selon les
secteurs de comparaison) et en utilisant la structure
des effectifs de ce méme secteur.

L analyse présentée dans ce rapport porte principa
lement sur les écarts de salaire, de maximum normal
et de rémunération globale®. L’écart du saaire, tel
gu'il aété défini plus haut, résulte de la comparaison
des salaires déboursés. Quant al’ écart de rémunéra-

13. Les écarts du minimum d'échelle et de la rémunération
annuelle sont égal ement présentésdans|estableaux oufigures
mais ne sont généralement pas mentionnés dans |’ analyse.

tion globale, il est calculé a partir du rapport entre,
d’ une part, lasomme des colts associés aux salaires et
aux avantages sociaux (rémunération annuelle) et,
d’ autre part, les heures de présence au travail.

La précision des résultats

Afin de déterminer lasituation comparative de |’ admi-
nistration québécoi se pour les divers écarts de rémuné-
ration calculés, I Institut doit tenir compte d' un risque
d erreur inhérent a toute donnée provenant d une
enguéte basée sur un échantillon. Ce risque d erreur
est obtenu a partir d’ une mesure de précision appel ée
écart type. L’écart type est calculé apartir delavaria
bilité échantillonnale, dont I’ utilisation est courante
dans |’ analyse des résultats de toute enquéte basée sur
un échantillon.

L’utilisation conjointe de I'écart et de la mesure de
précision permet de définir un intervalle danslequel la
vraievaleur del’ écart devrait sesituer selon une proba-
bilité de 90 %*. A son tour, cet intervalle permet de
déterminer si I’ écart est significativement différent de
lavaleur 0 qui symbolise la parité des deux secteurs
comparés. En effet, s lavaleur O n’est pas comprise
dans I'intervalle déterminé pour un écart, |’ Institut
conclura a I’avance ou au retard de I’administration
québécoise. A I'inverse, lorsquelavaleur 0 estincluse
dans I'intervalle, la parité des secteurs comparés est
admise, I’ avanceouleretard del’ administration québé-
coise ne pouvant étre confirmé. Il n’est donc pas sur-
prenant de constater qu’ un écart différent de O puisse
étre considéré comme marquant la parité. Cette procé-
dure permettant de déterminer le statut del’ administra-
tion québécoise constitue un test statistique dont le
niveau de confiance est de 90 %. Ainsi, la probabilité
desetromper, en concluant quel’ administration québé-
coise est en avance ou en retard alors gqu’en réalité les
deux secteurs sont a parité, est de 10 %. L’utilisation
de 90 % comme niveau de confiance constitue un choix
conservateur.

En plusde servir adéterminer le statut de I’ administra-
tion québécoise par rapport au secteur compare, les

14. Les tableaux E de la banque de données fournissent pour
chacun des secteurs comparés les intervalles de confiance
associés aux écarts salariaux et de rémunération globale.
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mesures de précision interviennent lorsque I’ Institut
tente d' établir s'il y a des différences significatives
entre deux écarts de rémunération présentés dans les
sections sur larémunération globale selon laméthode
des déboursés. En effet, en utilisant les mesures de
précision, un test statistique a été développé™ afin de
déterminer s les différences observées entre deux
écarts sont significatives et donc attribuables aux él é-
ments de rémunération qui les distinguent. Par exem-
ple, une différence jugée significative entre |’ écart
salarial et celui delarémunérationannuelles’ explique
par des avantages sociaux plus ou moins colteux dans
I’ administration québécoise selon lecas. A I'inverse,
une différence non significative entre ces mémes
écarts montre que les déboursés pour les avantages
sociaux sont équivalents dans les deux secteurs de
comparaison.

Il est anoter que le test permettant de vérifier Sil y a
une différence significative entre deux écarts repose
sur une autre base que celui permettant de déterminer
le statut de chacun des écarts. Ainsi, d’ une compo-
sante a |’ autre, le statut de parité peut étre constaté
pour deux écarts alors qu'il existe une différence
significative entre eux; inversement, un changement
de statut peut étre observé sansqu'’il y ait pour autant
de différence significative entre les écarts.

Les secteurs analysés

Lacomparaison de larémunération globale effectuée
par I’ Institut porte sur I’ ensembl e des secteurs et sous-
secteurs du marché du travail.

Ainsi, desrésultats par emploi repere et pour chague
catégorie d emplois sont présentés pour |I'ensemble
des autres salariés québécois, le secteur privé et le
secteur « autre public ». Des résultats détaill és sont
également fournispour |esadministrationsmunicipale

15. Desinformationssupplémentairessur letest statistique utilisé
par I’ Institut sont fournies dans|e document Comparaison de
larémunération : dével oppementsméthodol ogi queset aspects
statistiques. Test statistique sur la différence d'indices de
rémunération, IRIR, Montréal, mars 1992, 12 p. Il est anoter
que, lors de la rédaction de ce document, les différences de
rémunération étai ent exprimées par desindices plutét que par
des écarts.
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et fédérale ainsi que pour les secteurs universitaires et
« entreprises publiques ».

Une segmentation selon la syndicalisation est égale-
ment utilisée pour I'ensemble des autres salariés
guébécoiset e secteur prive, permettant ainsi I’ analyse
desrésultats pour quatre autres secteurs. Cette segmen-
tation n’ est pas appliquée au secteur «autre public » vu
lefaible nombredesalariésnon syndiquésqui y travail-
lent (voir figure 1).

Figure 1

Répartition des effectifs des autres salariés qué-
bécois selon la syndicalisation et le secteur
d’activité, en 2000

Secteur Secteur
privé « autre public »
Syndiqués 1] |
Non syndiqués [ [

L’ évaluation des écarts de salaire et de rémunération
globale a des niveaux de segmentation tres détaillés
souléve parfois quelques problemes. L’und eux est le
risque d erreur inhérent a I’ obtention de résultats a
partir d’ échantillons de taille réduite.

Un autre problémeinhérent alaprésentation des écarts
de rémunération & des niveaux de segmentation trés
détaill ésest lanotion de confidentialité. En effet, lors-
gueladonnée de marché repose en forte proportion sur
un ou deux établissements, I’ Institut ne présente pas
I écart calculé.

Par ailleurs, tous les emplois reperes faisant partie
d’ une catégorie d’ emplois donnée ne se retrouvent pas
nécessairement dans chacun des segments du marché
du travail. Par exemple, 9 des 17 emplois reperes
constituant les catégories des employés de service et
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des ouvriers ont été appariés pour le secteur « autre
public non syndiqué » alors que les 8 autres emplois
repéresy sont inexistants.

Les employés couverts par la comparaison

L’ Institut présente les résultats de sa comparaison de
la rémunération globale pour 61 emplois repéres re-
groupés en cing catégories d emplois, soit les profes-
sionnels, les techniciens, les employés de bureau, les
employés de service et les ouvriers.

Jusqu’ en 1999, ces deux dernieres catégories étaient
regoupées dansla catégorie « employés d entretien et
service». Celle-ci comprenait des emploisdisparates
et peu homogeénes. Aingi, ladistribution des écartsau
sein de lacatégorie était treslarge. De plus, des pro-
blemes de variabilité des résultats étaient rencontres,
cequi pouvait amener I’ Institut astatuer, danscertains
cas, a la parité de deux secteurs malgré des écarts
importants.

Afin de remédier a cette situation, et tel que discuté
lorsd’ unerencontreavec lesparties, I’ Institut ascindé
cette catégorie en deux: lesemployésde serviceet les
ouvriers. Lesnouveaux regroupements sont basas sur
la classification nationale des professions (CNP) qui

considére le genre de compétences comme critere de
classification. Cettedécision aétépriseapresanayse
desconventionscollectivesdel’ administration québé-
coise sur ce point. Ce nouveau découpage permettra
d’ améiorer lesmesuresdeprécision, plusparticuliere-
ment dans la catégorie des ouvriers ou une forte
homogénéité desemploisest ainsi obtenue. C’ est tou-
tefois moins le cas pour la catégorie des employés de
service ou les emplois demeurent plus disparates. Ce
découpage delacatégorie seraappliqué pour I’ ensem-
ble des secteurset dansle cadre detoutes|es analyses.

Letableau Il montre que les empl ois repéres retenus
couvrent 47 444 salariésdel’ administration québécoi-

se, soit 19 % des effectifs totaux de ce secteur™.
Cependant, une bonne partie des effectifs comprisdans
la catégorie « autres employés » sont rattachés a des
emploisqui seretrouvent uniguement ou presgue dans
I” administration québécoise. En excluant ces emplois
du calcul, la proportion d effectifs couverts passe a
36 %.

Tableau Il

Répartition des effectifs rattachés aux emplois
repéres et des effectifs totaux de I'administration
québécoise’

Catégories Effectifs Effectifs  Effectifs couverts
d’emplois emplois reperes totaux dans la
adm. québ. comparaison
Nbre %
Professionnels 6411 30 266 21
Techniciens 6879 36 148 19
Employés
de bureau? 23 409 43 990 53
Employés de
services et
ouvriers 10 745 22 446 48
Sous-total 47 444 132 850 36
Autres
employés® . 119 204
Total 47 444 252 054 19

Période du 1 juillet 1998 au 30 juin 1999.

Lorsqu'ils sont appariés & des emplois repéres, les corps d’emploi de la
catégorie « Assistants techniciens » de I'administration québécoise sont
considérés dans la catégorie « Employés de bureau ».

3. Les autres employés comprennent les enseignants, les infirmieres, les
infirmieres auxiliaires, les agents de la paix, etc.

1.
2.

Source : Conseil du Trésor, systeme d’information sur la rémunération.

Comme I'indique le tableau 111, cette couverture varie
selon les catégoriesd emplois. Lesemploisrepéresde

16. Les données utilisées pour obtenir ces proportions visent
seulement les employés réguliers (en équivaents a temps
complet) et ne comprennent pas les cadres. Les données sur
les effectifs totaux de I’administration québécoise ont été
fournies par le Conseil du trésor a partir du systeme d’infor-
mation delarémunération (SIR). Ellescouvrent lapériodedu
1% juillet 1998 au 30 juin 1999. Les effectifs des emplois
reperes font référence alaméme période, sauf pour ceux dela
fonction publique qui couvrent la période du 1% juillet 1999
au 30 juin 2000.
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lacatégoriedesemployésdebureau regroupent le plus
d effectifs par rapport aux effectifs totaux de cette
catégorie dans|’ administration québécoise, soit 53 %.
La catégorie des employés de service et celle des ou-
vriers présentent une couverture de 48 %, alors que
cellesdes professionnel s et des techniciens sont, pour
leur part, moins importantes. En effet, les effectifs
rattachés aux emplois reperes de ces deux catégories
couvrent respectivement 21 % et 19 % des effectifsto-
taux de ces mémes catégories dans I’ administration
guébécoise.

Certains des emplois pour lesgquel slacomparaison au
marché n’ a pas été établie pourraient éventuellement
fairel’ objet d' une enquéte. Cependant, pour un grand
nombred’ emploisseretrouvant danslessous-secteurs
del’ éducation et de lasanté et des services sociauk, il
n'y apasde point de comparaison directe avec lereste
du marché guébécois.

L’évolution de la comparaison

L’ analyse de I’ évolution de la situation comparative
del’” administration québécoise par rapport aux princi-
paux secteurs du marché du travail s attarde cette
année a expliquer les différences d écarts entre 1999
et 2000. Laméthodologie utilisée différede celleque
I’Ingtitut a employée dans ses précédents rapports.
Auparavant, la méthodologie utilisée consistait a
étudier les différences d’ écarts en contrélant d une
année al’ autre les facteurs tels que la variation de la
composition de I'échantillon, le changement de la
structure d' effectifs de I’administration québécoise
pour lesemploiscomparésainsi queleur nombre. Elle
a été développée en 1994 au moment ou la préoccu-
pation principal e était I’ érosion de |’ échantillon. Elle
n’' est plus appropriée dansles cas ou des changements
importantssurviennent danslastructured’ effectifsou
danslenombred’ emploiscomparés car elle ne permet
pas d’ en mesurer explicitement les effets.

Enjanvier dernier, I’ Institut adével oppé une nouvelle
méthodologie permettant de mesurer |’ effet des fac-
teursprécédemment cités. Cetteméthodologiead' ail-
leurs été utilisée pour décrire |'évolution de la
situation comparative de |’ administration québécoise
entre 1998 et 1999 en tenant compte des effets des
changements méthodologiques apportés a I'ERG
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1999%. C’ est cette méme méthodologiequi est utilisée
dans le présent rapport pour décrire I’ évolution de la
situation comparative de |’ administration québécoise
entre 1999 et 2000. Elle consiste a décomposer les
différences des écarts d’ une année a |’ autre sous la
forme, d'une part, d'une composante principale
reflétant le changement réel®® di a I’ évolution de la
rémunération et, d’ autre part, de composantesreprésen-
tant les effets des changements survenus (sélection des
emplois et autres effets jugés pertinents). Ainsi, en
plus de la composante principale, les différence entre
les écarts 2000 et 1999 est décomposee sous laforme
de deux effets: un premier représentant le changement
delastructured effectifsdel’ administration québécoi-
se entre 1999 et 2000 et un deuxiéme qui correspond a
la nouvelle approche de sélection des emplois dansles
établissements.

Ladifférence desécartssalariaux entre 1999 et 2000 se
décompose donc selon laformule suivante :

Ecart 2000-Ecart99 = Effstruct + Effemp + Ecartrém2000 - Ecartrém99

Lesdifférentstermesdelaformulesedéfinissent ains :

Ecart2000-Ecart99 : exprime la différence entre les
écarts publiés dans les rapports 1999 et 2000;

Effstruct : représente I'effet de la variation de la
structure d’effectifs de |I'administration québécoise
entre 1999 et 2000,

Effemp : mesure I'impact de la nouvelle approche de
sélection des emplois dans les établissements;

Ecartrém?2000 - Ecartrém99 : constitue la composante
principale deladifférence des écarts et traduit |’ évolu-
tion de la rémunération du marché comparativement a
celle de I'administration québécoise entre 1999 et
2000.

17. Rémunération dessalariés. Etat et évolution comparés, 1999.
Etude de sensibilité

18. L’effet de renouvellement de I’ échantillon d'une année a
I"autre pourrait toutefois affecter cette composante.
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En plus danalyser les secteurs couverts dans les
précédents rapports, I’ Institut gjoute cette année des
analyses pour les secteurs privé syndiqué, privé non
syndiqué et « entreprises publiques ». Pour les autres
salariés québécois et | e secteur privé, une analyse par
catégorie d emplois est aussi effectuée.

En principe, une composante négative traduit un
affaiblissement delasituation comparative del’ admi-
ni stration québécoise alors gu’ une composante positi-
ve correspond aune amélioration. Toutefois, comme
cescomposantesreprésentent desestiméséchantillon-
naux comportant un risque d’ erreur, un test statistique
est utilisé afin de vérifier si elles sont statistiquement
significatives. Par ailleurs, comme cestests de diffé-
rence entre les écarts de rémunération sont utilisés
dans le cadre de la méthode des déboursés, des codts
a|’employeur plus importants ou plus faibles d’ une
année al’autre ne signifient pas nécessairement une
amélioration ou une détérioration des régimes ou
politiques de rémunération.

Le traitement et I'analyse des données

Larémunération globale d’ un emploi repére peut étre
calculée pour chacun des établissements a partir des
données brutes de I’ ERG. L’Insgtitut dispose ainsi de
donnéesconfidentielles. Il peut lesintroduire dansses
calculs, tout en respectant lesregles de confidentialité
danslaprésentation des résultats ou leur transmission
adestiers.

Deux méthodes peuvent étre utilisées afin detraiter la
non-réponse : I'imputation et larepondération. Dans
cerapport, I'imputation desdonnées sur les salaires et
la rémunération globale n’'a pas été nécessaire. En
effet, peu de dossiers auraient étéimputés et larepon-
dération était tout a fait satisfaisante pour traiter la
non-réponse. Touslesdossiersdesétablissementsnon
répondants, tant au volet salarial qu'a celui sur les
avantages sociaux et le temps chémé payé, ont donc
éteé traités en repondérant les poids échantillonnaux.

Les précisions sur les données et périodes de
référence

Lesdonnéessur lessalairesainsi que sur lesminimums
et lesmaximumsnormaux pour I’ administration québé-
coise et les autres salariés québécois de toutes catégo-
riesreflétent, en général, lasituation au 1* juillet 2000.
Ces données ont été recueillies au cours de I'ERG
2000.

L es données estimeées concernant les codts des avanta-
ges sociaux et du temps chémé payé représentent les
colts moyens. Pour chaque établissement, les débour-
sés sont colligés pour des regroupements d’ emplois et
sont attribués aux salaires des emplois repéeres.

La période de référence des données pour le colt des
avantages sociaux et du temps chémé payé est I’ année
1999 pour les salariésdu secteur « autre public ». Pour
I” administration québécoise, la période de juillet 1997
ajuin 1998 sert de référence sauf pour les colts des
régimes étatiques et des régimes de retraite, qui datent
de 1999. Ces donneées sont celles recueillies dans le
cadredel’ ERG 2000. Dansle casdu secteur prive, les
données de 1997 sont utilisées, laderniereannée d’ en-
quéte de ce volet dans ce secteur étant I’ année 1998%.
Des gjustements sur les régimes étatiques ont cepen-
dant été effectués pour les établissements du secteur
privé sur la base des dispositions en vigueur en 1999.

L esdonnéessur lesheuresréguliéreshebdomadairesde
travail pour chacun desemploisreperes proviennent de
I’ enquéte sur larémunération global e desempl oisrepé-
res; elles datent de juillet 2000. Le facteur annuel de
conversion utilise est de 52,18 semaines. Lecalcul des
heures de présence au travail se base sur les heures
régulieres de travail spécifiques a chacun des emplois
reperes.

L es données relatives aux effectifs correspondent aux
mémes périodes de référence que les autres données.
Pour les autres salariés québécois, elles concernent les

19. Danslecadredel’améioration del’ERG, I’ Institut procede
alarévision du processus de collecte des données sur les
avantages sociaux et les conditions de travail. C’est dans ce
contexte que ce volet n'a éé enquété qu'aupres de
I’ administration québécoise et des établissements du secteur
«autre public ».
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employésréguliersatempsplein. Quant al’adminis-
tration québécoise, ce sont également les effectifs
réguliers a temps plein qui sont pris en compte,
mesurés toutefois en équivalent a temps compl et.

Les particularités sur les salaires et les échelles
salariales

En ce qui concerne la catégorie des professionnels de
I’administration québécoise, les données salariales
couvrent les trois sous-secteurs pour les niveaux 1 et
2 del’enquéte. Pour le niveau 3, seules les données
relatives alafonction publique sont disponibles. Les
données utilisées pour les professionnels tiennent
compte des primes versées (niveau plus élevé et chef

d’ équipe).

Par ailleurs, les maximums des échellesindiqués pour
les emplois professionnels de niveau 1 de I’ adminis-
tration québécoise constituent uniguement des maxi-
mums d’ appariement. Pour I’ enquéte, lesemploisré-
munérés selon les échelons 1 a 7 des échelles salaria
lessont appariésau niveau 1. L’ échelon 7 de chacune
des échelles fait donc office de maximum pour le
niveau 1 dela catégorie. Le 8° échelon représente le
minimum des échelles pour le niveau 2 et le salaire du
18° échelon correspond au maximum pour ce hiveaw.
Le maximum du niveau 3 correspond, pour |'admi-
nistration québécoise, au maximum de I'échelle
(18° échelon) magjoré delaprime de niveau plus élevé
(7 %). Leminimum du niveau 3 est déterminé en con-
sidérant la restriction du minimum de quatre ans
d’ expérience pour accéder alafonctiondeniveau plus
élevé. L’échelon qui correspond a ces quatre années
est I’échelon 9; le minimum du niveau 3 correspond
donc al’ échelon 9 majoré de laprime de 5 %.

Les événements susceptibles d’affecter la
comparaison

Renouvellement des conventions collectives dans
I'administration québécoise

Lesconventionscollectivesdel’ administration québé-
coise, venues a échéance le 30 juin 1998, ont été
renouvelées a la suite des ententes intervenues en
décembre 1999. Selon cesreglements, les salariés de
ce secteur obtiennent des augmentations de leurs
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échelles salariales de 1,5 % le 1% janvier 1999 et de
2,5 % le 1% janvier 2000. Ces deux augmentations
combinées sont prises en compte dans e rapport 2000
puisgu’ en juillet 1999 les augmentations n’ avaient pas
été encore consenties.

Le renouvellement des conventions a donné lieu a des
échanges concernant le taux de cotisation de I'em-
ployeur aux régimes de retraite des secteurs public et
parapublic, dont e Régime deretraite des employésdu
gouvernement et des organismes publics (RREGOP).
Le certificat actuariel, produit par la Commission ad-
ministrative des régimes de retraite et d’ assurances
(CARRA) alasuite de ces ententes négoci ées, fait état
d’ un colt al’ employeur de 3,67 % effectif le 1% janvier
1999, et ce, pour lestrois prochaines années.

Nouvelle classification des emplois de la fonction
publique

Le Conseil du trésor a adopté la Directive sur la
classification des emploisdela fonction publique et sa
gestion le 14 septembre 1998. Cette directive s appli-
gue a tout le personnel de la fonction publique a
I’ exception du personnel agent de la paix® et du per-
sonnel d’ encadrement. Lenouveau systemedeclassifi-
cation, qui réduit le nombre de classes d emplois de
324 a 110 environ, sera implanté progressivement au
cours des prochaines années. Des études, suivies de
consultationssur laclassification et de négociationssur
les salaires entre les diverses parties concernées sont
prévues avant que les employés soient intégrés a la
classe d emplois correspondant a leurs attributions.

L'1SQ prendra en considération, au fur et a mesure
dans ses études, toute modification a la classification
des salariés qui découlera de la mise en place de cette
directive. Lesdonnéesdu présent rapport sur larému-
nération des salariés n'en sont pas affectées. Par
ailleurs, selonlesinformationsrecueillies, aucun chan-
gement ala classification n’a encore été effectué a ce
jour.

20. Uneclassepour lesagentsdelapaix est toutefois prévue dans
lanouvelle classification.
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Laréduction des co(ts de la main-d’ceuvre et des
effectifs dans le secteur public

En décembre 1996, le gouvernement et la plupart des
grandes centrales ont conclu des ententes prévoyant,
d’ une part, une diminution des colts de main-d’ ceuvre
de 100 millionsdedollarsaréaliser entrele 1% janvier
et le 31 mars 1997 et, d autre part, I’ utilisation des
surplus des régimes de retraite afin de financer des
retraites anticipées et des départs assistés. LalLoi sur
la diminution des codts de la main-d’ cavre dans le
secteur public et donnant suite aux ententes
intervenues a cette fin (L.Q. 1997, chap. 7) a été
adoptée en mars 1997. Cette loi venait consacrer les
ententesintervenues concernant laréduction descodts
de main-d’ cauvre, élargir temporairement |’ admissi-
bilité & laretraite et établir les mesures de réduction
des colits de main-d’ cauvre devant étre mises en place
par les employeurs et les associations de salariés du
secteur public n’ ayant pu convenir d' une entente ace
sujet avec le gouvernement. Les réductions des codts
de main-d’ cauvre ont pris diverses formes selon les
sous-secteurs de I’ administration québécoise. Dans
celui del’ éducation, les coupures ont prislaforme de
congés sans solde. Dans le secteur de la santé et des
services sociaux, les crédits pour congés de maladie
ont étéréduits pour lesemployéspermanentsal orsque
les employés temporaires connaissaient une baisse de
sdlaire.

Les données salariales utilisées dans ce rapport ne
sont pas affectées par cette opération. Lesanalysesde
I’ Institut portent en effet sur les salaires des employés
réguliers alors que les mesures de réduction salariale
ne touchent que les salariés temporaires. Le temps
chémépayéainsi quelesheuresde présenceautravail
ont été modifiés par les mesures mises en place. Les
données du rapport pour les avantages sociaux de
I” admi nistration québécoise étant celles de la période
dejuillet 1997 ajuin 1998, elles correspondent ala
période au cours de laquelle ces mesures ont été
appliquées. Elles prennent donc en compte les mesu-
res relatives aux avantages sociaux. De plus, les
effectifs utilisés pour la comparaison étant ceux en
place du 1% juillet 1998 au 30 juin 1999, les données
du rapport prennent aussi en considération les départs
alaretraite.

Laréduction des co(ts de la main-d’ceuvre dans le
secteur municipal

En mars 1998, le gouvernement du Québec adoptait la
Loi concernant la négociation d’ ententesrelativesala
réduction des codts de main-d cauvre dans le secteur
municipal (L.Q. 1998, chap. 2). Cetteloi faisait suite
au transfert de responsabilités de 375 millions de
dollars du gouvernement aux municipalités, dont 235
millions devaient résulter de ladiminution delamasse
salariale, montant a répartir entre les municipalités.
Chagueorganismemunicipal devait s entendreavec ses
salariés sur un processus de réduction des codts de
main-d’ ceuvre amettre en placeacompter del’ exercice
financier 1998. L’objectif était exprimé en pourcen-
tage du total des dépenses annuelles relatives a la
rémunération et aux avantages sociaux de |’ exercice
financier 1997. Il nepouvait excéder 6 %. Lesmunici-
palités pouvaient négocier avec les associations de
salariésdesententespermettant d’ atteindre cet objectif.
Si aucune ententen’ était conclue au moment del’ adop-
tion de la loi, celle-ci prévoyait I'intervention d’'un
médiateur-arbitre qui devait, en cas de mésentente,
imposer un réglement assurant le plein effet de la
réduction des codts de main-d cauvre.

Lorsque cette loi a été adoptée, un certain nombre de
syndiqués du secteur municipal avaient déjaconclu des
ententesavec leursemployeurs. Lesmesuresderéduc-
tion de colts ont pris diverses formes dansles ententes
signées : congeé de contribution au régime de retraite,
modification des structures salariales, gel des échelles,
réduction de certains avantages sociaux, etc.

Les résultats présentés dans ce rapport integrent les
mesurestouchant lessalaireset lesheuresrégulieresde
travail, les données recueillies par I'ERG 2000 étant
cellesdejuillet 2000 pour ces deux composantes. Les
autres mesures visant les avantages sociaux sont aussi
prises en considération dans les résultats présentés
puisgu’ elles touchent les exercices financiers a partir
de 1998 et que les données utilisées portent sur 1999.
Les effets de la réduction des codts de main-d’ cauvre
dansle secteur municipal sont donc intégrés complé-
tement dans les données analysées.
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PARTIE Il

L’environnement économique et le marché du
travail

Les données historiques relatives aux principaux
indicateurs économiques du Québec proviennent de
I’Ingtitut de la statistique du Québec, de Statistique
Canada, du Conference Board du Canada et de la
Société canadienne d’hypotheques et de logement.
Les prévisions économiques proviennent de quatre
organismes: laBanqueNationaledu Canada(B.N.C.),
la Banque Royale du Canada (B.R.C.), la Confédé-
ration descaissespopulaireset d’ économieDegjardins
du Québec (C.C.P.E.D.Q.) et le Conference Board du
Canada (C.B.C.).

L’ analyse porte essentiellement sur I’ environnement
économique du Québecbienqu’ elletiennecomptedes
contextes canadien et international. Les prévisions
completent I’ analyse de la situation économique cou-
rante en dégageant | esprincipal estendancespour I’ an-
née qui se termine et celle qui suit.

Pour la majorité des indicateurs québécois, les
données des Comptes économiques du Québec de
I’Ingtitut de la statistique du Québec sont utilisées.
Plusieurs de ces données sont directement fourniesen
dollars constants. Les notions de « valeur réelle » et
de « valeur en dollars constants » sont équivalentes.
L esdonnéestrimestriellesdu PIB québécoisendollars
constants et ses composantesainsi que les données de
I”année 1999 proviennent des Comptes économiques
du Québec publiés par I’ Institut de la statistique du
Québec?. Quant aux données annuelles du PIB rédl,
€lles proviennent généralement de Statistique Canada
de méme que certaines autres données.

L’ an dernier, Statistique Canadaamodifiél’ année de
base pour I'indice des prix a la consommation : elle
devenait 1992 au lieu de 1986. Cette année,
Stati stique Canadaareconstitué les séries chronol ogi-
gues antérieures 21992. L’Institut utilise donc dans

21. Lesdonnées provinciaes annuelles de Stetistique Canadane
sont disponibles qu’aprés la date de tombée du présent

rapport.
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sonrapport lesdonnéesréellesavec 1992 commeannée
de base pour toute la période.

Les tendances salariales
Les sources de données

Les données pour les tendances salariales sont
dégagées a partir d’ une banque de conventions collec-
tives pour les salariés syndiqués et des enquétes de
planification salariale pour les salariés non syndiqués.

Dans le premier cas, les données proviennent des
dépdts de conventions collectives au ministere du
Travail. Ces conventions couvrent les salariés syndi-
gués appartenant ades unités de négociation de plusde
100 colshleus, de plus de 50 cols blancs ou de ces deux
criteres pris en compte simultanément pour les
conventions collectives dites « mixtes ». Les conven-
tions sous juridictions provinciale et fédérale sont
considéreées.

Les conventions collectives considérées couvrent
I"administration québécoise, le secteur privé et le
secteur « autre public ». L’ administration québécoise
fait référence a la fonction publique, aux réseaux de
I’ éducation (commissions scolaires et cégeps) et dela
santé et des services sociaux. Le secteur « autre pu-
blic » comprend les secteurs municipal et fédéral ainsi
gque les entreprises publiques québécoises et les
universités. Le secteur municipal inclut les munici-
palités, lesentrepriseslocal esde mémequelescommu-
nautés urbaines. Quant au secteur fédéral, il comprend
I"administration fédérale ainsi que les entreprises
fédéralesau Québec. Un regroupement est aussi effec-
tué pour I’ ensemble des salariés québécois autres que
ceux de I’administration québécoise, soit les « autres
salariés québécois ».

Les enquétes de planification salariale disponibles a
I Institut au moment de la rédaction de ce rapport pro-
viennent du Groupe-conseil AON, du Conference
Board, de Morneau Sobeco, de Towers Perrin et de
William M. Mercer. La firme Hay/McBer a aussi
fourni des informations mais uniquement pour I’an
2001. Les résultats de ces enquétes touchent
principal ement | es sal ari és québécoi snon syndiquésdu
secteur prive. Toutefois, ces enquétes, de par leur
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nature, ne sont pas hécessairement représentatives de
I’ensembl e des salariés non syndiqués. De plus, les
répondants sont surtout des moyennes et grandes
entreprises.  Pour les besoins de ce rapport, les
données utilisées ont trait aux augmentations des
échelles et des enveloppes de salaires versés pour
I’ ensembledescatégoriesd’ emploisfaisant I’ objet des
travaux de comparaison de |’ Institut.

Les mesures de croissance salariale utilisées

L’ indicateur destaux d’ augmentation desclausessala
riales en vigueur représente, pour une année précise,
I” augmentation des taux de salaire pour les employés
syndiqués. Il mesure les taux d augmentation
attribués aux échelles salariales dans les conventions
collectives en vigueur sans égard au moment ou ces
derniéres ont été signées. Pour le calcul de ce taux,
les conventions utilisées sont celles en vigueur le
15 décembre del’ année étudiée. 1l s agit delamesure
qui serapprochele plus des augmentations d’ échelles
relevées par les enquétes de planification salariale.

Les taux d augmentation présentés a partir des don-
nées desfirmesd experts-conseils sont des moyennes
arithmétiques des pourcentages d augmentation des
échelles salarial es et des moyennes arithmétiques des
pourcentages d’ augmentation des salaires versés. |ls
donnent une mesure des augmentations salariales
octroyées aux salariés non syndiqués.

Le taux de croissance réelle est utilisé pour mesurer
lesgains ou les pertes de pouvoir d’ achat des salariés.
Lacroissanceréelle est obtenue en soustrayant | e taux
dinflation de la croissance nominale des taux en
vigueur. Cette soustraction élimine I’ effet del’infla-
tion, et la croissance réelle ainsi obtenue refléte une
approximation des gains ou des pertes de pouvoir
d’ achat des salariés. Par exemple, si lacroissance des
échellessalarialesest supérieureacelledel’ inflation,
cela se traduit par un taux réel de croissance positif
reflétant le fait que le pouvoir d achat des salariés
québécois augmente. A |’opposé, si le taux réel de
croissance des échelles salariales est négatif, les sala
riés peuvent perdre de leur pouvoir dachat et
s appauvrir. Pour 2000, lacroissancedel’ IPC utilisé
est celle calculée pour le Québec pour les neuf pre-
miers mois de 2000 par rapport ala méme période de

I’année précédente. Les données relatives a I'lPC
proviennent de Statistique Canada.

Un taux decroissancesalarialeréelleest calculéenvue
d étudier la situation du pouvoir d achat des salariés
syndiqués québécoi ssur une période couvrant plusieurs
années. Pour cefaire, lacroissance del’indice desprix
a la consommation pour une période donnée a été
soustraite de la croissance salaridle nominale®
observée pour laméme période. Cetaux de croissance
est basé sur les résultats observés au cours de chacune
des années considérées. Pour chacune des années,
lorsguelenombred’ effectifsest inférieur alamoyenne
du nombre d' effectifs des cing derniéres années, les
salariés restants (différence entre cette moyenne et le
nombre d’ effectifs) sont supposés ne pas avoir obtenu
d’ augmentation a leur échelle (0 % d augmentation).
Le taux de croissance gjusté est alors calculé en
considérant ces salariés restants.

L’ Institut arecours a deux indicateurs pour évaluer les
taux d’ augmentation annuelle moyens des conventions
nouvellement signées. |l s agit del’ indicateur destaux
et de celui des gains. Ces indicateurs sont compilés
pour lesconventionscollectivessignéesdurant I’ année,
et un taux d’augmentation annuel moyen est calculé
pour la durée de la convention. Ces indicateurs
tiennent compte de ladurée d’ application des augmen-
tations. En général, les clauses salariales des con-
ventions collectives consentent des augmentations
différentes pour chaque année d application; ¢ est
pourquoi deux méthodes de calcul sont utilisées.

L’indicateur des taux, en ne comparant que le saaire
obtenu a la fin de la convention collective nouvelle-
ment signée avec celui de la fin de la convention
collective précédente, refletel’ évolution desstructures
salariales. Par contre, I'indicateur des gains permet de
considérer dans le calcul des taux d’augmentation le
moment ou les hausses sal arial es sont consenties. 11 est
appel é « croissance desgains» parcequ’ il serapproche
plus du gain réalisé par les salariés syndiqués que
I"indicateur destaux. L’Institut privilégie la méthode
des gains dans son analyse. Lesrésultats relatifsala
méthode des taux sont présentés en annexe et ne sont

22. Letaux de croissance couvrant plusieurs années est obtenu
par un calcul de composition des taux annuels.
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analysés que lorsgu’ils différent nettement de ceux
obtenus selon la méthode des gains.

L’ indicateur destaux d’ augmentation desclausessala
rialesenvigueur, celui desgainset celui destaux pour
les conventions nouvellement signées sont calculés a
partir de la classe modale, soit celle qui regroupe le
plus grand nombre de salariés. Touslestroistiennent
compte des montants forfaitaires. Le calcul de ces
trois indicateurs se fait a partir du maximum des
échelles salariaes, lorsqu’ elles existent, ou du taux
unique. Lecalcul de cestaux ne prend pas en compte
lescoltsdesystéme, ¢’ est-a-direl’ augmentation sal a-
riale résultant d’ une progression dans|’ échelle. Il est
important de souligner que, pour chacun de ces trois
indicateurs, les résultats des années les plus récentes
ne sont pas définitifs puisque d autres ententes
peuvent s gjouter au fichier du ministére du Travail.
Cela est particuliérement vrai pour I’ année en cours.

L esperspectivessalarialessont établiesen utilisant les
taux de croissance salariale observés dans|es conven-
tions en vigueur pour chacun des secteurs analysés
(données préliminaires). Les perspectives pour |’ en-
semble des salariés syndiqués sont calculées en pon-
dérant le résultat de chaque secteur par son poids
estimé en effectifs. Le nombred’ effectifs utilisé pour

Tableau IV

calculer le poids représente une moyenne du nombre
observé durant les cing années les plus récentes pour
lesquelles les données sont suffisamment représen-
tatives. Pour les employés non syndiqués, I’ Institut
utilise lestaux d’ augmentation prévus dans les enqué-
tesdeplanification pour I’ ensembledel’ annéeen cours
et pour I’année suivante. En ce qui concerne |’'en-
semble des salariés québécais, lorsgue les données
disponibles permettent del’ estimer, le taux d’ augmen-
tation est obtenu en pondérant les taux pour les
syndiqués et les non-syndiqués par leurs poids respec-
tifs en effectifs sur le marché du travail. A cet effet, le
taux de syndicalisation de I’ année 2000 pour |’ ensem-
ble des saariés québécois est celui fourni par
Statistique Canada, soit 39,7 %.

La couverture de I'analyse des conventions

Lestableaux IV et V donnent un apercu du nombre de
conventionscollectivesainsi quedu nombre de salariés
syndiqués couverts par la banque du ministére du
Travail alafin du troisiéme trimestre de 2000. Le
tableau 1V présente I'information sur les conventions
en vigueur en 1999 et celles en vigueur en 2000.
L’ information du tableau V porte sur les ententes nou-
vellement signées au cours de I'année 1999 et celles
signées au cours des neuf premiers mois de 2000.

Nombre de conventions en vigueur et de salariés couverts® dans la banque retenue

Année Administration Privé Ent. publ.  Universitaire Municipal

gquébécoise québ.

Ensemble  Ensemble
ASQ Québec

Fédéral « Autre public »

1999 Nombre de

conventions 122 688 29

Nombre de

salariés 72 2803 219 267 25 250
2000 Nombre de

conventions 122 589 26

Nombre de

salariés 72 2803 205 427 22221

9 106 18 162 850 862
3727 39 603 34 538 103 118 322 385 394 665
6 79 10 121 710 722
2167 34 462 13 352 72 202 277 629 34 909

1. Il s’agit du nombre total de salariés couverts par des certificats d’accréditation, sans égard au statut d’emploi et sans référence a la notion d’équivalent a temps

complet.

2. Cechiffre tientcompte des conventions collectives couvrant exclusivement des cols blancs ou des conventions collectives couvrant des cols bleus comme emploi

modal.

3. Cenombre de salariés représente uniqguement 15,1 % du nombre de salariés syndiqués potentiellement couverts par la banque de conventions collectives, soit
le nombre de salariés visés par les ententes en vigueur et par celles expirées depuis moins de trois ans.
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Tableau V
Nombre de conventions nouvellement signées et de salariés couverts® dans la banque retenue
Année Administration Privé Ent. publ.  Universitaire Municipal Fédéral « Autre public » Ensemble  Ensemble
gquébécoise québ. ASQ Québec
1999 Nombre de
conventions 0 214 10 9 24 11 49 262 262
Nombre de
salariés 0 112 104 2830 1989 6 564 11887 23270 135374 135374
2000 Nombre de
conventions 92 89 2 1 14 12 29 118 127
Nombre de
salariés 72 280° 17 770 373 1693 8329 36 830 47 225 64 995 137 275
1. Ils’agitdu nombre total de salariés couverts par des certificats d’accréditation, sans égard au statut d’emploi et sans référence a la notion d’équivalent a temps
complet.

2. Ce chiffre tient compte des conventions collectives couvrant exclusivement des cols blancs ou des cols bleus comme emploi modal ainsi que des conventions
dites « mixte » (cols blancs et cols bleus).

3. Ce nombre de salariés représente uniqguement 15,1 % du nombre de salariés syndiqués potentiellement couverts par la banque de conventions collectives,
soit le nombre de salariés visés par les ententes en vigueur et par celles expirées depuis moins de trois ans.
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Chapitre 1

L’ensemble des autres salariés québécois
Les salaires et les échelles salariales

L’ensemble des emplois repéres

En 2000, le salaire des employés de I’ administration
guébécoise est en retard de 8,4 % sur celui des autres
salariés québécois.

Lenombred emploiset d’ effectifspour lequel I admi-
ni stration québécoi se présenteunretard estimportant :
46 emplois repéres sur 61, représentant 75 % des
effectifs. Seulement cing emplois, comptant 12 % des
effectifs, montrent une avance de I'administration
québécoise.

Tout comme pour I’ ensemble des empl oisrepéres, les
salairesdestechniciens, desemployésdebureau et des
ouvriers témoignent du retard de I’administration
guébécoise. Les employés de bureau ont une
influence marquée sur le résultat densemble
puisqu’ils représentent prés de la moitié des effectifs
(49 %) de I’administration québécoise compris dans
les emplois reperes. Le salaire des employés de
I” admi nistration québécoi se est a parité avec celui des
autres salariés québécois pour les catégories des
professionnels et des employés de service.

Le statut de retard de I’ administration québécoise est
observeé pour un nombre élevé d emplois dans toutes
les catégoriesétudi éessauf danscelledesemployésde
service. Les emplois affichant un retard sont parti-
culiérement importantsdanslacatégorie desemployés
de bureau : 16 emplois reperes sur 19, regroupant
90 % des effectifs. Présdelatotalité des techniciens
(89 %) et tous les ouvriers de |'administration
guébécoise se retrouvent dans les emplois en retard.
Lacatégorie des professionnel s se démarque toutefois
des autres puisque, malgré le nombre important
d emplois en retard, plus de la moitié de ses effectifs
sont regroupés dans les trois emplois affichant une
avance de I’ administration québécoise.
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Tableau 1.1

Ecarts salariaux, administration québécoise et
autres salariés québécois, en 2000 (en %)
[Ecart = (adm. québ. - marché)/adm. québ.]

Catégories Effectifs Ecarts
d’emplois Cat./ens. salariaux

%

Ensemble des

emplois repéeres 100 -84
Professionnels 14 0,4*
Techniciens 15 -9.1
Employés de

bureau 49 -11,3
Employés de

service 19 -7,1*
Ouvriers 3 -33,2

* Indique la parité des deux secteurs

Bangue de données : annexes C-1 et E-1

Tableau 1.2

Nombre d’emplois repéres selon les statuts des
écarts salariaux, administration québécoise et
autres salariés québécois, en 2000

Catégories Avance Parité Retard Total des
d’emplois adm. adm. emplois
québ. québ. reperes

Ensemble des

emplois repéeres 5 10 46 61
Professionnels 3 2 11 16
Techniciens 0 2 7 9
Employés de

bureau 0 3 16 19
Employés de

service 2 3 2 7
Ouvriers 0 0 10 10

Bangue de données : annexes D-1 et D-2



Chapitre 1

L’ensemble des autres salariés québécois
Les salaires et les échelles salariales

Les professionnels

Lesalaire des professionnelsde |’ administration qué-
bécoise est a parité avec celui des autres profes-
sionnels québécois. Cette parité est constatée pour
seulement 2 des 16 emplois reperes, soit 12 % des
effectifs de la catégorie. Les emplois montrant un
retard de I’administration québécoise sont les plus
nombreux (11 sur 16), mais ils ne représentent que
34 % des effectifs, aors que les trois emplois en
avance en cumulent 54 %. La parité observée résulte
donc de I'effet opposé des écarts notés pour les
emplois en retard et en avance, compte tenu des
effectifs qu'ils regroupent.

Les emplois de professionnels appariés au niveau de
fonctionnement autonome (niveau 2) montrent une
avance saaride de I’administration québécoise de
2,5 % par rapport aux autres salariés québécois. Ces
emplois ont un impact déterminant sur I’ écart de la
catégorie puisgu’ils représentent 82 % des effectifs.
Ce statut d’ avance de I’ administration québécoise est
constaté pour trois des six emplois du niveau 2. La
parité des deux secteurs est observée pour un emploi
et deux autres affichent un retard. L’emploi « Anal-
yste de I'informatique et des procédés adminis-
tratifs 2 », en avance de 4,4 %, a une influence
marquée sur les résultats puisqu’il regroupe 56 % des
effectifsdu niveau 2. Laplusgrande différence sala
rille observée en faveur de [I'administration
guébécoise ace niveau est celle del’ « Agent d'infor-
mation 2 », soit 4 083 $, aors que pour |'emploi
« Ingénieur 2 », une différence de 2 787 $ est relevée
au détriment de I’ administration québécoise.

Pour les professionnels du niveau d’ entrée (niveau 1)
et du niveau pluséevé ou de chef d’ équipe (niveau 3),
I’administration québécoise accuse un retard par
rapport aux autres salariés québécois de 13,1 % et de
8,7 % respectivement. Un retard est constaté pour 9
des 10 empl oisreperesde cesniveaux alorsqu’ un seul
emploi affichelaparité. Ladifférencesaarialelaplus
importante en défaveur del’ administration québécoise
est de 14 265 $ pour I’ emploi « Ingénieur 3 », soit un
écart de - 22,1 %.

Figure 1.1

Salaires, administration québécoise et autres
salariés québécois, catégorie « Professionnels »,
en 2000 (en 000 $)

Niveau Niveau de fonctionnement Niveau plus élevé
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Bangue de données : annexes C-1 et E-1
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Chapitre 1

L’ensemble des autres salariés québécois
Les salaires et les échelles salariales

Les professionnels

Le maximum normal représente le taux du marché
pour un emploi et il est accessibleal’ employédont le
rendement est satisfaisant. Le maximum normal des
échelles salariadles des professionnels de I’adminis-
tration québécoise (60 274 $) est en retard de 3,5 %
par rapport acelui desautresprofessionnel squébécois
(62 3709%). Laposition généralement plusavancéedes
professionnels de I’administration québécoise dans
leur échelle (85,2 % comparativement a 72,8 %)
explique que la comparaison salariale leur soit plus
avantageuse que celle du maximum normal, la parité
étant observée pour le salaire. Dans I’ administration
guébécoise, I'utilisation des échelles salariales est
généralisée. Chez les autres salariés québécois, la
proportion est de 89 %.

Figure 1.2

Par ailleurs, prés de 24 % des autres professionnels
guébécois couverts par des échelles saariaes
bénéficient d’'un maximum au mérite dont la valeur
moyenne est de 71 257 $.

L es maximums normaux des professionnels de |’ ad-
ministration québécoise sont en retard sur ceux des
autres professionnels québécois pour 14 des 17
emplois repéres, comptant 46 % des effectifs. Les
retards varient de 3,4 % a 29,3 %. Deux des trois
emplois restants sont en avance, regroupant prés de
54 % des effectifs de la catégorie.

Minimums, maximums normaux et salaires, administration québécoise et autres salariés québécois,

catégorie « Professionnels », en 2000 (en 000 $)
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Bangue de données : annexes A-1 et C-1
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L’ensemble des autres salariés québécois
Les salaires et les échelles salariales

Les techniciens

Le salaire des techniciens de I’ administration québé-
coise est en retard de 9,1 % par rapport a celui des
autres techniciens québécois.

Sur neuf emplois repéeres, sept présentent un retard
salarial de |’ administration québécoise et deux autres
sont a parité. Trois des sept emplois en retard affi-
chent des écarts de plus de - 20 %. L’emploi « Tech-
nicien de laboratoire 1 » compte a lui seul 30 % des
effectifs de la catégorie et montre un retard de 7,5 %.

Les emplois de niveau d’ entrée et de fonctionnement
autonome (niveau 1), qui représentent 87 % des
effectifs de la catégorie, ont un impact important sur
lerésultat d ensemble. Lestechniciensdeniveau 1 de
I” admi ni stration québécoi seaffichent unretard salarial
de 9,6 % par rapport aux autres salariés québécois.
Parmi les emplois témoignant d un retard, le « Tech-
nicien en génie 1 », regroupant 21 % des effectifs de
ce niveau, montre un écart de - 27,1 %.

Au niveau de spécialiiste ou de chef d équipe
(niveau 2), I administration québécoi se accuse un re-
tard de 5,7 %. Deux emplois des quatre de ce niveau
affichent un retard avec des écarts supérieurs a- 20 %.

Lesemplois« Techniciensen génie 1 et 2 » et « Tech-
nicien en arts appliqués et graphiques 2 » se démar-
guent des autres emplois par leur différence salariale
endéfaveur del’ administration québécoisequi est res-
pectivement de 10 576 $, de 11 982 $ et de 10 811 $.

Figure 1.3

Salaires, administration québécoise et autres
salariés québécois, catégorie « Techniciens », en
2000 (en 000 $)
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Bangue de données : annexes C-1 et E-1
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L’ensemble des autres salariés québécois
Les salaires et les échelles salariales

Les techniciens

Le maximum normal des échelles salariales des tech-
niciensdel’ administration québécoiseest enretard de
11,5 % par rapport a celui des autres techniciens
guébécois. Dans |’ administration québécoise, I’ utili-
sation des échellessalariales est généralisée. Chezles
autres salariés québécois, laproportion est de 62 % *.
Leretard salaria des techniciens de |’ administration
guébécoise est de 9,1 %,; toutefois, il N'y a pas de
différence significative entre les écarts constatés pour
le maximum normal et le salaire.

Par ailleurs, 22 % des autres techniciens québécois
couverts par des échelles salariales bénéficient d’un
maximum au mérite dont la valeur moyenne est de
57 903 $.

Figure 1.4

Les maximums normaux de I’ administration québé-
coise sont en retard sur ceux des autres techniciens
guébécois pour tous les emplois reperes de cette caté-
gorie, sauf pour I’emploi « Technicien programmeur
eninformatique 2 » ou il y a parité des deux secteurs.
Les retards varient de 3 % a 34,8 %. Le maximum
normal del’ administration québécoise est inférieur au
minimum des autres techniciens québécois pour
I’emploi « Technicien en génie2» alorsqu’il est plus
élevé que le minimum observé chez les autres salariés
québécois de moins de 2 000 $ pour I’ emploi « Tech-
nicien en arts appliqués et graphiques 2 ».

1. Pour!’emploi «Techniciendelaboratoire 1 », cette proportion
tombe a 40,1 % et elle est de 41,7 % pour le « Techni-
cienen géniel ».

Minimums, maximums normaux et salaires, administration québécoise et autres salariés québécois,

catégorie « Techniciens », en 2000 (en 000 $)
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Chapitre 1

L’ensemble des autres salariés québécois
Les salaires et les échelles salariales

Les employés de bureau

Les employés de bureau de I’administration québé-
coise accusent un retard salarial de 11,3 % par rapport
aux autres salariés québécois de cette catégorie.

Ce statut de retard de |’ admini stration québécoise est
constaté pour 16 des 19 emplois reperes alors que les
3 autres sont aparité. De plus, les emploistémoignant
d'un retard représentent 90 % des effectifs de la
catégorie.

Les emplois « Personnel de bureau 2 », « Sténo-
secrétaire 1 » et « Secrétaire de direction 2 » ont une
influence marquée sur le résultat de la catégorie
puisqu’ils représentent 70 % des effectifs. Les écarts
pour ces emplois sont respectivement de - 11,1 %, de
- 10,5 % et de - 13,5 %.

Parmi les emplois affichant un retard, les emplois
« Magasiniers 1 et 2 » et « Préposé aux télécom-
munications 2 » montrent les écarts salariaux les plus
marqués (- 32,8 %, - 36,7 % et - 21,9 %), soit des
différences salariales de 9 067 $, de 10 982 $ et de
7 393 $ respectivement . Ces emplois ne représentent
toutefois que 6 % des effectifs de la catégorie.

Figure 1.5

Salaires, administration québécoise et autres
salariés québécois, catégorie « Employés de
bureau », en 2000 (en 000 $)
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Chapitre 1

L’ensemble des autres salariés québécois
Les salaires et les échelles salariales

Les employés de bureau

Le maximum normal des échelles salariales des em-
ployésdebureau del’ administration québécoiseest en
retard de 16,9 % par rapport acelui des autres salariés
guébécois. Dans|’ administration québécoise, lamajo-
rité des employés de bureau sont rémunérés selon une
échelle salariale’. Chez les autres salariés québécois,
la proportion est de 67 %°.

Le retard salarial de I’administration québécoise
(- 11,3 %) n’est pas aussi important que celui estimé
pour le maximum normal, car les employés de bureau
de ce secteur occupent une position plus éevée dans
leur échelle salariale (96,8 % comparativement a
83,2 %). Cespositions s expliquent en partie par une
étendue moyenne des échelles salariales plus petite
dans I’ administration québécoi se.

Figure 1.6

Par ailleurs, 20 % des autres employés de bureau
guébécois couverts par des échelles salariales béné-
ficient d’'un maximum au mérite dont la valeur
moyenne est de 39 278 $.

Les maximums normaux de I’ administration québé-
coise sont en retard sur ceux des autres employés de
bureau québécois pour 16 des 18 emplois repéres,
regroupant 99 % des effectifs. Lesretards varient de
7 % a 29,1 %. Pour trois des emplois en retard, le
maximum normal de I’ administration québécoise est
inférieur au minimum observé chez les autres salariés
guébécois. Pour trois autresemplois, il le dépasse de
moins de 2 000 $.

2. Sauf ceux occupant I’ emploi « Personnel debureau 1 » et 33 %
des effectifs occupant I’ emploi « Magasinier 1 ».

3. Pour tous les niveaux de I'emploi « Magasinier », cette
proportion baisse a moins de 24 %.

Minimums, maximums normaux et salaires, administration québécoise et autres salariés québécaois,

catégorie « Employés de bureau », en 2000 (en 000 $)
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Les employés de service

Lesaairedesemployésde servicedel’ administration
guébécoise est a parité avec celui des autres salariés
guébécois de cette catégorie.

La parité est observée pour trois des sept emplois
repéres, regroupant 28 % des effectifs. Uneavancede
I’administration québécoise est notée pour deux
emplois reperes, comptant 26 % des effectifs, alors
gue deux autres emplois, représentant 47 % des
effectifs, sont en retard. La parité observée résulte
donc de I'effet opposé des écarts notés pour les
emplois en retard et en avance, compte tenu des
effectifs qu’ils représentent.

Parmi les emplois en retard, ceux de « Préposé
entretien lourd » et « Journalier et préposé aux
terrains », affichant respectivement des écarts de
- 235 % et - 36,5 %, ont un effet important sur le
résultat d’ensemble puisgu’ils couvrent 47 % des
effectifsdelacatégorie. Desdeux emplois présentant
uneavance, le « Préposé alacuisine et alacafétéria»
regroupe alui seul 22 % des effectifs de la catégorie
et affiche un écart de 24,7 %.

Figure 1.7

Salaires, administration québécoise et autres
salariés québécois, catégorie « Employés de
service », en 2000 (en 000 $)
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Les ouvriers

Lesaairedesouvriersdel’ administration québécoise
accuse un retard de 33,2 % par rapport a celui des
autres ouvriers québécois.

Ce statut de retard est constaté pour les dix emplois
repéresdelacatégorie. Neuf d’ entre eux accusent des
retards supérieurs a 25 %. Les différences les plus
importantes sont observées pour les emplois « Méca
nicien Millwright » et « Plombier d entretien », soit
respectivement de 15 330 $ et de 14 630 $, pour des
écartsde - 41 % et de - 39,1 %.

Figure 1.8

Salaires, administration québécoise et autres
salariés québécois, catégorie « Quvriers », en
2000 (en 000 $)
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Les avantages sociaux et le temps chomé
payé

Les déboursés relatifs a I’ensemble des avantages
sociaux et du temps chomé payé* exprimés en pour-
centage du salaire sont plus élevés dans I’adminis-
tration québécoise que chez les autres salariés
québécois (35,57 % contre 33,81 %). Cestatut résulte
des déboursés plus importants pour le temps chdmeé
payédans|’ administration québécoise (16,02 % contre
14,38 %), les colits étant similaires pour les avantages
Sociaux.

La parité des colts pour les avantages sociaux se
retrouve tant pour les régimes de retraite que pour les
régimes étatiques. Les déboursés pour les régimes
d assurance sont moins éeveés dans I’ administration
guébécoise que chez les autres salariés québécois
(2,31 % contre 3,63 %). Cependant, I’ administration
québécoise dépense davantage pour |’ assurance-
salaire (2,16 % contre 0,86 %), alors que les em-
ployeurs des autres sal ari és québécois déboursent une
plus grande part du salaire pour chacun des autres
types d’assurance. Les colts pour le regroupement
« autres » sont plus importants dans |’ administration
guébécoi se, princi pal ement acause du remboursement
de congés de maladie non utilisés’. En ce qui con-
cernelacompensation pour congés parentaux, dont les
congés de maternité sont I’ é ément le plus important,
I” admi ni stration québécoi se débourse plusquelesem-
ployeursdesautressalariésquébécoispour I’ ensemble
des catégories d emplois.

Quant au temps chémeé payé, ce sont surtout les colts
des congés de maladie utilisés qui expliquent I’ écart
entre les deux secteurs. Les débours sont supérieurs
d’ un peu plus d un point de pourcentage dans|’ admi-

4. Le temps chdmé payé inclut les congés suivants : annuels,
fériés et mobiles, de maladie, parentaux ainsi que sociaux.

5. Lesdébours pour les remboursements de congés de maladie
non utilisés plus éevés dans I'administration québécoise
peuvent s expliquer, entre autres, par le fait que la période
enquétée couvre celle correspondant aux départs massifsala
retraite, enjuillet 1997, danscesecteur. En effet, lesemployés
del’ administration québécoise ont la possibilité d’ accumuler
les jours de maladie non utilisés qui sont compensés lors de
leur départ.

nistration québécoise. Les débourseés pour les congés
annuels (8,09 % contre 7,74 %) et les congés fériés et
mobiles (4,98 % contre 4,73 %) sont aussi plusélevés
dans I’ administration québécoise.

Figure 1.9

Avantages sociaux et temps chémé payé,
méthode des déboursés, administration québé-
coise et autres salariés québécois, pour
I'’ensemble des catégories d’emplois (en % du
salaire)
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Pour 'administration québécoise, les données utilisées dans ce rapport font
référence a la période de juillet 1997 a juin 1998 pour les assurances, le
regroupement « autres » et le temps chdmé payé, alors que celles relatives
au régime de retraite et aux régimes étatiques sont de 1999. Les données
relatives aux autres salariés québécois couvrent 'année 1999 en ce qui
concerne les établissements du secteur « autre public » et'année 1997 dans
le cas du secteur privé.

1. Leregroupement « autres » comprend le remboursement de congés de
maladie non utilisés et la compensation pour congés parentaux.

Banque de données : annexe B-1
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Les avantages sociaux et le temps chomé
payé pour les catégories d’emplois

Lorsque les catégories d emplois sont prises en
compte, les déboursés pour I’ ensembl e des avantages
sociaux et du temps chémé payeé sont plus élevés dans
I”administration québécoise pour trois d’ entre elles.
Ils sont & parité dans les deux secteurs pour les
techniciens et les employés de bureau.

Lescoltsreliés aux avantages socialx sont similaires
dans les deux secteurs pour trois catégories. 1ls sont
moins élevés dans I’ administration québécoise chez
les employés de bureau (20,12 % contre 21,02 %) a
cause des colts moindres pour les régimes d as-
surance. Par contre, les débours des avantages so-
ciaux sont plus éevés dans |'administration
guébécoise chez les employés de service (20,84 %
contre 14,79 %). En effet, ces derniers sont les seuls
pour lesquels I’administration québécoise dépense
plus pour lerégime deretraite (3,69 % contre 1,11 %)
et pour leregroupement desassurances (3,55 % contre
1,03 %)°. L’ assurance-saaire est le seul élément du
regroupement des assurances ou les déboursés sont
plusimportantsdansl’ administration québécoi se pour
toutes les catégories. Lesremboursements de congés
de maladie non utilisés et la compensation pour
congés parentaux sont aussi pluscolteux pour I’ admi-
nistration québécoise dans les cing catégories d’ em-
plois.’

Le tota du temps chémé payé est pour toutes les
catégoriesplusélevédans!’ administration québécoise
guechez lesautres salariés québécois. Danstoutesles
catégories sauf celle des employés de service, les
colts sont supérieurs dans |'administration
québécoise, principalement a cause des débourses
pour les congés de maladie utilisés plus importants
dans ce secteur. Chez les employés de service, la
différence entre les deux secteurs est principal ement

6. L’écart entrel’ administration québécoiseet lesautressalariés
guébécois pour la catégorie des employés de service provient
principalement du fait que les établissements ayant un poids
important dans le marché de comparaison n’ offrent pas de
régimes de retraite ni de programmes d’ assurance.

7. Voir note de bas de page numéro 5, Chapitre 1, « L’ ensemble
des autres sal ariés québécois ».
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attribuable aux déboursés pour les congés annuels et
les congés fériés et mobiles.

Figure 1.10

Avantages sociaux et temps chémé payé,
méthode des déboursés, administration québé-
coise et autres salariés québécois, pour chacune
des catégories d’emplois (en % du salaire)
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Pour 'administration québécoise, les données utilisées dans ce rapport font
référence a la période de juillet 1997 a juin 1998 sauf celles pour le régime
de retraite et les régimes étatiques qui sont de 1999. Les données relatives
aux autres salariés québécois couvrent I'année 1999 en ce qui concerne les
établissements du secteur « autre public » et 'année 1997 dans le cas du
secteur privé.

Banque de données : annexe B-1
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Les heures de travail

Lasemainerégulieredesemployésdel’ administration
guébécoise comporte une heure de travail de moins
gue celle des autres salariés québécois pour I’ ensem-
bledesemploisrepéres. Cettedifférence équivaut an-
nuellement a environ une semaine et demie de travail
de moins en faveur de I’ administration québécoise.
L’ écart entre les deux secteurs pour les heures de
présence au travail® s établit a prés d’une heure et
quart.

Pour les catégoriesd emplois, lasemaine réguliére de
travaill dans I’administration québécoise est plus
courte que chez lesautres salariésquébécois. Laseule
exception concerne la catégorie des employés de
serviceou lesheuresréguliéres des deux secteurs sont
similaires. Pour les quatre autres catégories d em-
plois, I'écart varie d'un peu plus de trois quarts
d heure chez les ouvriers a pres de deux heures et
quart pour lestechniciens. Chez cesderniers, celare-
présente annuellement environ trois semaines et quart
de travail de moins pour les employés de I'admi-
nistration québécoise.

Quatre des cinqg catégories d’ emplois ont des heures
de présence au travail moins nombreuses dans
I’administration québécoise. La seule exception
concernelesemployésde service ou laparité des deux
secteurs est notée, comme ¢’ est e cas pour lasemaine
réguliére de travail. Pour les autres catégories
d emplois, la différence dans les heures de présence
au travail varie d’'une heure chez les employés de
bureau et les ouvriers a un peu plus de deux heures
pour les techniciens.

8. Lesheuresde présence au travail sont obtenues en déduisant
le temps chomé payé des heures rémunérées.

Tableau 1.3
Heures hebdomadaires de travail, administration
guébécoise et autres salariés québécois, en 2000

Catégories Heures réguliéres Heures de présence
d’emplois de travail au travail
Adm. Aut. sal. Adm. Aut. sal.
québ. québ. québ. québ.
Ensemble des
emplois reperes 35,9 36,9 30,1 31,3
Professionnels 35,0 36,5 29,3 31,1
Techniciens 35,1 37,3 29,6 31,7
Employés de
bureau 35,0 36,0 29,4 30,4
Employés de
service 38,7* 38,7 32,7* 32,9*
Ouvriers 38,8 39,6 32,6 33,6

* Indique la parité des deux secteurs

Bangue de données : annexe C-1
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Larémunération globale

Larémunération globale des employés de I’ adminis-
tration québécoise est en retard de 6 % sur celle des
autres salariés québécoispour I’ ensemble desemplois
repéeres. Ce statut est observé pour pres de 60 % des
emplois et des effectifs. Les heures de présence au
travail moinsnombreusesdans|’ administration québé-
coiseexpliquent |’ écart moinsimportant pour larému-
nération globale que celui relatif au salaire.

Chez les professionnels, la rémunération globale de
I” admi ni strati on québécoi se est en avance de 3,8 %; ce
statut est constaté pour 5 emplois repéres sur 16,
regroupant 66 % deseffectifs. Laparitésaariaeétant
observeée pour cettecatégorie, I’ avance constatée pour
la rémunération globale s explique par les heures de
présence au travail moins nombreuses dans I’ admi-
nistration québécoise.

Larémunération global edestechniciensdel’ adminis-
tration québécoise est en retard de 3 % par rapport a
celledesautres salariés québécois. Cestatut deretard
est présent pour cing emplois sur neuf, regroupant un
peu plusdutiersdeseffectifsdelacatégorie. Troisde
ces emplois montrent toutefois des retards de plus de
15 %. Les quatre emplois restants affichent la parité
des deux secteurs. Le retard de larémunération glo-
bale est moins important que celui observé pour le
salaire en raison des heures de présence au travail
moins nombreuses dans I’ administration québécoise.

En ce qui atrait aux employés de bureau, la rému-
nération globale del’ administration québécoise est en
retard de 9,9 % sur celle des autres sal ariés québécois.
Ce statut est noté pour 14 emplois sur 19, comptant
80 % des effectifs.

Laparité desdeux secteurs est observée pour larému-
nération globale des employés de service. Un seul
emploi affiche toutefois ce statut. L’effet contraire
des quatre emplois en avance (39 % des effectifs) et
des deux emplois en retard (47 % des effectifs)
explique ce statut.

Le retard le plus important de I’administration qué-
bécoise est notéchez lesouvriers(- 30,2 %). Neuf des
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dix emplois sont en retard; ils regroupent 96 % des
effectifs.

Tableau 1.4

Ecarts derémunération, méthode des déboursés,
administration québécoise et autres salariés
guébécois, en 2000 (en %)

[Ecart = (adm. québ. - marché)/adm. québ.]

Catégories Ecarts Ecarts de la Ecarts de la

d’emplois salariaux rémunération rémunération
annuelle globale

Ensemble des

emplois reperes -84 -10,1 -6,0

Professionnels 0,4* -1,6% 3.8

Techniciens -9,1 -10,2 -3,0

Employés de

bureau -11.3 -13,3 -9,9

Employés de

service -7,1* -8,3* -7,9%

Ouvriers -33.2 - 33,6 -30,2

* Indique la parité des deux secteurs

Bangue de données : annexes C-1 et E-1

Tableau 1.5

Nombre d’emplois repéres selon les statuts des
écarts de rémunération globale, administration
guébécoise et autres salariés québécois, en 2000

Catégories Avance Parité Retard Total des
d’emplois adm. québ. adm. emplois
québ. reperes

Ensemble des

emplois reperes 9 17 35 61
Professionnels 5 6 5 16
Techniciens 0 4 5 9
Employés de

bureau 0 5 14 19
Employés de

service 4 1 2 7
Ouvriers 0 1 9 10

Bangue de données : annexes D-1 et D-2
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Le secteur privé
Les salaires et les échelles salariales

L’ensemble des emplois repéres

En 2000, le salaire des employés de I’ administration
guébécoise est en retard de 9 % sur celui du secteur
privé. Lenombred emploiset d’ effectifs pour lequel
I” administration québécoise affiche un retard est im-
portant : 37 emploisrepéres sur 59, représentant 66 %
des effectifs. Seulement 10 emplois, comptant 18 %
des effectifs, montrent un statut d’ avance de I’ admi-
nistration québécoise alors que 12 emplois sont a
parité.

Tout comme pour I" ensembl e des empl oisrepéres, les
salaires des catégories de techniciens, employés de
bureau et ouvriers affichent un retard de |’adminis-
tration québécoise. Les employés de bureau ont une
influence marquée sur le résultat densemble
puisqu’ils représentent prés de la moitié (49 %) des
effectifsdel’ administration québécoiseinclusdansles
emplois reperes. La parité des deux secteurs est ob-
servée pour les catégories des professionnels et des
employés de service.

Le statut de retard de I’ administration québécoise est
observeé pour un nombre élevé d’ emplois dans quatre
des cinq catégories, la seule exception étant celle des
employésde service. Lesemplois affichant un retard
sont particulierement importants danslacatégorie des
employés de bureau : 10 emplois repéres sur 17,
regroupant 79 % des effectifs. Pres de la totalité des
techniciens (84 %) et des ouvriers (96 %) se
retrouvent danslesemploisenretard. Lacatégorie des
professionnel ssedémarque puisque, malgrélenombre
important d’emplois en retard, plus de la moitié des
effectifs se retrouvent dans les emplois en avance.
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Tableau 2.1

Ecarts salariaux, administration québécoise et
secteur privé, en 2000 (en %)

[Ecart = (adm. québ. - marché)/adm. québ.]

Catégories Effectifs Ecarts
d’emplois Cat./ens. salariaux

%

Ensemble des

emplois repéeres 100 -9,0
Professionnels 14 1,1*
Techniciens 15 -11,4
Employés de

bureau 49 -11,8
Employés de

service 19 -7,0*
Ouvriers 3 -39,5

* Indique la parité des deux secteurs

Bangue de données : annexes C-2 et E-2

Tableau 2.2

Nombre d’emplois reperes selon les statuts des
écarts salariaux, administration québécoise et
secteur privé, en 2000

Catégories Avance Parité Retard Total des
d’emplois adm. adm. emplois
québ. québ. reperes

Ensemble des

emplois repéres 10 12 37 59
Professionnels 5 2 9 16
Techniciens 1 1 7 9
Employés de

bureau 0 7 10 17
Employés de

service 4 1 2 7
Ouvriers 0 1 9 10

Bangue de données : annexes D-1 et D-2
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Les professionnels

Lesalaire des professionnelsde |’ administration qué-
bécoise est a parité avec celui du secteur prive.
L’ administration québécoise est en avance pour 5 des
16 emplois reperes, regroupant les deux tiers des
effectifs de la catégorie, aors que les emplois
montrant un retard de I’ administration québécoise (9
sur 16) représentent 18 % des effectifs. La parité
observée résulte donc de I’ effet opposé des écarts
notés pour les emplois en retard et en avance, compte
tenu des effectifs qu’ils représentent.

Les emplois de professionnels appariés au niveau de
fonctionnement autonome (niveau 2) montrent une
avancesalarialedel’ administration québécoisede4 %
par rapport au secteur privé. Ces emploisont unim-
pact déterminant sur |’ écart de la catégorie puisqu’ils
représentent 82 % des effectifs. Une avance del’ ad-
mini stration québécoi se est constatée pour quatre des
six emplois du niveau 2 alors que la parité est
observée pour les deux autres. L’emploi « Analyste
de I'informatique et des procédés administratifs 2 »,
en avance de 4,5 %, a une influence marquée sur les
résultats puisqu’il regroupe 56 % des effectifs du
niveau 2.

Pour les professionnels du niveau d’ entrée (niveau 1)
et du niveau pluséevéou de chef d’ équipe (niveau 3),
I’administration québécoise accuse un retard par
rapport au secteur privé de 9,2 % et de 12,3 %
respectivement. Desretards sont constatés pour 9 des
10 emplois repéres de ces niveaux aors qu’un seul
emploi montre une avance de I’ administration qué-
bécoise. La différence salaride la plus grande en
défaveur de I’administration québécoise est de 14
875 $ pour I’ « Ingénieur 3 ».

Figure 2.1

Salaires, administration québécoise et secteur
privé, catégorie « Professionnels », en 2000

(en 000 $)
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Bangue de données : annexes C-2 et E-2
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Les professionnels

Le maximum normal des échelles salariales des
professionnels de I'administration québécoise
(60 274 $) est en retard de 5 % par rapport a celui de
leurs homologues du secteur privé (63 303 $). La
position généralement plusavancéedesprofessionnels
de I'’administration québécoise dans leur échelle
salariale (85,2 % comparativement a72,1 %) explique
guelacomparaison salarialeleur soit plusavantageuse
gue celle du maximum normal, la parité éant notée
pour le salaire.

Il est a noter que 59 % des professionnels du secteur
privé couverts par une échelle salariale bénéficient
d’ un maximum au mérite. Lavaleur moyenne de ce
dernier est de 71 290 $.

Figure 2.2

Les maximums normaux des professionnels de
I” admi ni stration québécoi se sont en retard sur ceux du
secteur privé pour 12 emploisrepéres, comptant 34 %
des effectifs. Lesretards varient de 6,3 % a 28,5 %.
Laparité est constatée pour quatre autres emplois qui
regroupent 58 % des effectifs de cette catégorie. Un
seul emploi affiche une avance de I’administration
québécoise par rapport au secteur privé.

Pour un emploi en retard, soit |’« Ingénieur 3 », le
maximum normal de I’ administration québécoise est
plus élevé que le minimum du secteur privé de moins
de 2 000 $.

Minimums, maximums normaux et salaires, administration québécoise et secteur privé, catégorie

« Professionnels », en 2000 (en 000 $)
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Bangue de données : annexes A-2 et C-2
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Les techniciens

Le salaire des techniciens de I’ administration québé-
coise est en retard de 11,4 % par rapport a celui des
techniciens du secteur prive.

Sept emplois reperes sur neuf présentent un retard
sdlaria de I’administration québécoise. Parmi les
emplois en retard, quatre ont des écarts de plus de
- 25 %. L’emploi « Technicien de laboratoire 1 »,
dont I’ écart s éleve a - 10,2 %, représente a lui seul
prés du tiers (30 %) des effectifs de la catégorie.

L estechniciensdeniveau 1 del’ administration québé-
coiseaffichent unretard salarial de 10,6 % par rapport
a ceux du secteur privé. Ces emplois de niveau
d entréeet defonctionnement autonomeont unimpact
important sur le résultat d ensemble puisqu’ils
regroupent 87 % des effectifs de la catégorie. Parmi
ceux-ci, lesemplois « Technicien delaboratoire 1 » et
« Technicien en génie 1 », dont les retards sont
respectivement de 10,2 % et de 28,9 %, ont un effet
marqué sur lerésultat de ce niveau car ilsreprésentent
plus de lamoitié (56 %) de ses effectifs.

Au niveau de spécidiste ou de chef d équipe
(niveau 2), I administration québécoi se accuse un re-
tard de 16,3 %. Trois emplois affichent des retards
supérieurs & 25 % : 25,6 % pour le « Technicien en
arts appliqués et graphiques 2 », 25,5 % pour le
« Technicien delaboratoire 2 » ainsi que 38,8 % pour
le « Technicien en génie 2 ».

Dans la catégorie des techniciens, deux emplois se
démarquent par des différences salarial esimportantes
en défaveur de |I’administration québécoise, soit les
« Techniciens en génie 1 et 2 » avec respectivement
11256 $et 17032 $.

Figure 2.3
Salaires, administration québécoise et secteur
privé, catégorie « Techniciens », en 2000
(en 000 $)
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Chapitre 2

Le secteur privé
Les salaires et les échelles salariales

Les techniciens

Le maximum normal des échelles salariales des
techniciens del’ administration québécoise (42 057 $)
est en retard de 15,9 % par rapport & celui de leurs
homologues du secteur privé (48 765 $). Sur le plan
sdlaria, leretard est de 11,4 %. 1l n'y apas de diffé-
rence significative entre les écarts constatés pour le
maximum normal et le salaire. Toutefois, les tech-
niciens de I’ administration québécoise occupent une
position plus éevée dans leur échelle (90 % compa:
rativement & 74,2 %).

Par ailleurs, 42 % des techniciens du secteur privé
couverts par une échelle salariale bénéficient d'un
maximum au mérite. Lavaleur moyenne de ce maxi-
mum, attribué pour un rendement supérieur, est de
57931 $.

Figure 2.4

Les maximums normaux de I’ administration québé-
coise sont en retard sur ceux du secteur privé pour
sept des neuf emplois repeéres, regroupant pres de
84 % des effectifsdelacatégorie. Lesretardsvarient
de 9,7 % a 38,5 %. La parité est observée pour les
deux autres emplois.

Pour deux des emplois en retard, le maximum normal
de I’ administration québécoise est inférieur au mini-
mum du secteur privé. De plus, pour un emploi en
retard, le maximum normal del’ administration québé-
coise est plus élevé que le minimum du secteur privé
de moins de 2 000 $.

Minimums, maximums normaux et salaires, administration québécoise et secteur privé, catégorie

« Techniciens », en 2000 (en 000 $)
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Chapitre 2

Le secteur privé
Les salaires et les échelles salariales

Les employés de bureau

Lesemployésdebureau del’ administration québécoi-
se accusent un retard salarial de 11,8 % par rapport a
ceux du secteur privé. Ce statut de retard de I’ admi-
nistration québécoise est constaté pour 10 des 17
emplois repéres alors que les 7 autres emplois sont a
parité.

Les emplois affichant un retard regroupent 79 % des
effectifs de lacatégorie. Pour trois de cesemplois, le
retard de I’ administration québécoise est de plus de
27 %. L’emploi « Magasinier 2 » comporte la diffé-
rence saaride la plus marquée en défaveur de
I”administration québécoise avec 13 803 $, soit un
écart de - 46,1 %.

Les emplois « Personnel de bureau 2 », « Sténo-
secrétaire 1 » et « Secrétaire de direction 2 » ont une
influenceimportantesur leniveau del’ écart puisqu’ils
affichent des retards de 11,3 %, de 11,6 % et de
16,2 % respectivement, et qu’ ilsreprésentent 71 % des
effectifs de la catégorie.

Figure 2.5
Salaires, administration québécoise et secteur
privé, catégorie « Employés de bureau », en 2000
(en 000 $)
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Chapitre 2

Le secteur privé
Les salaires et les échelles salariales

Les employés de bureau

Le maximum normal des échelles salariales des
employés de bureau de I’administration québécoise
(29 853 $) est en retard de 23,1 % par rapport a celui
des employés de bureau du secteur privé (36 736 $).
La position généralement plus avancée des employés
de bureau de I’administration québécoise dans leur
échelle salariale (96,8 % comparativement a 75,2 %)
explique que le retard salaria (- 11,8 %) soit moins
important que celui du maximum normal.

Il est & noter que 44 % des employés de bureau du
secteur privé couverts par une échelle salariale
bénéficient d’'un maximum au mérite. La valeur
moyenne de ce maximum, attribué pour un rendement
supérieur, est de 39 236 $.

Les maximums normaux des employés de bureau de
I”administration québécoise sont en retard sur ceux

Figure 2.6

Minimums, maximums normaux et salaires, administration québécoise et secteur

« Employés de bureau », en 2000 (en 000 $)

du secteur privé pour 13 emplois repéres, comptant
98 % des effectifs. Les retards varient de 10 % a
36 %. Laparité est observée pour trois emplois, qui
ne regroupent toutefois que 2 % des effectifs de la
catégorie. Un seul emploi affiche uneavancedel’ ad-
ministration québécoi se face au secteur prive.

Le maximum normal de I’ administration québécoise
est inférieur au minimum du secteur priveé pour deux
emplois, soit le « Magasinier 2 » et le « Dacty-
lographe ». Pour quatre autres emplois en retard, le
maximum normal de I’administration québécoise
dépasse le minimum du secteur privé de moins de
2 000 $. A I'inverse, pour I’emploi « Auxiliaire
en informatique 2 », le minimum de I’ administration
guébécoise est plus bas que le maximum normal du
secteur privé de moins de 2 000 $.
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Le secteur privé
Les salaires et les échelles salariales

Les employés de service

Lesaairedesemployésde servicedel’ administration
québécoise est a parité avec celui du secteur privé.
Toutefois, un seul emploi affiche ce statut. L' admi-
nistration québécoise est en avance pour quatre des
sept empl oisreperes, regroupant 39 % des effectifsde
la catégorie, alors que les deux autres emplois, qui
représentent 47 % des effectifs, affichent un retard.
La parité observée résulte donc de I’ effet opposé des
écarts notés pour les emplois en retard et en avance,
compte tenu des effectifs qu’ils représentent.

Des deux emplois en retard, celui de « Préposé
entretien lourd », dont I’écart est de - 23,1 %,
représente la plus grande proportion d’ effectifs de la
catégorie (31 %). Parmi les emplois en avance, le
« Préposé alacuisine et ala cafétéria », dont |’ écart
est de 27,2 %, regroupe alui seul 22 % des effectifsde
la catégorie.

Figure 2.7
Salaires, administration québécoise et secteur
privé, catégorie « Employés de service », en 2000
(en 000 $)

59

56

53

50

47

a4

a1

- A

. A A

M—/ 4
<4
26

23

LR 4

20

17

14 T T T

PEL GAR Cul
PCC PED JPT cu2

Emplois repéres
& Salaires de 'administration québécoise
% Salaires du secteur privé
P Indique la parité des deux secteurs

Bangue de données : annexes C-2 et E-2

67



Chapitre 2
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Les ouvriers

Lesaairedesouvriersdel’ administration québécoise
accuse un retard de 39,5 % par rapport a celui des
ouvriers du secteur privé. Ce statut de retard est
constaté pour 9 des 10 emploisrepéresdelacatégorie,
regroupant 96 % des effectifs.

Les neuf emplois affichant un retard ont tous des
écarts supérieurs a - 30 %, dont quatre a plus
de- 42 %. L’emploi « Peintre d’ entretien » est celui
qui présente le retard le plus important (- 47 %), soit

une différence salariale de 15 601 $.

68

Figure 2.8
Salaires, administration québécoise et secteur
privé, catégorie « Quvriers », en 2000 (en 000 $)
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Le secteur privé
La rémunération globale

Les avantages sociaux et le temps chomé
payé

Les déboursésrelatifs al’ ensemble des avantages so-
ciaux et du temps chémé payé représentent un plus
grand pourcentage du salaire dans I’administration
guébécoise que dans le secteur privé, soit 35,57 %
contre 32,01 %. Les dépenses sont plus importantes
dans I’ administration québécoise que dans le secteur
privé autant pour les avantages sociaux que pour le
temps chémé payé.

L es déboursés plus élevés pour |es avantages sociaux
proviennent principalement du regroupement
«autres », plus colteux pour |’ administration québé-
coise (soit 2 % du salaire contre 0,26 % dans le
secteur privé)?, et des colts plus importants pour le
régime de retraite (4,03 % contre 3,2 %). Cependant,
les déboursés relatifs aux régimes d’ assurance sont
inférieurs dans |’ administration québécoise (2,31 %
contre 3,78 %). L’ administration québécoise dépense
moins pour chacun des régimes d assurance, a
I’ exception de |’ assurance-salaire. Pour leur part, les
régimes étatiques sont a parité dans les deux secteurs.

Sur le plan du temps chémé payé, des déboursés plus
€élevés dans I’ administration québécoise que dans le
secteur prive (16,02 % du salaire contre 13,56 %) se
retrouvent pour chacun desé éments. Ladifférencela
plus importante est observée pour les congés de
maladie utilisés (2,53 % contre 0,99 %).

1. Voir note de bas de page numéro 5, Chapitre 1, « L’ensemble des
autres salariés québécois ».

Figure 2.9

Avantages sociaux et temps chémé payé,
méthode des déboursés, administration québé-
coise et secteur privé, pour lI'ensemble des
catégories d’emplois (en % du salaire)
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Pour 'administration québécoise, les données utilisées dans ce rapport font
référence a la période de juillet 1997 a juin 1998 pour les assurances, le
regroupement « autres » et le temps chémé payé, alors que celles relatives
au régime de retraite et aux régimes étatiques sont de 1999. Les données
relatives au secteur privé couvrent 'année 1997.

1. Leregroupement « autres » comprend le remboursement de congés de
maladie non utilisés et la compensation pour congés parentaux.

Banque de données : annexe B-2
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Les avantages sociaux et le temps chomé
payé pour les catégories d’emplois

Lesdéboursés pour I’ ensembl e des avantages sociaux
et du temps chémé payé sont supérieurs dans I’ admi-
nistration québécoise pour quatre catégories d em-
plois. llssont aparité dans les deux secteurs pour les
techniciens.

Les colts reliés aux avantages sociaux sont plus
importantsdans|’ admini stration québécoi sepour trois
catégories, la parité étant observée chez les techni-
ciensetlesemployésdebureau. Lescoltsplusélevés
chez les professionnels et les ouvriers s expliquent
surtout par des déboursés supérieurs pour le
regroupement « autres »°. Chez les employés de
service, ils sexpliquent principalement par les
débours plus importants dans |’administration
guébécoise pour le régime de retraite. Le régime de
retraite est aussi plus colteux dans |’ administration
guébécoise pour les professionnels alors que la parité
est constatée pour lestroisautres catégories. Quant au
regroupement des assurances, les colits sont inférieurs
dans I’administration québécoise pour toutes les
catégories sauf pour les employés de service ou le
secteur privé dépense moins. Finalement, les colts
pour les régimes étatiques sont similaires dans trois
catégories et plus importants dans I’ administration
guébécoise pour lestechniciens et les ouvriers.

Le total du temps chémé payé est plus élevé dans
I” administration québécoise pour les cing catégories
d emplois. Les colts sont supérieurs principal ement
a cause des déboursés pour les congés de maladie
utilisés plus importants dans I’ administration québé-
coise. Les seuls ééments du temps chémé payé pré-
sentant des colts moindres dans |’ administration qué-
bécoise sont |escongésannuelspour lesouvrierset les
congeés sociaux pour les professionnels.

2. Voir note de bas de page numéro 5, Chapitre 1, « L'ensemble des
autres salariés québécois ».
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Figure 2.10

Avantages sociaux et temps chémé payé,
méthode des déboursés, administration québé-
coise et secteur privé, pour chacune des
catégories d’emplois (en % du salaire)
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Pour 'administration québécoise, les données utilisées dans ce rapport font
référence a la période de juillet 1997 a juin 1998 sauf celles pour le régime
de retraite et les régimes étatiques qui sont de 1999. Les données relatives
au secteur privé couvrent I'année 1997.

Bangue de données : annexe B-2
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Les heures de travail

Les employés de I’ administration québécoise ont une
semaine réguliére comportant en moyenne une heure
et demiedetravail de moinsque celle du secteur privé
pour I’ ensemble desempl oisrepéres. Cettedifférence
représente annuellement environ deux semaines et
quart de travail de moins pour les salariés de I’ ad-
ministration québécoise. L’écart entre les deux sec-
teurs s accentue lorsque les heures de présence au
travail sont examinées, se situant a pres de deux
heures et quart par semaine. Cet état de fait S'ex-
pligue par un temps chdmé payé supérieur dans
I” administration québécoise.

La semaine réguliere de travail est plus courte dans
I’administration québécoise pour les catégories
d emplois, a I’exception de celle des employés de
service ou elle est a parité dans les deux secteurs.
L’ écart le plus important entre les deux secteurs se
retrouve chez les techniciens. Dans |’ administration
guébécoise, ils ont une semaine réguliere plus courte
d environ trois heures et quart, ce qui représente pres
de cinq semaines de travail de moins pour une année.
Le nombre d heures régulieres le plus élevé est
observé chez les ouvriers, particuliérement dans le
secteur privé. D’ailleurs, ce sont dans les secteurs
privé et privé syndiqué pour les ouvriers et dans le
secteur privé chez les techniciens que la semaine
réguliére de travail est la plus longue parmi tous les
secteurs de comparai son.

L’ écart desheuresde présence au travail entrel’ admi-
nistration québécoise et |e secteur privé est plus pro-
noncé que celui des heures réguliéres de travail pour
les professionnels et les employés de bureau. Cette
situation s explique par le temps chémé payé plus
important dans|’ administration québécoise. Encequi
concernelestechniciens, |’ écart entrel’ administration
guébécoise et le secteur privé pour les heures de
présence au travail se maintient aenviron trois heures
et quart. Dans le cas des employés de service, la
parité des deux secteurs est notée, comme ' est le cas
pour la semaine réguliere de travail. Quant aux
ouvriers, I'écart des heures de présence au travail
entre les deux secteurs est d’un peu plus d’ une heure
et trois quarts a I'avantage de I’administration
québécoise.

Tableau 2.3
Heures hebdomadaires detravail,administration
guébécoise et secteur privé, en 2000

Catégories Heures réguliéres Heures de présence
d’emplois de travail au travail
Adm. Secteur Adm. Secteur
québ. privé québ. privé

Ensemble des

emplois reperes 35,9 37,4 30,1 32,3
Professionnels 35,0 37,0 29,3 32,0
Techniciens 35,1 38,4 29,6 32,9
Employés de

bureau 35,0 36,6 29,3 31,6
Employés de

service 38,7* 38,6* 32,7 33,2*
Ouvriers 38,8 40,2 32,6 34,4

* Indique la parité des deux secteurs

Bangue de données : annexe C-2
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Larémunération globale

Pour I ensembl e des emploisrepéres, larémunération
globale de I’administration québécoise est a parité
avec celle du secteur privé. Seulement 18 des 57
emplois repéeres, comptant 32 % des effectifs,
affichent cestatut. L’ effet contraire desécartsconsta-
tés pour les 16 emplois en avance (28 % des effectifs)
et ceux reliés aux 23 emplois en retard (40 % des
effectifs) expliquele statut de parité. Le passaged’ un
retard salarial a la parité des deux secteurs pour la
rémunération globale s explique par les heures de
présence au travail moins nombreuses dans I’ admi-
nistration québécoise.

Chez les professionnels de I’administration québé-
coise, une avance de 10,2 % est observée. Ce statut
est présent pour 7 des 15 emplois, regroupant 77 %
des effectifs.

Pour les techniciens, les employés de bureau et ceux
de service, les deux secteurs sont a parité en ce qui a
trait &la rémunération globale. Trois emplois de la
catégorie destechniciens sur neuf, totalisant 38 % des
effectifs, sont & parité. L’effet oppose des écarts
constatéspour lesemploisenretard et ceux en avance,
compte tenu des effectifs qu’ils regroupent, explique
le statut de parité.

Chez les employés de bureau, le statut de parité est
constaté pour 6 emplois sur 16, comptant 43 % des
effectifs de la catégorie.

Bien que la parité des deux secteurs soit également
observée chez |lesemployés de service, un seul emploi
repére affiche ce statut. C'est I’effet contraire des
écarts des deux emplois en retard et des quatre
emplois en avance, compte tenu des effectifs qu’ils
regroupent, qui explique la parité constatée pour cette
catégorie.

La rémunération globale des ouvriers de I’adminis-
tration québécoise est en retard sur celle du secteur
privé. Leretard sechiffrea31,7 %. Touslesemplois
de cette catégorie sauf un sont en retard; ces emplois
regroupent 96 % des effectifs.
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Pour les catégories d’emplois, a |’ exception de celle
des employés de service, la situation comparative de
I” administration québécoise s améliore du salaireala
rémunération globale. Cette situation est attribuable
aux heures de présence au travail moins nombreuses
dans ce secteur.

Tableau 2.4

Ecarts derémunération, méthode des déboursés,
administration québécoise et secteur privé, en
2000 (en %)

[Ecart = (adm. québ. - marché)/adm. québ.]

Catégories Ecarts Ecarts de la Ecarts de la

d’emplois salariaux rémunération rémunération
annuelle globale

Ensemble des

emplois reperes -9,0 -9,1 -1,7%

Professionnels 1,1* 2,1* 10,2

Techniciens -11,4 -11,7 -0,4*

Employés de

bureau -11,8 -12,4 -4,8*

Employés de

service -7,0% -6,8* -5,6*

Ouvriers -39,5 -38,1 -31,7

* Indique la parité des deux secteurs

Bangue de données : annexes C-2 et E-2

Tableau 2.5

Nombre d’emplois repéres selon les statuts des
écarts de rémunération globale, administration
guébécoise et secteur privé, en 2000

Catégories Avance Parité Retard Total des
d’emplois adm. adm. emplois
québ. québ. reperes

Ensemble des

emplois reperes 16 18 23 57
Professionnels 7 7 1 15
Techniciens 2 3 4 9
Employés de

bureau 3 6 7 16
Employés de

service 4 1 2 7
Ouvriers 0 1 9 10

Bangue de données : annexes D-1 et D-2
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Chapitre 3

Le secteur « autre public » et ses composantes
Le secteur « autre public »

Les salaires

L 'admini stration québécoise est en retard de 7,6 % sur
le secteur « autre public »* pour I’ensemble des
emplois repéres. Ce statut est observé pour environ
85 % des emploisrepéres et des effectifs. Trois caté-
goriesaccusent un retard, alors que deux sont a parité.

Dans la catégorie des professionnels, le salaire de
I” administration québécoise est a parité avec celui du
secteur «autre public ». Aucun emploi n’ affiche tou-
tefoiscestatut. Treize emploissur seizeprésentent un
retard de I’administration québécoise; ils totalisent
46 % des effectifs. Les trois autres emplois sont en
avance. La parité observée résulte donc de I’ effet
opposé des écarts notés pour les emplois en retard et
en avance, compte tenu des effectifs qu'ils repré-
sentent. Parmi lesemploisen avance, I’emploi « Ana-
lyste de I'informatique et des procédés adminis-
tratifs 2 » affiche un écart de 4,4 % et regroupe alui
seul 46 % des effectifs de cette catégorie.

Le saaire des techniciens de I’ administration québé-
coise est également & parité avec celui du secteur
«autre public ». Troisemplais, regroupant 34 % des
effectifs de la catégorie, affichent ce statut. Le ré-
sultat de la catégorie S explique essentiellement par
I’effet opposé des écarts constatés pour les cing
emplois en retard, comptant 35 % des effectifs de la
catégorie, et pour le seul emploi en avance, qui
représente 30 % des effectifs.

Chez lesemployés de bureau, I’ administration québé-
coise est en retard de 10,8 % sur le secteur « autre
public». Dix-huit emploisrepéressur dix-neuf, repré-
sentant presque la totalité des effectifs (99,8 %),
montrent un tel statut. L’autre emploi affiche la
parité. Le retard est de plus de 14 % pour sept
emplois.

Danslacatégorie desemployésdeservice, leretard de
I"’administration québécoise face au secteur « autre
public » est de 15 %. Ce statut est constaté pour I’ en-

1. Lesemployésdusecteur universitaire, desadministrationsmunicipae
et fédérale ainsi que du secteur « entreprises publiques » comptent
respectivement pour 13 %, 20 %, 30 % et 37 % des employés du
secteur « autre public ».
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semble des emplois repéres et des effectifs. Pour
guatre des sept emploisrepéres, le retard est de 15 %
et plus. Un decesemplois, soit le « Préposé entretien
lourd », a une influence importante sur le statut de la
catégoriepuisqu’il regroupeprésde 31 % deseffectifs
et accuse un retard de 24,3 %.

C'est dans la catégorie des ouvriers que le retard de
I’administration québécoise est le plus important
(- 15,6 %). Cestatut est observe pour touslesemplois
repéres et les effectifs. Danstous les cas, les retards
sont supérieurs a 11 %; six emplois affichent des
retards plus grands que 16 %.

Tableau 3.1

Ecarts salariaux et nombre d’emplois repéres
selon les statuts, administration québécoise et
secteur « autre public », en 2000

[Ecart = (adm. québ. - marché)/adm. québ.]

Catégories Ecarts Avance Paritt Retard Total des
d’emplois salariaux adm. adm. emplois
québ. québ. reperes

%

Ensemble des

emplois repéeres -7,6 4 4 53 61
Professionnels -0,8* 3 0 13 16
Techniciens -0,2* 1 3 5 9
Employés de

bureau -10,8 0 1 18 19
Employés de

service -15,0 0 0 7 7
Ouvriers - 15,6 0 0 10 10

* Indique la parité des deux secteurs

Bangue de données : annexes C-3, D-1, D-2 et E-3



Chapitre 3 Le secteur « autre public » et ses composantes
Le secteur « autre public »

Les échelles salariales 46 % des effectifs. Quant aux deux autres emplois,
celui de « Technicien de |aboratoire 1 » affiche une
L’ analyse des maximums normaux des échelles sala- avance avec 30 % des effectifs et celui de
rialesfait ressortir unretard del’ administration québé- « Technicien programmeur en informatique 1 » est a
coise par rapport au secteur « autre public » pour les parité avec 24 % des effectifs.
trois catégories d’ emplois considérées. Toutefois, les
employés de I’administration québécoise occupent Le maximum normal des employés de bureau de
danslestrois catégories une position plus élevée dans I”administration québécoise est en retard de 12,3 %
leur échelle salaridle. Cela explique que la compa- sur celui du secteur « autre public ». Ce statut est
raison salarialeleur soit plus avantageuse que celledu observeé pour les 18 emplois repéres considérés; les
maximum normal. écartsvont de- 2,9 % a- 29,4 %.
L e maximum normal des professionnelsdel’ adminis- Au total, 39 emplois repéres, regroupant 80 % des
tration québécoise est en retard de 2,9 % sur celui des effectifs, présentent un retard del’ administration qué-
professionnels du secteur « autre public ». Ce statut bécoise en ce qui atrait au maximum normal. Parmi
est observé pour 14 des 17 emplois repéres de la cesemploisaffichant un retard, troisont un maximum
catégorie, représentant 46 % des effectifs. Des 3 norma de I’administration québécoise inférieur au
emploisrestants, 2 sont en avance et représentent pres minimum du secteur « autre public ». Pour huit autres
de 54 % des effectifs, ce qui atténue I’ effet des 14 emplois, le maximum normal de I’administration
emplois en retard. québécoise dépasse le minimum du secteur « autre
public » demoinsde 2 000 $. Dix de cesonze emplois
Chez les techniciens, le maximum normal de |" admi- se retrouvent dans la catégorie des employés de
nistration québécoise est en retard de 3,2 % sur celui bureau.

du secteur «autre public ». Ce statut est noté pour sept
des neuf emplois repéres de la catégorie, regroupant

Tableau 3.2
Maximums normaux et positions dans I'échelle salariale, administration québécoise et secteur « autre
public », en 2000

Effectifs rémunérés selon une Maximums normaux Positions dans I'échelle
échelle salariale salariale
Administration Secteur Administration Secteur Ecarts1 Administration Secteur
guébécoise  « autre public » guébécoise « autre public » guébécoise  « autre public »
% $ % %

Professionnels 100,0 97,4 60 274 61993 -2,9 85,2 74,2

Techniciens 100,0 94,4 42 057 43 414 -3,2 90,0 77,0
Employés de

bureau 98,5 93,9 29 877 33557 -12,3 96,8 89,6

1. [Ecart = (administration québécoise - marché)/administration québécoise]

Bangue de données : annexes A-3 et C-3
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Le secteur « autre public » et ses composantes
Le secteur « autre public »

Les avantages sociaux et le temps chomé
payé

Lesdéboursés pour I’ ensembl e des avantages sociaux
et du temps chbmé payé sont moins élevés dans
I” admi ni strati on québécoi seque dansl e secteur «autre
public », soit 35,57 % du salaire contre 39,55 %. Cet
écart s explique surtout par le colt des avantages
sociaux moinsimportant dans|’ administration québé-
coise que dans le secteur « autre public » (19,54 % du
salaire contre 22,82 %). Les déboursés pour le temps
chdmé payé sont aussi un peu moins éevés dans
I” admi ni strati on québécoise (16,02 % contre 16,72 %).

Les colts reliés aux avantages sociaux sont moins
importantsdans|’ admini stration québécoi sesurtout en
raison desrégimesderetraite. Lesdéboursés pour ces
régimes représentent 4,03 % du salaire dans |’ admi-
nistration québécoise comparativement a7,31 % dans
le secteur « autre public ». Pour les régimes d as-
surance, les colts encourus par |I’administration
guébécoise sont aussi plusbas(2,31 % contre 3,76 %).
Les débours sont moins importants dans |’ admi-
nistration québécoise pour chacun des régimes a
I’ exception de I’ assurance-salaire. L’ administration
guébécoi se dépense davantage pour le regroupement
« autres » en raison surtout des remboursements de
congés de maladie non utilisés®. Pour ce qui est des
régimes étatiques, les sommes versees dans les deux
secteurs sont similaires.

Pour le total du temps chémé payé, les déboursés de
I” administration québécoise sont inférieurs a ceux du
secteur « autre public ». Ce sont pour les congés fé-
riés et mobiles ainsi que pour les congés sociaux que
I” administration québécoise dépense moins. Les au-
tres éléments du temps chémé payé sont a parité dans
les deux secteurs.

2. Voir note de bas de page numéro 5, Chapitre 1, « L'ensemble des
autres salariés québécois ».
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Figure 3.1

Avantages sociaux et temps chémé payé,
méthode des déboursés, administration
guébécoise et secteur « autre public », pour
I'’ensemble des catégories d’emplois (en % du
salaire)

Regroupements des avantages soclaux Sous-totaux 0
18 36
16 32
14 28
12 3 24
10 20
8 16
6 12
4 8
2 ‘ L 4
0 R i A Régil Autres Total Total tempg
étatiques avantages chomé payé

sociaux

Administration québécoise
B Secteur « autre public »
P Indique la parité des deux secteurs

Pour 'administration québécoise, les données utilisées dans ce rapport font
référence a la période de juillet 1997 a juin 1998 pour les assurances, le
regroupement « autres » et le temps chémé payé, alors que celles relatives
au régime de retraite et aux régimes étatiques sont de 1999. Les données
relatives au secteur « autre public » couvrent 'année 1999.

1. Leregroupement « autres » comprend le remboursement de congés de
maladie non utilisés et la compensation pour congés parentaux.

Bangue de données : annexe B-3
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Le secteur « autre public » et ses composantes
Le secteur « autre public »

Les heures de travail

Pour I” ensembl e des emploisrepéres, |lasemaine régu-
lieredes salariés de |’ administration québécoise com-
porteenvironun quart d’ heuredetravail de moinsque
celle du secteur « autre public ». Malgré cet écart au
chapitre des heures réguliéres, les heures de présence
autravail sont similairesdanslesdeux secteurs. Cette
situation s’ expliquepar I’ effet combiné des débourses
pour le temps chdmé payé moins importants dans
I’administration québécoise et de la présence de
I" horaire d’ été dans | e secteur « autre public ».

Les heures régulieres de travail sont moins nom-
breuses dans |’ administration québécoise que dans le
secteur « autre public » pour trois des cing catégories
d emplois. L’écart des heures réguliéres de travail
varie d une demi-heure pour les techniciens et les
employés de service a un peu plus d’ une heure pour
lesprofessionnels. Chez cesderniers, celareprésente
annuellement environ une semaine et demiedetravail
de moins pour les employés de I’administration
guébécoise. En ce qui concerne les employés de
bureau, les heures réguliéres des deux secteurs sont
similaires. Danslecasdesouvriers, I’ écart desheures
réguliéres de travail entre les deux secteurs est d’ une
demi-heure en faveur du secteur « autre public ».

Pour trois des cing catégories d’ emplois, laparité des
deux secteursest notée pour les heures de présence au
travail. Chez les techniciens et les employés de
service, le temps chémé payé moins important dans
I” admi ni stration québécoise et laprésence del’ horaire
d été dans le secteur « autre public » modifient le
statut entre les deux secteurs pour les heures de
présence au travail. Ainsi, les deux secteurs sont a
parité en ce qui regarde les heures de présence au
travall malgré I'écart observé en faveur de
I” admi ni strati on québécoi se pour lesheuresréguliéres.

Dans le cas des professionnels, I’ écart entre |’ admi-
nistration québécoise et |e secteur « autre public » est
d’ une heure. Quant aux ouvriers, |’ écart plus pro-
noncé des heures de présence au travail par rapport a
celui observé pour lesheuresréguliéresest attribuable
au temps chémé payé plus important dans le secteur
«autre public ».

Tableau 3.3
Heures hebdomadaires detravail, administration
guébécoise et secteur « autre public », en 2000

Catégories Heures réguliéres Heures de présence
d’emplois de travail au travail
Secteur Secteur

Adm. « autre Adm. « autre
québ. public » québ. public »

Ensemble des

emplois reperes 35,9 36,2 30,1* 30,1*

Professionnels 35,0 36,1 29,3 30,3

Techniciens 35,1 35,6 29,6* 29,6*

Employés de

bureau 35,0 35,2* 29,4* 29,1*

Employés de

service 38,7 39,2 32,7* 32,6%

Ouvriers 38,8 38,3 32,6 31,8

* Indique la parité des deux secteurs

Bangue de données : annexe C-3
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Le secteur « autre public »

Larémunération globale

La rémunération globale de I’administration québé-
coise est en retard de 10,5 % sur celle du secteur
«autre public » pour I’ ensemble des emplois reperes.
Autotal, 54 des 61 emplois repéres, regroupant 86 %
des effectifs, affichent ce statut. Ce retard qui est
supérieur acelui observépour lesalaires explique par
les déboursés moins él evés pour |esavantages sociaux
dans I’ administration québécoi se.

La rémunération globale des professionnels est a
parité dansles deux secteurs. Ce statut n’ est toutefois
observé que pour 2 des 16 emplois, regroupant 9 %
deseffectifs. L’ effet opposé desécartsdes 11 emplois
en retard et des 3 emplois en avance, compte tenu des
effectifsqu’ilsregroupent, expliquelaparitéconstatée
pour la catégorie. Un des emplois en avance, soit
I’emploi « Analyste del’ informatique et des procédés
administratifs 2 », affiche un écart de 4,1 % et
regroupe alui seul 46 % des effectifs de la catégorie.
Il est a noter que, parmi les emplois en retard, six
montrent un retard de plus de 10 %. La parité
observéetant pour le salaire que pour larémunération
globale s’ explique par les colts moins élevés pour les
avantages sociaux contrebalancés par les heures de
présence moins nombreuses dans |’ administration
québécoise.

Les quatre autres catégories d emplois affichent un
retard. Chezlestechniciensdel’ administration québé-
coise, le retard est de 1,9 %. Ce statut est constaté
pour sept des neuf emplois de la catégorie,
représentant 64 % des effectifs. Les deux emplois
restants sont en avance.

Les retards de rémunération globale sont plus im-
portants pour |esemployés de bureau, lesemployésde
service et les ouvriers, variant de 15,2 % a 21,8 %.
Unretard est constaté pour touslesemploisrepéresde
ces catégories. En ce qui concerne les employés de
service, les déboursés moindres dans |’ administration
guébécoise au chapitre des avantages sociaux expli-
guent les retards plus élevés pour la rémunération
globalequepour lesaairealorsque pour lesemployés
de bureau et les ouvriers, |I'accentuation du retard
résulte des avantages sociaux moins éleveés dans
I’administration québécoise mais également des
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heures de présence au travail plus nombreusesdans ce
secteur.

Tableau 3.4

Ecarts derémunération, méthode des déboursés,
administration québécoise et secteur « autre
public », en 2000 (en %)

[Ecart = (adm. québ. - marché)/adm. québ.]

Catégories Ecarts Ecarts de la Ecarts de la

d’emplois salariaux rémunération  rémunération
annuelle globale

Ensemble des

emplois reperes -7,6 -10,6 -10,5

Professionnels -0,8* -43 -1,2*

Techniciens -0,2* -16 -19

Employés de

bureau -10,8 -13,9 -15.2

Employés de

service -15,0 -18,2 -18,8

Ouvriers -15,6 -18,6 -21,8

* Indique la parité des deux secteurs

Banqgue de données : annexes C-3, D-1, D-2 et E-3
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Le secteur « autre public » et ses composantes
L'administration municipale

Les salaires

Pour I ensembl e desempl oisrepéeres, I’ administration
guébécoise affiche un retard salaria de 14,4 % vis-&
vis de I’ administration municipale (municipalités de
25 000 habitants et plus). Le retard de
I’administration québécoise est quasi généralise
puisque 46 des 51 empl ois repéres, représentant 87 %
des effectifs, ont un tel statut. Les cing emplois
présentant un statut différent se retrouvent dans les
catégories des professionnels et des techniciens avec
guatre emplois a parité et un emploi en avance.

L’ administration québécoise est en retard sur |’ admi-
nistration municipale pour les cing catégories
d emplois. Leretard le moinsimportant est noté chez
les professionnels, avec un écart de - 5,6 %, alors que
le plus élevé se retrouve chez les employés de service
(- 26,5 %). Dans cette derniére catégorie, quatre des
cing emplois comparés, représentant 96 % des
effectifs, montrent des retards de 24 % et plus.

Tableau 3.5

Ecarts salariaux et nombre d’emplois repéres
selon les statuts, administration québécoise et
administration municipale, en 2000

[Ecart = (adm. québ. - marché)/adm. québ.]

Catégories Ecarts Avance Paritt Retard Total des
d’emplois salariaux adm. adm. emplois
québ. québ. reperes

%

Ensemble des

emplois reperes -14.4 1 4 46 51
Professionnels -5,6 1 3 8 12
Techniciens -9.3 0 1 6 7
Employés de

bureau -17,0 0 0 17 17
Employés de

service -26,5 0 0 5 5
Ouvriers -17,4 0 0 10 10

Banqgue de données : annexes C-4, D-1, D-2 et E-4
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Le secteur « autre public » et ses composantes
L'administration municipale

Les échelles salariales

Le maximum normal des échelles saariales est,
comme le salaire, moins éevé dans I’ administration
guébécoi se quedans|’ administration municipal e pour
lestrois catégories d’ emplois considérées. Les écarts
pour les maximums normaux sont de - 4,8 % pour les
professionnels, de - 8,5 % pour les techniciens et de
- 17,6 % pour les employés de bureau. Le retard
salarial de I’administration québécoise est respec-
tivement de 5,6 %, de 9,3 % et de 17 %. Il 'y apas
de différence significative entre les écarts constatés
pour le maximum normal des échelles salariales et le
salaire.

La position des professionnels et des techniciens de
I” admi ni stration québécoisedansleur échellesalariale
est inférieure a celle de leurs homologues de I’ admi-
nistration municipale. Ce fait s’ observe uniquement
danslacomparai son desadministrations québécoi seet
municipale. Le maximum normal del’ administration
guébécoise est en retard sur celui de I’ administration
municipale pour 11 des 14 emplois professionnels
considérés et pour les 7 emplois repéres de la
catégorie des techniciens.

Tableau 3.6

Chez les employés de bureau, le maximum normal est
en retard pour les 17 emplois reperes de la catégorie.
Ceux de |'administration québécoise occupent
toutefois une position un peu plus élevée dans leur
échelle salariale (96,8 % comparativement & 95,8 %).
Le«Magasinier 1 » montreun retard de 50,1 %. Pour
leur part, les emplois « Magasinier 2 » et « Préposé
aux télécommunications 1 » affichent des retards de
34,7 % et de 28,8 % respectivement.

Au total, 35 des 38 emplois comparables, regroupant
90 % des effectifs, montrent un maximum normal
moins éleve dans I’ administration québécoise. Parmi
lestrois emploisrestants, deux sont a parité et I’ autre
est en avance. Ces emplois sont tous de la catégorie
« Professionnels ». Pour cing des emplois en retard,
lemaximumnormal del’ admini stration québécoiseest
inférieur au minimum del’ administration municipale.
De plus, pour deux autres emplois en retard, le
maximum norma de I’administration québécoise
dépasseleminimumdel’ administration municipalede
moinsde 2 000 $. Cing de ces emplois appartiennent
alacatégorie des employés de bureau.

Maximums normaux et positions dans I'échelle salariale, administration québécoise et administration

municipale, en 2000

Effectifs rémunérés selon une
échelle salariale

Maximums normaux

Positions dans I'échelle
salariale

Administration  Administration Administration ~ Administration Ecarts1 Administration  Administration
guébécoise municipale guébécoise municipale guébécoise municipale

% % %
Professionnels 100,0 91,4 60 577 63 466 -4,8 85,9 91,8
Techniciens 100,0 90,9 41 853 45 406 -85 89,5 92,5
Employés de 98,5 88,6 29 877 35144 -17,6 96,8 95,8

bureau

1. [Ecart = (administration québécoise - marché)/administration québécoise]

Banque de données : annexes A-4 et-C4
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Le secteur « autre public » et ses composantes
L'administration municipale

Les avantages sociaux et le temps chomé
payé

C'est entre les administrations municipale et québé-
coise que I’ écart des colts reliés a I’ensemble des
avantages sociaux et du temps chdmé payé est le plus
prononcé parmi tous | es secteurs de comparai son. Ces
déboursésreprésentent 35,57 % dans|’ administration
québécoise aors qu'ils s éablissent a 41,92 % du
salaire dans I’administration municipale. Cette dif-
férence provient de I’ effet combiné des déboursés
pour les avantages sociaux et le temps chdmé payé
moindres dans I’ administration québécoi se.

Plus de la moitié de |a différence dans les déboursés
relatifs aux avantages sociaux est attribuable au
régimederetraitemoinscodteux pour I’ administration
guébécoise (4,03 % du salaire contre 7,31 % dans
I” administrationmunicipale). L’ administration québé-
coise dépense moins pour les régimes d’ assurance et
les régimes étatiques (uniquement la CSST). Par
contre, lescoltssont plusé evésdans|’ administration
québécoise pour le regroupement « autres »* (2 %
contre 1,48 %). Comme danslacomparai son avec tous
les autres secteurs, |’administration québécoise
dépense plus que I’administration municipale pour
I’ assurance-salaire (2,16 % et 1,53 % respectivement).

Quant au temps chdmé payé, les colts de I’admi-
ni stration québécoi se sont moinsimportants que ceux
encourus dans I’ administration municipale (16,02 %
du salairecontre 17,31 %). Ce sont les congés annuels
de méme que les congés fériés et mobiles qui
expliquent les débours moins élevés dans |’ admi-
nistration québécoise. Par contre, les colts pour les
autres éléments sont supérieurs dans |’ administration
québécoise surtout en ce qui concerne les congés de
maladie utilisés (2,53 % contre 1,88 %).

3. Voir note de bas de page huméro 5, Chapitre 1, « L'ensemble des
autres salariés québécois ».

Figure 3.2

Avantages sociaux et temps chémé payé,
méthode des déboursés, administration
québécoise et administration municipale, pour
I'’ensemble des catégories d’emplois (en % du
salaire)
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B Administration municipale

Pour 'administration québécoise, les données utilisées dans ce rapport font
référence a la période de juillet 1997 a juin 1998 pour les assurances, le
regroupement « autres » et le temps chomé payé, alors que celles relatives
au régime de retraite et aux régimes étatiques sont de 1999. Les données
relatives a I'administration municipale couvrent 'année 1999.

1. Leregroupement « autres » comprend le remboursement de congés de
maladie non utilisés et la compensation pour congés parentaux.

Bangue de données : annexe B-4
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Le secteur « autre public » et ses composantes
L'administration municipale

Les heures de travail

La semaine réguliére de travail est plus longue dans
I” admi ni stration québécoi se que dans|’ administration
municipale (villesde 25 000 habitants et plus). Ainsi,
I’ administration municipale, tout comme le secteur
universitaire, se distingue des autres secteurs de
comparaison. Ladifférence pour lasemaine réguliere
detravail s établit a prés de trois quarts d’ heure pour
I’ensemble des emplois reperes. Cela équivaut
annuellement & environ une semaine de travail de
moins pour les employés de |’administration
municipale. La différence s accentue lorsgue les
heures de présence au travail sont considérées, soit
environ une heure et quart de plus par semaine pour
les salariés de I’administration québécoise. Cette
situation s explique par le temps chémé payé moins
important dans I’ administration québécoise et par la
présence de I'horaire d éé dans |’administration
municipale.

La situation favorable & I’ administration municipale
pour la semaine réguliére de travail se retrouve dans
touteslescatégoriesd emplois. L’ écart hebdomadaire
le plusimportant entre les deux secteurs est noté chez
les ouvriers. 1l s'établit & une heure de travail par
semaine, ce qui représente annuellement I’ équival ent
d’ environ une semaine et quart detravail de plusdans
I"administration québécoise. Pour les quatre autres
catégories, les écarts des heures réguliéres de travail
entre les deux secteurs varient d’un peu moins d’ une
demi-heure pour lestechniciensaun peu plus detrois
quarts d' heure pour les employés de bureau.

Pour les catégories d emplois, les écarts plus
prononcés des heures de présence au travail par
rapport aceux observés pour lesheuresrégulieressont
attribuables au temps chémé payé plusimportant dans
I’administration municipale. La seule exception
concerne la catégorie des professionnels ou |’ écart
entre I’ administration municipale et I’ administration
guébécoise est |le méme pour lesheuresde présenceau
travail et les heures réguliéres. L’écart le plus
important sur le plan des heures de présence au travail
est observeé chez les ouvriers; il s éléve aprés d une
heure et demie par semaine.
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Tableau 3.7
Heures hebdomadaires de travail, administration
québécoise etadministration municipale, en 2000

Catégories Heures réguliéres Heures de présence
d’emplois de travail au travail
Adm. Adm. Adm. Adm.
québ. mun. québ. mun.

Ensemble des

emplois reperes 35,8 35,1 30,1 28,9
Professionnels 35,0 34,5 29,3 28,8
Techniciens 35,1 34,7 29,5 28,5
Employés de

bureau 35,0 34,2 29,4 28,1
Employés de

service 38,7 38,0 32,7 31,4
Ouvriers 38,8 37,8 32,6 31,2

Bangue de données : annexe C-4



Chapitre 3

Le secteur « autre public » et ses composantes
L'administration municipale

Larémunération globale

La rémunération globale de I’ ensemble des emplois
repéeres de I’ administration québécoise est en retard
sur celledel’” admini stration municipal e (municipalités
de 25 000 habitants et plus). Le retard est de 24,3 %
pour I’ensemble des emplois repéres, variant de
12,2 % a 39,5 % selon les catégories d emplois. Pour
49 emplois repéres sur 51, regroupant 99 % des
effectifs, un statut de retard est constaté pour la
rémunération globale.

Pour |’ensemble des emplois repéres et toutes les
catégories, lesretards constatés sur le plan du salaire
sont inférieurs a ceux observés pour larémunération
globale. Cet affaiblissement de la situation compa-
rativedel’ administration québécoiserésultedel’ effet
desdéboursésmoinsél evéspour lesavantages sociaux
et des heures de présence au travail plus nombreuses
dans ce secteur.

Tableau 3.8

Ecarts de rémunération, méthode des déboursés,
administration québécoise et administration
municipale, en 2000 (en %)

[Ecart = (adm. québ. - marché)/adm. québ.]

Catégories Ecarts Ecarts de la Ecarts de la

d’emplois salariaux rémunération rémunération
annuelle globale

Ensemble des

emplois reperes -14.4 -19,7 -24,3

Professionnels -5,6 -10,0 -12,2

Techniciens -9,3 -13,4 -18,0

Employés de

bureau -17,0 -22,6 -28,2

Employés de

service -26,5 -334 -395

Ouvriers -17,4 -221 -27,9

Banque de données : annexes C-4, D-1, D-2 et E-4
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Chapitre 3

Le secteur « autre public » et ses composantes
Le secteur « entreprises publiques »

Les salaires

Pour I’ ensemble des emplois repéres, le salaire des
employésdel’ administration québécoise est en retard
de 9,9 % sur celui des salariés du secteur « entreprises
publiques ». Ce retard est observé pour 45 des 56
emplois repéres, regroupant 80 % des effectifs.

Leretard salarial observé pour les professionnels de
I’administration québécoise par rapport a ceux du
secteur « entreprises publiques » est de2,1 %. Treize
des seize emplois comparés dans cette catégorie,
comptant 46 % des effectifs, affichent ce statut. Pour
huit d’ entre eux, lesretards sont de plusde 10 %. Le
retard est cependant atténué par |’ avance de 5,6 % de
I”’emploi « Analyste de !’ informatique et des procédés
administratifs 2 » qui regroupe 46 % des effectifs de
la catégorie.

Chez les techniciens, les salaires des deux secteurs
sont & parité. Deux emplois affichent ce statut; ils
regroupent 29 % des effectifs de la catégorie. Des
sept emplois qui restent, cing sont en retard et
totalisent 30 % des effectifs de la catégorie, aors que
deux emplois sont en avance et représentent 41 % des
effectifs.

Dans la catégorie des employés de bureau, un retard
de 13,6 % est observé. Treize des emploisreperesde
cette catégorie, comptant 98 % des effectifs, affichent
un retard de I’ administration québécoise par rapport
aux salariés du secteur « entreprises publiques ». Des
retards de plus de 12 % sont notés pour huit emplois
repéres.

Quant aux catégories des employés de service et des
ouvriers, leretard salarial de I’ administration québé-
coiseface au secteur « entreprises publiques» est plus
important, soit respectivement 26,7 % et 22,5 %. Tous
les emplois repéres de ces catégories présentent des
retards variant de 8,6 % a 35,2 %.

Tableau 3.9

Ecarts salariaux et nombre d’emplois repéres
selon les statuts, administration québécoise et
secteur « entreprises publiques », en 2000

[Ecart = (adm. québ. - marché)/adm. québ.]

Catégories Ecarts Avance Parité Retard Total des
d’emplois salariaux adm. adm. emplois
québ. québ. reperes

%

Ensemble des

emplois reperes -9,9 4 7 45 56
Professionnels -2,1 1 2 13 16
Techniciens 2,4* 2 2 5 9
Employés de

bureau -13,6 1 3 13 17
Employés de

service - 26,7 0 0 4 4
Ouvriers -225 0 0 10 10

* Indique la parité des deux secteurs

Banque de données : annexes C-5, D-1, D-2 et E-5



Chapitre 3

Le secteur « autre public » et ses composantes
Le secteur « entreprises publiques »

Les échelles salariales

L’ analyse des maximums normaux des échelles sala-
rialesfait ressortir unretard del’ administration québé-
coise vis-avis du secteur « entreprises publiques »
pour les catégories des professionnel set desemployés
debureau. Enraison delaposition généralement plus
avancée des professionnel s et des employésde bureau
de I'’administration québécoise dans leur échelle
salariae, la comparaison salariae leur est plus avan-
tageuse que celle du maximum normal. Pour lestech-
niciens, la parité des deux secteurs est constatée.

Lemaximum normal deséchellessalarialesdel’ admi-
nistration québécoise est en retard de 4,8 % sur celui
du secteur « entreprises publiques » pour les
professionnels. L’analyse des statuts comparatifs
montre que 15 emplois reperes sur 17, regroupant
46 % des effectifs, affichent unretard. Un desemplois
restants montre une avance de 2,4 % de |'admi-
nistration québécoise face au secteur « entreprises
publiques », soit I’ « Analyste de |’ informatique et des
procédés administratifs 2 » qui regroupe 46 % des
effectifs de cette catégorie.

Tableau 3.10

Chez les techniciens, le maximum normal de I’ admi-
nistration québécoise est aparité avec celui du secteur
« entreprises publiques ». Parmi les neuf emplois
repéres considérés, deux emplois ont ce statut avec
16 % deseffectifset un autre emploi, regroupant 30 %
des effectifs, est en avance. Les six autres emplois
sont en retard, totalisant 53 % des effectifs.

Le maximum norma des employés de bureau de
I" administration québécoise est en retard de 15,7 %
par rapport & celui du secteur « entreprises
publiques ». Chez les employés de bureau, 15 des
17 emplois considérés, comptant 99 % des effectifs,
affichent un retard pour le maximum normal.

Au total, 36 des 43 emplois comparables, regroupant
81 % des effectifs, montrent un maximum normal
moins éleve dans I’ administration québécoise. Parmi
les emplois affichant un retard, deux emplois de la
catégorie des techniciens et cing emplois de bureau
ont un maximum normal qui dépasse le minimum du
secteur « entreprises publiques » demoinsde 2 000 $.

Maximums normaux et positions dans I'échelle salariale,administration québécoise et secteur « entreprises

publiques », en 2000

Effectifs rémunérés selon une

Maximums normaux

Positions dans I'échelle

échelle salariale salariale
Administration  « Entreprises Administration « Entreprises I’Ecarts1 Administration « Entreprises
guébécoise publigues » guébécoise publigues » guébécoise publigues »
% % %
Professionnels 100,0 95,4 60 274 63 190 -4,8 85,2 81,0
Techniciens 100,0 91,8 42 057 43 386 -3,2* 90,0 68,2
Employés de 98,5 95,4 29 877 34 563 -15,7 96,8 88,1

bureau

1. [Ecart = (administration québécoise - marché)/administration québécoise]

* Indique la parité des deux secteurs

Bangue de données : annexes A-5 et C-5
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Chapitre 3

Le secteur « autre public » et ses composantes
Le secteur « entreprises publiques »

Les avantages sociaux et le temps chomé
payé

Les déboursés relatifs a I’ensemble des avantages
sociaux et du temps chémé payé sont moins élevés
dans I’ administration québécoise que dans le secteur
« entreprises publiques », soit 35,57 % du salaire
contre 38,21 %.

Lescoltsreliésaux avantages sociaux sont similaires
dans I’administration québécoise et dans le secteur
« entreprises publiques ». lls e sont également en ce
qui a trait aux régimes étatiques et aux régimes
d assurance. Pour ces derniers, la similarité provient
de I'effet contraire des débours pour |’ assurance-
salaire plus importants dans |’ administration québé-
coise (2,16 % contre 0,64 %) et des déboursés moins
élevés dans ce secteur pour les autres régimes.
L’ administration québécoise dépense moins pour le
régimederetraite (4,03 % contre 6,52 %) alorsqueles
déboursés pour le regroupement « autres »* sont plus
élevés que dans le secteur « entreprises publiques »
surtout en raison des remboursements de congés de
maladie non utilisés.

Pour le temps chdmé payé, I'administration québé-
coise dépense autant que le secteur « entreprises
publiques » (respectivement 16,02 % et 17,09 %).
Cette similarité se retrouve pour tous les congés a
I’ exception des congés sociaux qui sont moins €levés
dans I’ administration québécoise, soit 0,38 % contre
0,62 % dans | e secteur « entreprises publiques ».

4. Voir note de bas de page numéro 5, Chapitre 1, « L’ensemble des
autres salariés québécois ».
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Figure 3.3
Avantages sociaux et temps chémé payé,
méthode des déboursés, administration
guébécoise et secteur « entreprises publiques »,
pour I’ensemble des catégories d’emplois (en %
du salaire)

Regroupements des avantages soclaux Sous-totaux ‘
20 40
18 36
16 32
14 28
12 P 24
P
10 20
P
8 16
6 12
4 8
P
. L .
0- . . 1 0
A Rég Autres Total  Total temps
étatiques avantages chémé payé

sociaux

Administration québécoise
. Secteur « entreprises publiques »
P Indique la parité des deux secteurs

Pour 'administration québécoise, les données utilisées dans ce rapport font
référence a la période de juillet 1997 a juin 1998 pour les assurances, le
regroupement « autres » et le temps chdmé payé, alors que celles relatives
au régime de retraite et aux régimes étatiques sont de 1999. Les données
relatives au secteur « entreprises publiques » couvrent I'année 1999.

1. Leregroupement « autres » comprend le remboursement de congés de
maladie non utilisés et la compensation pour congés parentaux.

Banque de données : annexe B-5



Chapitre 3

Le secteur « autre public » et ses composantes
Le secteur « entreprises publiques »

Les heures de travail

Les heuresréguliéres de travail dans|’ administration
guébécoise et dans | e secteur « entreprises publiques
»sont similaires pour I’ ensembl e des empl oi sreperes.
Quant aux heuresde présenceautravail, laparitéentre
les deux secteurs est notée.

Pour toutes les catégories d emplois, les employés de
I” administration québécoise ont des heures réguliéres
et des heures de présence au travail semblables a
celles des employés du secteur « entreprises
publiques ».

Tableau 3.11

Heures hebdomadaires detravail, administration
québécoise et secteur «entreprises publiques »,
en 2000

Catégories Heures réguliéres Heures de présence
d’emplois de travail au travail

Adm. « Entreprises Adm. « Entreprises
québ. publiques » québ. publiques »

Ensemble des

emplois reperes 35,7* 35,6* 30,0* 29,5%
Professionnels 35,0* 35,2* 29,3* 29,3*
Techniciens 35,1* 35,5% 29,6* 29,9*
Employés de

bureau 35,0*% 34,7 29,3* 28,5*
Employés de

service 38,7 38,4* 32,7 32,1*
Ouvriers 38,8* 39,2* 32,6 32,8*

* Indique la parité des deux secteurs

Bangue de données : annexe C-5
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Chapitre 3

Le secteur « autre public » et ses composantes
Le secteur « entreprises publiques »

Larémunération globale

La rémunération globale de I’administration québé-
coise est en retard de 13,1 % pour I’ensemble des
emplois repéres sur celle du secteur « entreprises
publiques ». Au total, 42 des 55 emplois repéres,
regroupant 76 % des effectifs, affichent ce statut.

Pour les catégories, a I'exception de celle des
techniciens, |” administration québécoise est en retard
par rapport au secteur « entreprises publiques ». Le
retard constaté chez les professionnels est de 2,6 %.
Ce dtatut est observé pour 13 des 16 emplois,
regroupant 38 % des effectifs.

Chez les techniciens de I’ administration québécoise,
une avance de 3 % est notée. Ce statut est constaté
pour deux des neuf emplois de la catégorie, repré-
sentant 41 % des effectifs. Parmi les sept emplois
restants, quatre sont a parité et trois en retard.

Pour les employés de bureau, ceux de service et les
ouvriers, les retards de I’administration québécoise
pour la rémunération globale varient de 19,1 % a
34,1 %. Le statut de retard est constaté pour 75 % et
plus des emplois repéres dans chacune des catégories.
En ce qui concerne les employés de service, les
déboursés moindres dans|’ administration québécoise
au chapitre des avantages sociaux expliquent leretard
plus élevé pour la rémunération globale que pour le
salaire.
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Tableau 3.12

Ecarts derémunération, méthode des déboursés,
administration québécoise et secteur « entre-
prises publiques », en 2000 (en %)

[Ecart = (adm. québ. - marché)/adm. québ.]

Catégories Ecarts Ecarts de la Ecarts de la

d’emplois salariaux rémunération rémunération
annuelle globale

Ensemble des

emplois reperes -9,9 -115 -13,1

Professionnels -21 -2,6 -2,6

Techniciens 2,4* 2,3* 3,0

Employés de

bureau -13,6 -15,4 -19.1

Employés de

service -26,7 -31,4 -34,1

Ouvriers -225 -248 -239

* Indique la parité des deux secteurs

Bangue de données : annexes C-5, D-1, D-2 et E-5



Chapitre 3

Le secteur « autre public » et ses composantes
Le secteur universitaire

Les salaires

L’ administration québécoise est en retard de 0,8 % sur
le secteur universitaire pour I’ ensemble des emplois
reperes. Environ 60 % des emplois et des effectifs
affichent ce statut.

Le sdlare des professionnels de |'administration
guébécoi se est en avance de 2,4 % sur celui du secteur
universitaire. Ce statut est observé pour six emplois,
qui représentent 80 % des effectifs, aors que six
autres emplois, regroupant 11 % des effectifs, sont en
retard. L’emploi « Analyste del’informatique et des
procédés administratifs 2 » influence fortement le
résultat de la catégorie puisqu’il regroupe a lui seul
47 % des effectifs et présente une avance de 3,7 %.

Pour la catégorie des techniciens, le salaire de
I"administration québécoise est en avance de 2,5 %
sur celui du secteur universitaire. Ce statut est
observé pour quatre emplois, représentant un peu plus
des deux tiers des effectifs, alors que les cing autres
emplois, regroupant 32 % des effectifs, montrent un
retard.

Chez les employés de bureau, I’ administration québé-
coise est en retard de 2,5 % sur le secteur univer-
sitaire. Dix emplois de la catégorie, comptant pour
72 % des effectifs, montrent un tel statut; pour deux
d entre eux, lesretards sont de plusde 10 %. Dessix
emploisrestants, un est aparité et représente 18 % des
effectifs.

Lesemployésdeservice sont également en retard avec
un écart de- 4,7 %. Ce statut est observe pour six des
sept emploisreperes, couvrant 86 % des effectifsdela
catégorie. L’emploi de « Journalier et préposé aux
terrains » a un effet notable sur le résultat de la
catégorie puisqu’il affiche un retard de 11,3 % et
compte 16 % des effectifs.

Chez les ouvriers, les salaires des deux secteurs sont
aparité. Un seul emploi affiche ce statut. Lerésultat
de la catégorie s explique essentiellement par I’ effet
opposé des écarts constatés pour les cing emplois en
retard, comptant 47 % des effectifs de la catégorie, et
de ceux notés pour les trois emplois en avance qui
représentent 33 % des effectifs.

Tableau 3.13

Ecarts salariaux et nombre d’emplois repéres
selon les statuts, administration québécoise et
secteur universitaire, en 2000

[Ecart = (adm. québ. - marché)/adm. québ.]

Catégories Ecarts Avance Parit¢ Retard Total des
d’emplois salariaux adm. adm. emplois
québ. québ. reperes

%

Ensemble des

emplois reperes -0,8 18 4 32 54
Professionnels 24 6 1 6 13
Techniciens 25 4 0 5 9
Employés de

bureau -25 5 1 10 16
Employés de

service -47 0 1 6 7
Ouvriers -0,4* 3 1 5 9

* Indique la parité des deux secteurs

Bangue de données : annexes C-6, D-1, D-2 et E-6
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Chapitre 3

Le secteur « autre public » et ses composantes
Le secteur universitaire

Les échelles salariales

Le maximum normal des échelles salariales de
I” administration québécoise est & parité avec celui du
secteur universitaire pour lesprofessionnels. Ceux de
I’administration québécoise occupent toutefois une
position plus élevée dans leur échelle salariale. Cela
explique que la comparaison salariale leur soit plus
avantageuse que celle du maximum normal, une
avance étant notée pour le salaire. Trois emplois sur
douze affichent la parité des deux secteurs; ces
emplois totalisent 25 % des effectifs. Le statut de
parité s explique par I’ effet opposé des deux emplois
en avance et des sept en retard, compte tenu des
effectifs qu'ils regroupent.

Le maximum normal des techniciens de |’admi-
nistration québécoise est en avance de 0,5 % sur celui
du secteur universitaire. La position géenéralement
plus avancée des techniciens de |'administration
guébécoise dans leur échelle salariale (90 %
comparativement a 82,4 %) explique, en partie,
I"avance plus importante notée pour le salaire. Par

ailleurs, six des neuf emplois sont en retard mais ne
regroupent que 35 % des effectifs. Les trois autres
emplois montrent une avance avec 65 % des effectifs.

Chez les employés de bureau, un retard de 3,5 % pour
lemaximumnormal del’ administration québécoiseest
constaté. Cestatut est observépour 11 des15emplois
repéres considérés, comptant 99 % des effectifs.
Quatre de ces emplois affichent un retard de plus de
10 %.

Au total, 24 des 36 emplois comparables, regroupant
73 % des effectifs, montrent un maximum normal
moins élevé dans I'administration québécoise.
L’emploi « Auxiliaire en informatique 1 » est |e seul
emploi dont le maximum normal de I’ administration
guébécoise est inférieur au minimum du secteur uni-
versitaire. Deplus, pour cing desemploisenretard, le
minimum de |’ administration québécoise est inférieur
au maximum normal du secteur universitairede moins
de 2 000 $.

Tableau 3.14
Maximums normaux et positions dans I'échelle salariale, administration québécoise et secteur universitaire,
en 2000
Effectifs rémunérés selon une Maximums normaux Positions dans I'échelle
échelle salariale salariale
Administration Secteur Administration Secteur Ecarts1 Administration Secteur
guébécoise universitaire guébécoise universitaire guébécoise universitaire
% % %
Professionnels 100,0 99,6 60 537 60 632 -0,2* 85,6 79,9
Techniciens 100,0 99,4 42 057 41 864 0,5 90,0 82,4
Employés de
bureau 98,5 97,6 29 853 30 893 -3,5 96,8 94,1

1. [Ecart = (administration québécoise - marché)/administration québécoise]

* Indique la parité des deux secteurs

Bangue de données : annexes A-6 et C-6
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Chapitre 3

Le secteur « autre public » et ses composantes
Le secteur universitaire

Les avantages sociaux et le temps chomé
payé

Lesdéboursés pour I’ ensembl e des avantages sociaux
et du temps chbmé payé sont moins élevés dans
I” administration québécoise que dans le secteur uni-
versitaire, soit 35,57 % du salaire contre 35,76 %.
Cette différence s'explique par le colt du temps
chdémé payémoindredans|’ administration québécoise
(16,02 % contre 16,55 %) alors que les déboursés
relatifsaux avantages sociaux sont pluséevésdansce
secteur.

Lescodtsreliésaux avantages socialix sont supérieurs
dans I’administration québécoise (19,54 % contre
19,21 %). lls le sont surtout en raison du regrou-
pement « autres » qui présente des déboursés de 2 %
du salaire dans I’administration québécoise compa
rativement 20,51 % dans le secteur universitaire®. Le
régimederetraiteet |esrégimesétatiques (uniguement
la CSST) sont égaement plus colteux pour
I” admi ni stration québécoise. Par contre, lesdéboursés
sont inférieurs dans |” admini stration québécoi se pour
les assurances (2,31 % contre 4,13 %). L’ assurance-
salaire est le seul régime d’ assurance pour lequel les
déboursés de I’administration québécoise sont plus
importants (2,16 % contre 1,73 %).

Pour le temps chémé payé, |I’administration québé-
coise dépense moins que le secteur universitaire. Les
déboursés pour tous les congés sont inférieurs dans
I’administration québécoise sauf pour les congés
parentaux ou les colts sont plus élevés dans ce
secteur.

5. Voir note de bas de page huméro 5, Chapitre 1, « L'ensemble des
autres salariés québécois ».

Figure 3.4

Avantages sociaux et temps chémé payé,
méthode des déboursés, administration québé-
coise et secteur universitaire, pour I’ensemble
des catégories d’emplois (en % du salaire)

Regroupements des avantages sociaux Sous-totaux ‘
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Pour I'administration québécoise, les données utilisées dans ce rapport
font référence a la période de juillet 1997 a juin 1998 pour les
assurances, le regroupement « autres » et le temps chémé payé, alors
que celles relatives au régime de retraite et aux régimes étatiques sont
de 1999. Les données relatives au secteur universitaire couvrent
'année 1999.

1. Leregroupement«autres » comprend le remboursementde congés
de maladie non utilisés et la compensation pour congés parentaux.

Banque de données : annexe B-6
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Chapitre 3

Le secteur « autre public » et ses composantes
Le secteur universitaire

Les heures de travail

Pour I’ensemble des emplois repéres, la semaine
réguliéredesemployésdel’ administration québécoise
comporte en moyenne environ un quart d’ heure de
travail de plus que celle du secteur universitaire.
Ainsi, le secteur universitaire, tout comme |’ admi-
nistration municipal e, se distingue des autres secteurs
de comparaison en raison de la semaine réguliére de
travail plus courte que celle de I'administration
guébécoise. L’ écart s accentueentrelesdeux secteurs
lorsque les heures de présence au travail sont
considérées puisqu’il s éléve a prés de trois quarts
d heure de travail de plus par semaine pour les
employésdel’ administration québécoise. Cettesitua-
tion s explique par laprésencedel’ horaire d’ été dans
le secteur universitaire, et ce, malgré le temps chdme
payé plusimportant dans|’ admini stration québécoi se.

L’ admini stration québécoi se présente une semaineré-
guliére detravail pluslongue que dans e secteur uni-
versitaire pour les professionnels, les employés de
bureau et lesouvriers. L’ écart le plusimportant entre
les deux secteurs se retrouve chez les professionnels.
Dans|’ administration québécoise, ilsont une semaine
réguliére qui comporte une demi-heure de plus. Les
heures réguliéres de travail sont moins longues chez
les techniciens de I’ administration québécoise alors
gue la parité entre les deux secteurs est relevée pour
les employés de service.

Pour les professionnels et les ouvriers, la prise en
compte du temps chéme payé moins important dans
I” admi ni stration québécoise et laprésence del’ horaire
d été dans le secteur universitaire accentuent I’ écart
entre les deux secteurslorsgue les heures de présence
au travail sont considérées. Chez les employés de
bureau, la différence plus importante notée pour les
heures de présence au travail que pour les heures
réguliéress expliquepar laprésencedel’ horaired’ été
dans le secteur universitaire, et ce, malgre le temps
chdmé payé plus important dans I’administration
québécoise.

Quant aux techniciens et aux employés de service, la
prise en compte du temps chdmé payé moins
important dans I’administration québécoise et la
présence de I'horaire d'été dans le secteur
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universitairemodifient lestatut entrelesdeux secteurs
pour les heures de présence au travail. Ainsi, pour les
techniciens, I’ écart des heures de présence au travail
entrelesdeux secteursest d’' une demi-heure en faveur
du secteur universitairealorsquelesheuresréguliéeres
sont moins nombreuses dans |'administration
guébécoise. Quant aux employés de service, la
différence pour lesheures de présence autravail est de
prés de trois quarts d heure en faveur du secteur
universitaire alors que les heures réguliéres sont
similaires dans les deux secteurs.

Tableau 3.15
Heures hebdomadaires de travail, administration
guébécoise et secteur universitaire, en 2000

Catégories Heures réguliéres Heures de présence

d’emplois de travail au travail
Adm. Secteur Adm. Secteur
québ. universitaire québ. universitaire

Ensemble des

emplois reperes 35,9 35,6 30,1 29,4
Professionnels 35,0 34,5 29,3 28,3
Techniciens 35,1 35,3 29,6 29,1
Employés de

bureau 35,0 34,6 29,3 28,6
Employés de

service 38,7 38,7 32,7 32,0
Ouvriers 38,8 38,7 32,6 31,8

* Indique la parité des deux secteurs

Bangue de données : annexe C-6
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Le secteur « autre public » et ses composantes
Le secteur universitaire

Larémunération globale

La rémunération globale de I’administration québé-
coise est en retard de 3,2 % sur celle du secteur
universitairepour I’ ensemble desemploisrepéres. Ce
statut est observé pour 40 des 54 emplois repéres
comparables, regroupant 81 % des effectifs. L’ accen-
tuation du retard de la rémunération globale par
rapport a celui observé lors de la comparaison
salaridle s'explique par les heures de travail plus
nombreuses dans I’ administration québécoise, et ce,
mal gré des colts moindres pour |es avantages sociaux
dans ce secteur.

Quatre des cinqg catégories d emplois sont en retard.
La seule exception concerne les techniciens, pour
lesquels la rémunération globale de |’ administration
guébécoise est en avance sur celle du secteur uni-
versitaire. Pour la catégorie des professionnels, le
retard observé sur le plan de larémunération globale
est de 1,7 %. Ce statut est présent pour 8 des 13
emplois, comptant 20 % des effectifs. Quatre autres
emplois affichent la parité des deux secteurs; ces
emplois regroupent 72 % des effectifs. Le passage
d'une avance sdaride a un retard pour la
rémunération globale est attribuable aux heures de
présence au travail plus nombreuses dans
I” administration québécoise.

L’ avance des techniciens de |’ administration québé-
coise est de 0,8 % sur le plan de la rémunération
globale. Un seul emploi repere affiche ce statut.
Aing, I’emploi « Technicien de laboratoire 1 », avec
son avance de 7,1 % et son poids en effectifs
d’ environ 30 %, annule I’ effet des sept emplois en
retard. Les heures de présence au travall plus
nombreuses dans |’administration québécoise
expliquent |'avance moins importante pour la
rémunération globale que pour le salaire.

Chez les employés de bureau, ceux de service et les
ouvriers, les retards de I’administration québécoise
varient de 1,7 % a 6,4 %. Pour chacune de ces caté-
gories, lenombre d emploiset d’ effectifsaffichant ce
statut est important. Pour ces trois catégories d em-
plois, I affaiblissement de lasituation comparative de
I” administration québécoise s explique par les heures
de présence au travail plus nombreuses dans I’ admi-

nistration québécoise, et ce, malgrédesdéboursésplus
€élevés pour les avantages sociaux dans ce secteur.

Tableau 3.16

Ecarts derémunération, méthode des déboursés,
administration québécoise et secteur univer-
sitaire, en 2000 (en %)

[Ecart = (adm. québ. - marché)/adm. québ.]

Catégories Ecarts Ecarts de la Ecarts de la

d’emplois salariaux rémunération rémunération
annuelle globale

Ensemble des

emplois reperes -0,8 -05 -3,2

Professionnels 2,4 2,2 -1,7

Techniciens 2,5 2,7 0,8

Employés de

bureau -25 -2,1 -4,6

Employés de

service -4,7 -39 -6,4

Ouvriers -0,4* 0,7 -17

* Indique la parité des deux secteurs

Banque de données : annexes C-6, D-1, D-2 et E-6
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Le secteur « autre public » et ses composantes
L’administration fédérale

Les salaires

Pour I ensembl e desempl oisrepéeres, I’ administration
guébécoise est en retard de 1,3 % sur I’ administration
fédérale. L’analyse des statuts comparatifs montre
gue 32 emplois reperes sur 50, regroupant 64 % des
effectifs, affichent unretard. Ce statut ne se retrouve
gue dans la catégorie des employés de bureau, qui a
une forte influence sur le résultat d ensemble,
puisqu’ elle regroupe 51 % des effectifs des emplois
repéres. Les quatre autres catégories montrent une
avance sa ariale de I’ administration québécoise.

L’ avance des professionnels de I’ administration qué-
bécoise par rapport aceux del’ administrationfédérale
est de 1,7 %. Cing emplois repéeres ont ce statut et
représentent 72 % des effectifs. Un de ces emplois,
I'« Anadyste de I'informatique et des procédés
administratifs 2 », a une influence importante sur le
statut de la catégorie puisqu’il regroupe 46 % des
effectifs et présente une avance de 4,8 %. |l faut
toutefois noter queles 11 autres emplois de cette caté-
gorie sont en retard.

Chez les techniciens, représentés par six emplois
repéres, I’ administration québécoise est en avance de
7,5%. Lesemplois serépartissent également dansles
statuts d'avance et de retard. Toutefois, ceux en
avance regroupent pres des deux tiers des effectifsde
la catégorie, ce qui explique le résultat obtenu. Les
emplois « Technicien de laboratoire 1 » et « Techni-
cien programmeur en informatique 1 » ont une
influence importante puisqu’ils représentent respec-
tivement 33 % et 26 % des effectifs de la catégorie et
affichent des avances de 25,9 % et de 15,3 %.

L’ administration québécoi seaccuseunretard de 8,6 %
pour la catégorie des employés de bureau. Tous les
emplois reperes affichent ce statut. Le résultat de la
catégorie est fortement influencé par les retards de
8 % et plus notés pour les emplois « Sténo-
secrétaire 1 », « Secrétaire de direction 2 » et
« Personnel de bureau 2 » qui regroupent ensemble
72 % des effectifs de la catégorie.

Dans la catégorie des employés de service,

I”administration québécoise est en avance de 5,1 %.
Trois emploissur cing affichent ce statut alorsqueles
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deux autres sont en retard. Lerésultat de lacatégorie
s explique par le poids plusimportant en effectifs des
emplois en avance, soit 83 %.

Quant alacatégoriedesouvriers, uneavancede 2,6 %
est observée. Ce statut S applique a sept emplois
repéres, représentant environ les deux tiers des
effectifs, alors que les deux autres emplois accusent
un retard.

Tableau 3.17

Ecarts salariaux et nombre d’emplois repéres
selon les statuts, administration québécoise et
administration fédérale, en 2000

[Ecart = (adm. québ. - marché)/adm. québ.]

Catégories Ecarts Avance Paritt Retard Total des
d’emplois salariaux adm. adm. emplois
québ. québ. reperes

%

Ensemble des

emplois reperes -1,3 18 0 32 50
Professionnels 1,7 5 0 11 16
Techniciens 7,5 3 0 3 6
Employés de

bureau -8,6 0 0 14 14
Employés de

service 51 3 0 2 5
Ouvriers 2,6 7 0 2 9

Bangue de données : annexes C-7, D-1, D-2 et E-7
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Le secteur « autre public » et ses composantes
L’administration fédérale

Les échelles salariales

Le maximum norma des échelles salariales des
professionnels est en retard de 0,1 % sur celui de
I’administration fédérale. Ceux de |’ administration
guébécoi se occupent toutefois une position beaucoup
plusélevéedansleur échelle salariale (85,2 % compa:
rativement & 66,6 %). Cela explique que la compa
raison salarialeleur soit plus avantageuse quecelledu
maximum normal.

Chez les techniciens, le maximum normal de |’ admi-
nistration québécoise montreuneavancede 1,5%vis-
avisdecelui del’ administration fédérale. Surleplan
salaria, les techniciens affichent une avance plus
importante (7,5 %) car ils occupent une position
nettement plus élevée dans leur échelle saariae
(89,7 % comparativement a 49,8 % pour les techni-
ciens de I’administration fédérale). Seulement deux
emplois repéres comparables affichent une avance
pour le maximum normal, mais ils regroupent 59 %
deseffectifsdelacatégorie. Lesquatre autresemplois
montrent un retard de I’ administration québécoise, ce
qui atténue I’ effet des emplois en avance.

Tableau 3.18

Pour les employés de bureau, le maximum normal de
I” administration québécoise est en retard de 10,8 %
sur celui de I’administration fédérale. Un retard un
peu moins important est constaté sur le plan salarial
(- 8,6 %). Cettedifférencerésulte delaposition beau-
coup plus élevée deseffectifsdel’ administration qué-
bécoise dans leur échelle saaride (96,9 % compa
rativement a 78,5 %). Les onze emplois comparés
sont en retard pour le maximum normal; trois d’ entre
eux présentent un retard de plus de 20 %.

Pour 28 des 34 emplois reperes, le maximum normal
est moins élevé dans |’ administration québécoise que
dansl’ administrationfédéral e; ilsregroupent 78 % des
effectifs. Pour huit des emplois en retard, le maxi-
mum norma de I'’administration québécoise est
inférieur au minimumdel’ administrationfédérale. De
plus, pour huit autresemplois, le maximum normal de
I” admi ni stration québécoi seest plusélevé demoinsde
2 000 $ que le minimum de I’ administration fédérale.

Maximums normaux et positions dans I'échelle salariale, administration québécoise et administration

fédérale, en 2000

Effectifs rémunérés selon une
échelle salariale

Maximums normaux

Positions dans I'échelle
salariale

Administration ~ Administration Administration  Administration I’Ecarts1 Administration Administration
guébécoise fédérale guébécoise fédérale guébécoise fédérale

% % %
Professionnels 100,0 100,0 60 274 60 326 -0,1 85,2 66,6
Techniciens 100,0 100,0 41 877 41 229 15 89,7 49,8
Employés de 98,5 94,0 29 936 33183 -10,8 96,9 78,5

bureau

1. [Ecart = (administration québécoise - marché)/administration québécoise]

Bangue de données : annexes A-7 et C-7
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Le secteur « autre public » et ses composantes
L’administration fédérale

Les avantages sociaux et le temps chomé
payé

Les déboursés relatifs a I’ensemble des avantages
sociaux et du temps chémé payé représentent un plus
petit pourcentage du salaire dans I’administration
guébécoise que dans I’administration fédérale, soit
35,57 % contre 41,85 %. Cette différence provient des
déboursés pour les avantages sociaux moindres dans
I’administration québécoise, soit 19,54 % contre
25,96 %.

Ces colts moins élevés pour les avantages sociaux
S expliguent principalement par des déboursés infé-
rieurspour lerégime deretraite, soit 4,03 % du salaire
contre 10,77 % dans |’administration fédérale.
L’ administration fédéral e dépense davantage que ceux
de tous les autres secteurs de comparaison pour cet
élément. L esdéboursés sont également inférieursdans
I"administration québécoise pour les régimes d as-
surance, et ce, méme si I’ assurance-salaire n’est pas
offerte dans I’administration fédérale. Par ailleurs,
I” administration fédéral e ne rembourse pasles congés
de maladie non utilisés, ce qui explique I’ avance de
I"administration québécoise pour le regroupement «
autres »°. Le co(t plus élevé des régimes étatiques
pour I'administration québécoise s explique princi-
palement par des déboursésplusimportantssur leplan
delaCSST.

Pour le temps chémé payé, |I'administration québé-
coise dépense un peu plus que I’ administration fédé-
rale, soit 16,02 % du salaire contre 15,89 %. Cet écart
est d0 surtout aux congésannuelsainsi qu’ aux conges
fériéset mobilespour lesquel sI’ administration québé-
coise a des déboursés supérieurs.

6. Voir note de bas de page huméro 5, Chapitre 1, « L'ensemble des
autres salariés québécois ».
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Figure 3.5

Avantages sociaux et temps chémé payé,
méthode des déboursés, administration
québécoise et administration fédérale, pour
I'’ensemble des catégories d’emplois (en % du
salaire)

Regroupements des avantages sociaux Sous-totaux ‘
20 40
18 36
16 32
14 28
12 24
10 — 20
8 — 16
6 — 12
4 8
2 L 4
0 Retralte A Régi Autres 1 Total  Total ternpg
étatiques avantages chomé payé

sociaux

Administration québécoise
. Administration fédérale

Pour 'administration québécoise, les données utilisées dans ce rapport font
référence a la période de juillet 1997 a juin 1998 pour les assurances, le
regroupement « autres » et le temps chémé payé, alors que celles relatives
au régime de retraite et aux régimes étatiques sont de 1999. Les données
relatives a I'administration fédérale couvrent la période d’'avril 1998 a mars
1999.

1. Leregroupement « autres » comprend le remboursement de congés de
maladie non utilisés et la compensation pour congés parentaux.

Bangue de données : annexe B-7
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Le secteur « autre public » et ses composantes
L’administration fédérale

Les heures de travail

C'est dans I’administration fédérale que les heures
réguliéres hebdomadaires sont les plus longues pour
I’ ensembledesempl oisrepéres parmi touslessecteurs
de comparaison. La semaine de travail dans |’ admi-
nistration québécoise compte environ deux heures et
guart de moins que celle dans I’ administration fédé-
rale, ce qui équivaut annuellement a environ trois
semaines et quart de travail de moins pour les
employés de I’ administration québécoise. L’ écart se
réduit entre les deux secteurs lorsgque les heures de
présence au travail sont considérées. Cette situation
s expligue par la prise en compte du temps chémeé
payé plus important dans I’ administration fédérale.

L’ administration québécoise a une semaine réguliére
de travail plus courte que dans I’administration
fédérale pour toutes les catégories d emplois.
D’ailleurs, parmi tous les secteurs considérés, ¢ est
dans!’ administration fédérale quele nombre d’ heures
hebdomadaires de travail est le plus grand pour les
professionnels, les employés de bureau et ceux de
service.

Lasemaineréguliéredetravail desprofessionnels, des
techniciens et des employés de bureau de I’admi-
nistration québécoise est plus courte d environ deux
heures et demie que celle des employés de ces
catégoriesdans|’ administration fédérale. Celarepré-
sente annuellement environ trois semaines et trois
quarts de travail de moins. Pour leur part, les em-
ployés de service et les ouvriers ont la semaine
réguliére la plus longue de toutes les catégories tant
dans I’administration québécoise que dans I’ admi-
nistration fédérale. C'est aussi dans ces catégories
gue |’ écart hebdomadaire entre les heures régulieres
de travail des deux secteurs est le plus faible, soit
environ une heure et quart.

Pour les professionnels, la prise en compte du temps
chdmé payé plus important dans I’administration
guébécoi se accentue | égérement |’ écart entre les deux
secteurslorsque les heures de présence au travail sont
considérées. Chez cesderniers, I’ écart entre les deux
secteurs pour les heures de présence au travail est
important puisqu’il représente environ deux heureset
demie de travail de moins pour les employés de

I"’administration québécoise. Pour les autres caté-
gories d’emplois, I’écart des heures de présence au
travail entrel’ administration québécoise et I’ adminis-
tration fédérale est moins prononcé que celui des
heuresrégulieresdetravail. Cettesituation s explique
par le temps chémé payé plus important dans
I”administration fédérale.

Tableau 3.19
Heures hebdomadaires de travail, administration
guébécoise et administration fédérale, en 2000

Catégories Heures réguliéres Heures de présence
d’emplois de travail au travail
Adm. Adm. Adm. Adm.
québ. féd. québ. féd.
Ensemble des
emplois reperes 35,8 38,1 30,1 32,0
Professionnels 35,0 37,5 29,3 31,9
Techniciens 35,1 37,5 29,6 31,9
Employés de
bureau 35,0 37,6 29,3 31,4
Employés de
service 38,7 40,0 32,7 33,5
Ouvriers 38,8 40,0 32,6 33,5

Bangue de données : annexe C-7
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Le secteur « autre public » et ses composantes
L’administration fédérale

Larémunération globale

Pour I’ ensembl e desemploisrepéres, larémunération
globale de I’ administration québécoise est en retard
de 0,3 % sur celle de I'administration fédérale. Ce
statut est observé pour 29 des 50 emplois comparés,
représentant 63 % des effectifs. Vingt et un emplois
présentent une avance, regroupant 37 % des effectifs.
Le retard pour la rémunération globale est moins
important que celui observé pour le salaire en raison
des heures de présence au travail moins nombreuses
dans I’administration québécoise, et ce, malgré des
déboursés d’ avantages sociaux moins éevés dans ce
secteur.

Pour quatre descing catégoriesd’ empl oisconsidérées,
la rémunération globale de I’administration
guébécoise est en avance sur celle del’ administration
fédérale. Chez les professionnels et les techniciens,
I’avance de I’administration québécoise pour la
rémunération globale est de 3,3 % et de 9,1 % respec-
tivement. Six des seize emplois de la catégorie des
professionnels affichent une avance pour la
rémunération globale; ces emplois représentent 72 %
des effectifs de la catégorie.

Chez lestechniciens, I’ avance est observée pour trois
des six emplois repéres, comptant 65 % des effectifs.
Les emplois « Technicien de laboratoire 1 » et
« Technicien programmeur en informatique 1 » ont
une influence notable sur le résultat de la catégorie
puisgu’ils regroupent 59 % des effectifs et ont des
avances de plus de 21 %.

Le statut observé pour les employés de bureau est
différent. Pour cette catégorie, la rémunération
globaledel’ administration québécoise est enretard de
7,6 % par rapport acelledel’ administration fédérale.
Ce statut est constaté pour tous les empl ois de bureau
sauf un, regroupant 99 % des effectifs de la catégorie.

L’ avance de |’ administration québécoise est de 5,2 %
en ce qui atrait aux employés de service alors que
celle constatée pour les ouvriers est de 4,1 %. Chez
lesemployésdeservice, troisdescing emploisrepéres
(83 % des effectifs) affichent ce statut alors que pour
les ouvriers, tous les emplois sauf un montrent une
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avance de I’administration québécoise (80 % des
effectifs).

Pour toutes|es catégories, lasituation comparative de
I” administration québécoise est meilleure sur le plan
de larémunération globale que pour le salaire. Cette
situation s explique par les heures de présence au
travail moinsnombreusesdans|’ administration québé-
coise, et ce, malgré des codts plus faibles pour les
avantages sociaux dans ce secteur.

Tableau 3.20

Ecarts derémunération, méthode des déboursés,
administration québécoise et administration
fédérale, en 2000 (en %)

[Ecart = (adm. québ. - marché)/adm. québ.]

Catégories Ecarts Ecarts de la Ecarts de la

d’emplois salariaux rémunération rémunération
annuelle globale

Ensemble des

emplois reperes -1,3 -7,0 -0,3

Professionnels 1,7 -51 33

Techniciens 75 2,0 9,1

Employés de

bureau -8,6 -15,2 -7,6

Employés de

service 51 2,9 52

Ouvriers 2,6 13 4,1

Bangue de données : annexes C-7, D-1, D-2 et E-7
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Chapitre 4

Les secteurs et la syndicalisation
Les autres salariés québécois syndiqués

Les salaires

Pour |’ ensemble des emplois repéres, le salaire des
employésdel’ administration québécoise est en retard
de 10,1 % sur celui des autres salariés québécois
syndiqués. Ceretard est observé pour 48 des 61 em-
plois repéres, regroupant 75 % des effectifs.

Dans la catégorie des professionnels, le salaire de
I” admi nistration québécoise est a parité avec celui des
autressalariésquébécoissyndiqués. L’emploi «Ana
lyste de I'informatique et des procédés admi-
nistratifs 2 » montre une avance de 3,5 % et regroupe
a lui seul 46 % des effectifs de la catégorie. Par
ailleurs, 11 des 16 emplois repéres affichent un retard
del’ administration québécoise; ilstotalisent 26 % des
effectifs. La parité observée résulte donc de I’ effet
opposé des écarts notés pour les emplois en retard et
en avance, compte tenu des effectifs qu'ils repré-
sentent.

Le saaire des techniciens de I’ administration québé-
coise est en retard de 9,5 % sur celui des autres
salariés québécois syndiqués. Ce statut est observé
pour six des neuf emplois reperes, représentant les
deux tiersdes effectifs. Pour trois de cesemplois, les
écarts s élévent a plus de - 20 % en défaveur de
I"administration québécoise. L’emploi « Technicien
de laboratoire 1 » a une influence notable sur le
résultat avec un retard de 8,7 % et un poids en
effectifs de 30 %.

Lesalaire desemployés de bureau del’ administration
guébécoise accuse un retard de 14,5 % par rapport a
celui des autres salariés québécois syndiqués. Tous
les emplois repéres de cette catégorie affichent un
retard de I’ administration québécoise. Des écarts de
plus de - 20 % sont notés pour 7 des 19 emplois
repéeres de la catégorie.

Laparitésalariale entreles deux secteursest observée
pour la catégorie des employés de service. Trois des
sept emplois, regroupant 28 % des effectifs, sont a
parité. Deux emploisaffichent desretards s élevant a
plus de 20 %,; ils regroupent 47 % des effectifs.
L’emploi « Préposé a la cuisine et a la cafétéria »
montre une avance de 25,2 % et représente a lui seul
22 % des effectifsde la catégorie. Laparité observée
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résulte donc principalement de |’effet opposé des
écarts notés pour les emplois en retard et en avance,
compte tenu des effectifs qu’ils représentent.

Lesaairedesouvriersdel’ administration québécoise
est en retard de 34,2 % par rapport a celui des autres
salariés québécois syndiqués. Tous les emplois re-
peres de cette catégorie présentent des retards supé-
rieurs a 20 %.

Tableau 4.1

Ecarts salariaux et nombre d’emplois repéres
selon les statuts, administration québécoise et
autres salariés québécois syndiqués, en 2000
[Ecart = (adm. québ. - marché)/adm. québ.]

Catégories Ecarts Avance Parit¢ Retard Total des
d’emplois salariaux adm. adm. emplois
québ. québ. reperes

%

Ensemble des

emplois reperes -10,1 5 8 48 61
Professionnels -0,7* 3 2 11 16
Techniciens -95 0 3 6 9
Employés de

bureau -145 0 0 19 19
Employés de

service -7,4* 2 3 2 7
Ouvriers -34,2 0 0 10 10

* Indique la parité des deux secteurs

Bangue de données : annexes C-8, D-1, D-2 et E-8
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Les secteurs et la syndicalisation
Les autres salariés québécois syndiqués

Les échelles salariales

Les maximums normaux des échelles salariales des
salariés de I’ administration québécoise sont en retard
sur ceux des autres sal ariés québécois syndiqués pour
les trois catégories d’emplois analysées. Un retard
salaria est auss observé chez les techniciens et les
employés de bureau alors que les professionnel s affi-
chent la parité salariale.

L e maximum normal des professionnelsdel’ adminis-
tration québécoise est en retard de 2,9 % sur celui des
autres professionnel s québécois syndiqués. Ce statut
est observé pour 14 emploisrepéres, regroupant 46 %
des effectifs. La comparaison salariale montre une
situation plus avantageuse pour cette catégorie parce
gue les salariés professionnels de I’administration
guébécoise occupent une position plus élevée dans
leur échelle (85,2 % comparativement a 71,9 %) .

Les techniciens de I’administration québécoise pré-
sentent un maximum normal moinsélevéde 7,6 % par
rapport a celui des autres techniciens québécois syn-
diqués. La position des techniciens de I’adminis-
tration québécoise est plus avancée dans leur échelle
salariale que leurs homologues québécois syndiqués
(90 % comparativement &4 77,3 %). Leretard salarial

Tableau 4.2

est de 9,5 %; toutefois il N'y a pas de différence
significative entre les écarts constatés pour le
maximum normal et le salaire.

Le maximum norma des employés de bureau de
I”administration québécoise est en retard de 15,7 %.
Ce statut est observe pour tous les emploisreperes de
la catégorie. La position des employés de bureau de
I” admi ni stration québécoisedansleur échellesalariale
est plus avancée que leurs homologues québécois
syndiqués (96,8 % comparativement a 87,2 %). Le
retard salarial est de 14,5 %; toutefoisil n'y a pas de
différence significative entreles écarts constatés pour
le maximum normal et le salaire.

Au total, les maximums normaux de I’ administration
guébécoise sont en retard sur ceux des autres salariés
guébécois syndiqués pour 39 des 44 emplois reperes
comparés, regroupant 80 % des effectifs. Pour sept de
ces emplois, le maximum normal de I’ administration
guébécoise est inférieur au minimum des échelles des
autressalariésquébécoissyndiqués. Touscesemplois
sont dans la catégorie « Employés de bureau ». De
plus, pour sept autres emplois, le maximum normal
dépasse le minimum des autres salariés québécois
syndiquésdemoinsde2 000 $. Quatrede cesemplois
sont dans |la catégorie « Employés de bureau ».

Maximums normaux et positions dans I'échelle salariale, administration québécoise et autres salariés

guébécois syndiqués, en 2000

Effectifs rémunérés selon une

Maximums normaux

Positions dans I'échelle

échelle salariale salariale
Administration Aut. sal. Administration Aut. sal. Ecarts1 Administration Aut. sal.
guébécoise guéb. synd. guébécoise guéb. synd. guébécoise guéb. synd.
% $ % %

Professionnels 100,0 98,8 60 274 62 001 -2,9 85,2 71,9

Techniciens 100,0 54,5 42 057 45 249 -7,6 90,0 77,3
Employés de

bureau 98,5 77,9 29 877 34578 -15,7 96,8 87,2

1.

Bangue de données : annexes A-8 et C-8

[Ecart = (administration québécoise - marché)/administration québécoise]
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Les avantages sociaux et le temps chomé
payé

Lesdéboursés pour I’ ensembl e des avantages sociaux
et du temps chémé payé sont similaires dans I’ admi-
nistration québécoi se et chez lesautres salariés québé-
coissyndiqués. Cestatut résultedel’ effet opposé des
déboursés moins élevés dans |’ administration québé-
coise pour les avantages sociaux (19,54 % contre
20,86 %) et du temps chdmé payé plusimportant dans
ce secteur (16,02 % contre 15,21 %).

Les colts reliés aux avantages sociaux sont moins
élevésdans|’ administration québécoise. En effet, les
déboursés sont inférieurs pour le régime de retraite
(4,03 % contre 5,57 %) ainsi que pour les assurances
(2,31 % contre 3,77 %). Cependant, |’ assurance-
salaire est le seul régime d’ assurance pour lequel les
déboursés de I’administration québécoise sont plus
importants (2,16 % contre 0,89 %). L’ administration
guébécoise dépense également davantage pour le
regroupement « autres » (2 % contre 0,44 %)*.
Finalement, lesrégimesétatiquessont aparitédansles
deux secteurs.

Quant au temps chémé payé, |es débourses supérieurs
dans|’ admini stration québécoi se proviennent parti cu-
lierement des congés de maladie utilisés (2,53 %
contre 1,78 %). Les colts pour les congés fériés et
mobiles sont aussi plus élevés dans |’ administration
guébécoise. Toutefois, lesdéboursrelatifsaux congés
sociaux sont inférieurs pour |’ administration québé-
coise alors que ceux pour les congés annuels et
parentaux sont similaires dans les deux secteurs.

1. Voir note de bas de page numéro 5, Chapitre 1, « L’ensemble des
autres salariés québécois ».
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Figure 4.1
Avantages sociaux et temps chémé payé,
méthode des déboursés, administration québé-
coise et autres salariés québécois syndiqués,
pour I’ensemble des catégories d’emplois (en %
du salaire)

Regroupements des avantages sociaux Sous-totaux ‘
20 40
18 36
16 32
14 28
12 3 24
10 20
8 — 16
6 12
4 8
24 4
7Retraite Assurances Régimes  Autres 1 Total Total temps
étatiques avantages chdomé payé

sociaux

Administration québécoise
B Autres salariés québécois syndiqués
P Indique la parité des deux secteurs

Pour 'administration québécoise, les données utilisées dans ce rapport font
référence a la période de juillet 1997 a juin 1998 pour les assurances, le
regroupement « autres » et le temps chomé payé, alors que celles relatives
au régime de retraite et aux régimes étatiques sont de 1999. Les données
relatives aux autres salariés québécois syndiqués couvrent I'année 1999 en
ce qui concerne les établissements du secteur « autre public » et I'année
1997 dans le cas du secteur privé.

1. Leregroupement « autres » comprend le remboursement de congés de
maladie non utilisés et la compensation pour congés parentaux.

Bangue de données : annexe B-8
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Les heures de travail

L’ administration québécoise a une semaine réguliére
detravail moinslongue de présdetroisquartsd’ heure
gue celle des autres sal ariés québécoi s syndiqués pour
I’ensemble des emplois repéres. Cela représente
annuellement environ une semainedetravail demoins
pour les saariés de I’administration québécoise.
L’ écart entre les deux secteurs lorsque les heures de
présenceau travail sont considéréesest d’ environ une
demi-heure de travail de moins par semaine pour les
employés de I’ administration québécoise.

Lesheuresrégulieresdetravail sont pluslongueschez
les autres salariés québécois syndiqués pour les
catégories d’ emplois, a I’exception de celle des
employés de service ol la semaine réguliére des deux
secteurs est a parité. C’est chez les techniciens que
I’ écart hebdomadaireest le plusimportant, soit présde
deux heures, ce qui représente annuellement |’ équi-
valent d environ deux semaines et trois quarts de
travail demoinspour lesemployésdel’ administration
québécoise.

Troisdes cing catégories d emplois ont des heures de
présence au travail moins nombreuses dans I’ admi-
nistration québécoise. Chez les professionnels, les
heures de présence sont moins|ongues d’ une heure et
demie dans |’ administration québécoise. Cette diffé-
rence est la méme gue celle observée sur le plan des
heures régulieres de travail. Pour les techniciens,
I"écart constaté est d'un peu plus d'une heure et
demie; cela représente annuellement environ deux
semaines et trois quarts de présence au travail de
moins pour les techniciens de I’administration
guébécoise. Dans le cas des ouvriers, I'écart des
heures de présence au travail entre les deux secteurs
est de prés d’ une heure a1’ avantage de I’ administra-
tion québécoise.

Pour les employés de bureau, |es deux secteurs sont &
parité en ce qui regarde les heures de présence malgré
I"écart observé en faveur de [I'administration
guébécoise pour les heures régulieres de travail.
Quant aux employés de service, la parité entre les
deux secteurs est relevée, comme C’est le cas pour la
semaine réguliere de travail.

Tableau 4.3

Heures hebdomadaires de travail,administration
guébécoise et autres salariés québécois syn-
diqués, en 2000

Catégories Heures réguliéres Heures de présence
d’emplois de travail au travail
Aut. sal. Aut. sal.
Adm. québ. Adm. québ.
québ. synd. québ. synd.
Ensemble des
emplois reperes 35,9 36,6 30,1 30,7
Professionnels 35,0 36,5 29,3 30,8
Techniciens 35,1 37,0 29,6 31,2
Employés de
bureau 35,0 35,4 29,4* 29,5*
Employés de
service 38,7 38,7 32,7* 32,9*
Ouvriers 38,8 39,6 32,6 33,5

* Indique la parité des deux secteurs

Bangue de données : annexe C-8

103



Chapitre 4

Les secteurs et la syndicalisation
Les autres salariés québécois syndiqués

Larémunération globale

Sur le plan de la rémunération globale, I’adminis-
tration québécoise est en retard de 10,4 % sur les
autres salariés québécois syndiqués. Ce statut est
présent pour prés destrois quarts des emplois repéres
et des effectifs. Ce retard est d0 a celui des salaires
puisque lesdéboursés moins élevés pour lesavantages
sociaux dans I’administration québécoise sont com-
pensés par les heures de présence au travail moins
nombreuses dans ce secteur.

Trois des cing catégories d emplois sont en retard
alors que les deux autres montrent la parité des deux
secteurs. Chez les professionnels, I’administration
guébécoise est a parité avec les autres salariés
guébécois syndiqués. Ce statut n'est toutefois
constaté que pour 3 emplois sur 16, comptant 20 %
des effectifs. L’effet oppose des écarts des
neuf emplois en retard et des quatre emplois en
avance, compte tenu des effectifs qu’ils regroupent,
explique la parité notée pour la catégorie. La parité
observéetant pour le salaire que pour larémunération
globale s’ explique par les colts moins élevés pour les
avantages sociaux contrebalancés par les heures de
présenceau travail moinsnombreusesdans|’ adminis-
tration québécoise.

L estechniciensdel’ administration québécoi sesont en
retard de 5,3 % pour la rémunération globale. Ce
statut est observé pour plusdesdeux tiersdesemplois,
regroupant 40 % des effectifs. Ce retard est moins
important que celui du salaire en raison des heures de
présence au travail moins nombreuses dans I’ admi-
nistration québécoise.

Leretard des employés de bureau de I’ administration
guébécoise est de 16,6 % pour la rémunération
globale. Tous les emplois de cette catégorie sauf un
sont en retard. Les débourses reliés aux avantages
sociaux, moins élevés dans I’ administration québé-
coise, ont pour effet d’accentuer le retard constaté
pour le salaire.

La parité des deux secteurs est notée pour les
employés de service sur le plan de la rémunération
globale. Un seul emploi affiche toutefois ce statut.
L’ effet contraire des écartsdesdeux emploisenretard
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(47 % des effectifs) et des quatre emplois en avance
(39 % des effectifs) explique la parité notée pour la
catégorie.

C’est pour la catégorie des ouvriers que le retard de
I’administration québécoise est le plus important
(- 31,5 %). Tous les emplois de cette catégorie affi-
chent ce statut.

Tableau 4.4

Ecarts derémunération, méthode des déboursés,
administration québécoise et autres salariés
guébécois syndiqués, en 2000 (en %)

[Ecart = (adm. québ. - marché)/adm. québ.]

Catégories Ecarts Ecarts de la Ecarts de la

d’emplois salariaux rémunération  rémunération
annuelle globale

Ensemble des

emplois reperes -10,1 -12,8 -10,4

Professionnels -0,7* -54 -0,5*

Techniciens -95 -111 -53

Employés de

bureau -14,5 -171 -16,6

Employés de

service -7,4% - 8,8* -8,3*

Ouvriers -34,2 -34,7 -315

* Indique la parité des deux secteurs

Bangue de données : annexes C-8, D-1, D-2 et E-8
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Les salaires

Pour I’ ensemble des emplois repéres, le salaire des
employésdel’ administration québécoise est en retard
de 4,4 % sur celui des autres salariés québécois non
syndiqués. Ce retard est observé pour 30 des 58 em-
plois repéres, regroupant 54 % des effectifs.

Dans la catégorie des professionnels, le salaire de
I” admi nistration québécoise est a parité avec celui des
autres salariés québécois non syndiqués. Quatre des
seize emplois repéres sont a parité; ils représentent
29 % deseffectifsdelacatégorie. Huit autresemplois
affichent un retard de I’administration québécoise
(26 % des effectifs) alors que quatre sont en avance
(54 % des effectifs). L'un de ces derniers,
I’« Analyste de I’ informatique et des procédés admi-
nistratifs 2 », montre une avance de 5,4 % et regroupe
alui seul 46 % des effectifsde lacatégorie. Laparité
observée résulte donc de |’ effet opposé des écarts
notés pour les emplois en retard et en avance, compte
tenu des effectifs qu’ils représentent.

Le salaire des techniciens de I’ administration québé-
coise est en retard de 7,5 % par rapport a celui des
autrestechni ciens québécoisnon syndiqués. Ce statut
est observé pour cinq des neuf emplois reperes,
représentant 51 % des effectifs. Lesemplois « Tech-
niciens en génie 1 et 2 », comptant pour 21 % des
effectifs de lacatégorie, affichent respectivement des
écartsde- 21,6 % et de - 42,4 %.

Lesalaire desemployés de bureau del’ administration
guébécoise accuse un retard de 6,4 % vis-avis de
celui desautres salariés québécois non syndiqués. Ce
statut est observé pour 7 des 17 emplois reperes,
regroupant 76 % des effectifs. Parmi les emplois
restants, cing affichent la parité des deux secteurs et
cing autres emplois sont en avance. Les emplois
« Personnel de bureau 2 », « Sténo-secrétaire 1 » et
« Secrétaire de direction 2 », présentant des écarts de
- 3,9 %, de - 6,1 % et de - 16,6 % respectivement,
regroupent 71 % des effectifs de cette catégorie.

Pour lacatégorie des employés de service, lessalaires
sont a parité dans les deux secteurs. Trois emplois
repéres sur six, représentant plus de la moitié des
effectifs, affichent ce statut.

Lesalairedesouvriersdel’ administration québécoise
est en retard de 22,2 % par rapport a celui des autres
ouvriers québécois non syndiqués. Quatre des neuf
emploisreperes affichant desretards ont des écartsde
-30% et plus.

Tableau 4.5

Ecarts salariaux et nombre d’emplois repéres
selon les statuts, administration québécoise et
autres salariés québécois non syndiqués, en 2000
[Ecart = (adm. québ. - marché)/adm. québ.]

Catégories Ecarts Avance Parité Retard Total des
d’emplois salariaux adm. adm. emplois
québ. québ. reperes

%

Ensemble des

emplois reperes -4.4 12 16 30 58
Professionnels 1,3* 4 4 8 16
Techniciens -75 1 3 5 9
Employés de

bureau -6,4 5 5 7 17
Employés de

service 0,3* 2 3 1 6
Ouvriers -22,2 0 1 9 10

* Indique la parité des deux secteurs

Banque de données : annexes C-9, D-1, D-2 et E-9
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Les échelles salariales

Les maximums normaux des échelles salariales des
salariés de I’ administration québécoise sont en retard
sur ceux des autres salariés québécois non syndiqués
pour lestroiscatégoriesd emploisanalysées. Lacom-
paraison salariale montre une situation plus avan-
tageuse pour lestrois catégories d’ emplois parce que
les salariés de I’ administration québécoise occupent
une position plus élevée dans leur échelle.

L e maximum normal des professionnelsdel’ adminis-
tration québécoise est en retard de 4,1 % sur celui des
autres professionnels québécois non syndiqués. Ce
statut est observé pour 13 des 17 emplois reperes,
regroupant 46 % des effectifs. Lesretards varient de
2,4 % a 33,2 %. La parité des deux secteurs est
constatée sur le plan salarial pour cette catégorie.

Chez les techniciens, le retard pour les maximums
normaux del’ admini stration québécoiseest de 17,3 %.
Ce statut est observe pour six desneuf emploisrepéres
de la catégorie, regroupant 81 % des effectifs. Les
maximums normaux des techniciens affichent des
retards variant de 12 % a 42,6 % selon les emplois.

Le maximum norma des employés de bureau de
I” administration québécoise est en retard de 17,6 %.

Tableau 4.6

Ce statut est observeé pour 13 des 16 emplois repéres
de la catégorie, regroupant 98 % des effectifs. Les
retards des maximums normaux varient de 6,3 % a
29,2 %.

Par ailleurs, 60 % des autres salariés québécois non
syndiqués couverts par une échelle saariae
bénéficient d’'un maximum au mérite. La valeur
moyenne de ce maximum est de 71 346 $ pour les
professionnels, de 58 054 $ pour lestechniciens et de
39 187 $ pour les employés de bureau.

Au total, 32 des 42 emplois repéres, regroupant prés
de 86 % des effectifs, présentent un retard de I’ admi-
ni stration québécoi se sur le plan du maximum normal.
Pour deux emplois en retard, dans la catégorie
« Techniciens », le maximum normal de I'admi-
nistration québécoise est inférieur au minimum des
échelles des autres salariés québécois non syndiqués.
Pour trois autres emplois reperes, dans la catégorie
« Employés de bureau », |e maximum normal dépasse
de moins de 2 000 $ le minimum des autres salariés
québécois non syndiqués. A I'inverse, pour deux
autresempl oisdanscettemémecatégorie, leminimum
de |’ administration québécoise est moins élevé quele
maximum normal des autres salariés québécois non
syndiqués de moins de 2 000 $.

Maximums normaux et positions dans I'échelle salariale, administration québécoise et autres salariés

guébécois non syndiqués, en 2000

Effectifs rémunérés selon une

Maximums normaux

Positions dans I'échelle

échelle salariale salariale
Administration Aut. sal. Administration Aut. sal. Ecarts1 Administration Aut. sal.
gquébécoise québ. québécoise québ. québécoise québ.
non synd. non synd. non synd.

% % %

Professionnels 100,0 82,7 60 274 62 720 -4,1 85,2 73,9
Techniciens 100,0 82,8 42 057 49 346 -17,3 89,5 70,6
Employés de 98,5 47,5 29 841 35107 -17,6 96,8 73,2

bureau

1. [Ecart = (administration québécoise - marché)/administration québécoise]

Bangue de données : annexes A-9 et C-9
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Les avantages sociaux et le temps chomé
payé

Lesdéboursés pour I’ ensembl e des avantages sociaux
et du temps chémé payé sont plus élevés dans |’ admi-
nistration québécoise que chez les autres salariés
guébécois non syndiqués, soit 35,57 % du saaire
contre 31,69 %. Ce sont les colts plus importants
dans I'administration québécoise tant pour les
avantages sociaux (19,54 % contre 18,19 %) que pour
le temps chdmé payé (16,02 % contre 13,50 %) qui
expliquent ce résultat.

Les déboursés supérieurs pour |es avantages sociaux
proviennent du regroupement « autres » (2 % contre
0,17 %)? ains que des colts plus éevés pour le
régime de retraite dans I’administration québécoise
(4,03 % contre 2,94 %). Les régimes d assurance
guant aeux sont moins colteux pour I’ administration
québécoise (2,31 % contre 3,87 %). Lesemployeurs
des autres sadariés québécois non syndiqués
déboursent une plus grande part du salaire pour les
régimes d'assurance, a |I’exception de |’ assurance-
salaire pour laguelle I'administration québécoise
dépense davantage (2,16 % contre 0,85 %). Pour ce
qui est des régimes étatiques, les colts sont similaires
dans les deux secteurs.

Quant aux colts du temps chémé payé, ils sont plus
élevés dans I’ administration québécoi se pour les con-
gés, al’ exception des congés parentaux pour lesquels
les déboursés des deux secteurs sont a parité.

2. Voir note de bas de page numéro 5, Chapitre 1, « L'ensemble des
autres salariés québécois ».

Figure 4.2

Avantages sociaux et temps chémé payé,
méthode des déboursés, administration
guébécoise et autres salariés québécois non
syndiqués, pour I'ensemble des catégories
d’emplois (en % du salaire)

Regroupements des avantages sociaux Sous-totaux ‘
20 40
18 36
16 32
14 28
12 3 24
10 20
8 — 16
6 12
4 8
2 ‘ L 4
0 7Retraite Assurances Régimes  Autres 1 Total Total temp(s)
étatiques avantages chomé payé

sociaux

Administration québécoise
B Autres salariés québécois non syndiqués
P Indique la parité des deux secteurs

Pour 'administration québécoise, les données utilisées dans ce rapport font
référence a la période de juillet 1997 a juin 1998 pour les assurances, le
regroupement « autres » et le temps chdmé payé, alors que celles relatives
au régime de retraite et aux régimes étatiques sont de 1999. Les données
relatives aux autres salariés québécois non syndiqués couvrent'année 1999
en ce qui concerne les établissements du secteur « autre public » et I'année
1997 dans le cas du secteur privé.

1. Leregroupement « autres » comprend le remboursement de congés de
maladie non utilisés et la compensation pour congés parentaux.

Banqgue de données : annexe B-9
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Les heures de travail

Pour I” ensembl e des emploisrepéres, |lasemaine régu-
liere de travail des employés de |’administration
guébécoise est plus courte d’ une heure et demie que
celle des autres salariés québécois non syndiqués.
Dans une année, cela représente environ deux se-
maines et quart detravail demoinspour lessalariésde
I’administration québécoise. L’écart entre les deux
secteurs pour lesheuresde présence au travail est plus
grand que celui constaté pour les heures régulieres,
soit environ deux heures de moins pour |'admi-
nistration québécoise. Cettesituation s expliquepar le
temps chémé payé plus important dans |’admi-
nistration québécoise.

La semaine réguliere de travail est plus courte dans
I” admi ni stration québécoi se pour les catégoriesd em-
plois al’ exception de celle des employés de service.
Dans cette derniere catégorie, les employés de
I” admi ni strati on québécoi seont unesemaineréguliere
de travail semblable & celle des autres salariés
guébécois non syndiqués. L’écart des heures heb-
domadaires constaté entre les deux secteurs pour les
autres catégories d emplois est important. |l varie
d’un peu plus d une heure et quart pour les ouvriersa
environ deux heures et trois quarts pour les
techniciens. Pour ces derniers, cela représente
annuellement I’ égquivalent d’ environ quatre semaines
et quart de travail de moins pour les employés de
I” administration québécoise.

Pour les catégories d’emplois, al’exception de celle
des employés de service, les heures de présence au
travail sont moins nombreuses dans I’ administration
guébécoise. Ladifférencepour lesheuresdeprésence
au travail varie d’ un peu plus d une heure et demie
chez les ouvriers a trois heures pour les techniciens.
Chez ces derniers, cela représente annuellement
environ cing semaines et quart de présence au travail
de moins pour les employés de |’administration
guébécoise. Dans le cas des employés de bureau, la
différence plus importante notée pour les heures de
présence au travail que pour les heures réguliéres
s explique par le temps chémé payé plus important
dans I” administration québécoise.

108

Tableau 4.7

Heures hebdomadaires de travail, administration
guébécoise et autres salariés québécois non
syndiqués, en 2000

Catégories Heures réguliéres Heures de présence
d’emplois de travail au travail

Aut. sal. Aut. sal.

Adm. québ. Adm. québ.

québ. non synd. québ. non synd.

Ensemble des

emplois reperes 35,8 37,3 30,1 32,2
Professionnels 35,0 36,5 29,3 31,2
Techniciens 35,1 37,9 29,6 32,6
Employés de

bureau 35,0 36,9 29,3 32,1
Employés de

service 38,7* 38,0* 32,7 32,7*
Ouvriers 38,8 40,1 32,6 34,2

* Indique la parité des deux secteurs

Bangue de données : annexe C-9
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Larémunération globale

Pour I ensembl e des emploisrepéres, larémunération
globale de I’administration québécoise et celle des
autres salariés québécois non syndiqués sont a parité.
Ce statut est observé pour 23 des 57 emplois repéres,
regroupant 30 % deseffectifs. Lesheuresde présence
au travail moins nombreuses dans I’ administration
guébécoise expliquent le passage d’ un retard salarial
a la parité des deux secteurs pour la rémunération
globale.

Chezlesprofessionnels, uneavancede 7,2 % est notée
pour la rémunération globale. Ce statut est observé
pour 6 emplois sur 16, comptant 76 % des effectifs.
Laparité salariale étant observée pour cette catégorie
d’emplois, I’avance constatée pour la rémunération
globale s'explique par les heures de présence au
travail moinsnombreusesdans|’ administration québé-
coise.

Les deux secteurs sont a parité pour les techniciens,
les employés de bureau et ceux de service. Dans la
catégorie des techniciens, deux des neuf emplois
repéres montrent un statut de parité (36 % des
effectifs) alors que pour les employés de bureau, sept
emplois présentent ce statut (21 % des effectifs). La
parité sexpliqgue donc essentiellement par |’ effet
opposé des emplois en avance et de ceux en retard,
compte tenu des effectifs qu’ils regroupent. Pour ces
deux catégories, le passage d’un retard salarial ala
parité des deux secteurs pour larémunération globale
s expligue par les heures de présence au travail moins
nombreuses dans |” administration québécoise.

Pour les employés de service, la moitié des emplois
(53 % des effectifs) affichent un statut de parité.

La catégorie des ouvriers est la seule catégorie pour
laquelle I administration québécoise est en retard sur
lesautres sal ariés québécois non syndiqués. Leretard
se chiffre a 16,1 %. Six des dix emplois sont en
retard; ils regroupent 64 % des effectifs.

Tableau 4.8

Ecarts derémunération, méthode des déboursés,
administration québécoise et autres salariés
guébécois non syndiqués, en 2000 (en %)

[Ecart = (adm. québ. - marché)/adm. québ.]

Catégories Ecarts Ecarts de la Ecarts de la

d’emplois salariaux rémunération rémunération
annuelle globale

Ensemble des

emplois reperes -4.4 -4,1* 2,9*

Professionnels 1,3* 1,8* 7.2

Techniciens -75 -74 2,2*

Employés de

bureau -64 -6,5 2,4*

Employés de

service 0,3* 2,5% 2,2*

Ouvriers -22.2 -21,8 -16,1

* Indique la parité des deux secteurs

Banque de données : annexes C-9, D-1, D-2 et E-9
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Les salaires

Pour I’ ensemble des emplois repéres, le salaire des
employésdel’ administration québécoise est en retard
de 13,1 % sur celui du secteur privé syndiqué. Ce
retard est observé pour 38 des 53 emplois repéres,
regroupant 75 % des effectifs.

L esprofessionnel sdel’ admini stration québécoi se sont
aparité avec ceux du secteur privé syndiqué. Un seul
emploi affiche toutefois ce statut. Quatre emplois
montrent un retard de I’administration québécoise;
pour trois emplois, regroupant 16 % des effectifs, les
écarts s élevent a plus de - 30 %. Les emplois mon-
trant une avance de I'’administration québécoise
regroupent lestroisquartsdeseffectifsdelacatégorie.
La parité observée résulte donc de |’ effet opposé des
écarts notés pour les emplois en retard et en avance,
compte tenu des effectifs qu’ils représentent.

Le saaire des techniciens de I’ administration québé-
coise est en retard de 12 % sur celui du secteur privé
syndiqué. Ce statut est observé pour sept des neuf
emplois repéres, comptant 71 % des effectifs de la
catégorie. Pour quatre de ces emplois, le retard de
I” administration québécoise s éléve a plus de 25 %.

Chez les employés de bureau, un retard salarial de
21,4 % est observé. Quinze emplois reperes sur dix-
sept affichent unretard del’” admini stration québécoise
alorsqu’ un emploi est a parité et un autre montre une
avance. Des écarts supérieurs a - 30 % sont notés
pour 5 des 17 emplois repéres.

Laparité salariale des deux secteurs est observée pour
la catégorie des employés de service. Deux des sept
emploi srepéresde cette catégorieaffichent desretards
de plus de 20 %; ils regroupent 47 % des effectifs.
Trois emplois montrent des avances. Parmi ces
emplois, le « Préposé a la cuisine et ala cafétéria »,
avec un écart de 27,9 %, représente alui seul 22 % des
effectifs. La parité observée résulte donc de I’ effet
opposé des écarts notés pour les emplois en retard et
en avance, compte tenu des effectifs qu'ils
représentent.

Lesalairedesouvriersdel’ administration québécoise
est en retard de 42,1 % sur celui du secteur privé
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syndiqué. Touslesemploisreperesde cette catégorie
sont en retard et affichent des écarts supérieurs a
- 25 %.

Tableau 4.9

Ecarts salariaux et nombre d’emplois repéres
selon les statuts, administration québécoise et
secteur privé syndiqué, en 2000

[Ecart = (adm. québ. - marché)/adm. québ.]

Catégories Ecarts Avance Parit¢ Retard Total des
d’emplois salariaux adm. adm. emplois
québ. québ. reperes

%

Ensemble des

emplois reperes -13,1 10 5 38 53
Professionnels - 3,4* 5 1 4 10
Techniciens -12,0 1 1 7 9
Employés de

bureau -214 1 1 15 17
Employés de

service -7,3* 3 2 2 7
Ouvriers -42,1 0 0 10 10

* Indique la parité des deux secteurs

Bangue de données : annexes C-10, D-1, D-2 et E-10
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Les secteurs et la syndicalisation
Le secteur privé syndiqué

Les échelles salariales

Les maximums normaux des techniciens et des
employés de bureau montrent un retard de I’admi-
nistration québécoise face au secteur privé syndiqué
alors que chez les professionnels, la parité des deux
secteurs est constatée. Les mémes statuts sont ob-
servés sur le plan salarial.

Le maximum normal destechniciensdel’ administra-
tion québécoise est en retard de 12,5 % sur celui du
secteur privé syndiqué. Sur le plan salaridl, le retard
est similaire, s établissant a 12 %.

Chez les employés de bureau, le retard de I’ admi-
nistration québécoise est de 26 % pour le maximum

Tableau 4.10

normal. Un retard moinsimportant est toutefois noté
sur leplan salarial (- 21,4 %), lesemployésdel’ admi-
nistration québécoise occupant une position plus
élevée dans leur échelle salariale que ceux du secteur
privé syndiqué (96,8 % par rapport a 79,8 %).

Autotal, 28 des 35 emplois repéres, regroupant 82 %
des effectifs, montrent un maximum norma moins
élevé dans I’ administration québécoise. Pour 13 de
ces emplois en retard, le maximum normal de |’ admi-
nistration québécoise est inférieur au minimum du
secteur privé syndiqué. Huit de ces emploissont dans
lacatégorie « Employésde bureau ». De plus, pour un
autre emploi de bureau en retard, e maximum normal
del’ admini stration québécoi se dépassele minimumdu
secteur priveé syndiqué de moins de 2 000 $.

Maximums normaux et positions dans I'échelle salariale, administration québécoise et secteur privé

syndiqué, en 2000

Effectifs rémunérés selon une

Maximums normaux

Positions dans I'échelle

échelle salariale salariale

Administration Secteur  Administration Secteur Ecarts1 Administration Secteur

guébécoise privé québécoise privé québécoise privé

syndiqué syndiqué syndiqué

% % %

Professionnels 100,0 100,0 60 564 62 241 -2,8*% 85,5 62,9

Techniciens 100,0 29,8 42 057 47 318 -12,5 90,0 77,3

Employés de 98,5 51,0 29 853 37 620 - 26,0 96,8 79,8
bureau

1. [Ecart = (administration québécoise - marché)/administration québécoise]

* Indique la parité des deux secteurs

Bangue de données : annexes A-10 et C-10
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Les avantages sociaux et le temps chomé
payé

Les déboursésrelatifs al’ ensemble des avantages so-
ciaux et du temps chémé payé représentent un plus
grand pourcentage du salaire dans I’administration
guébécoise que dans le secteur privé syndiqué, soit
35,57 % contre 33,32 %. Les dépenses plus impor-
tantes dans I’ administration québécoise s expliquent
par le colt du temps chédmé payé plus élevé dans ce
secteur puisque les débours relatifs aux avantages
sociaux sont similaires dans les deux secteurs.

La similarité des colts pour les avantages sociaux
provient de I’ effet contraire des débours pour le re-
groupement « autres » plus colteux dans I’adminis-
tration québécoise (soit 2 % contre 0,3 %)’et des
déboursés moins élevés pour les régimes d’ assurance
dans ce secteur (2,31 % contre 4,09 %). Les
employeurs du secteur privé syndiqué déboursent une
plus grande part du salaire pour les régimes
d assurance, al’ exception del’ assurance-salaire pour
laquelle I’administration québécoise dépense
davantage (2,16 % contre 1,11 %). Les dépenses
relativesau régime deretraite et aux régimes étatiques
sont a parité dans les deux secteurs.

Des déboursés plus élevés dans I” administration qué-
bécoise pour letemps chdmé payé (16,02 % du salaire
contre 14,37 %) se retrouvent pour troisé émentsdont
principalement les congés de maladie utilisés (soit
2,53 % contre 1,04 % dans|e secteur prive syndiqué).
Pour les congés annuels et les congés sociaux, les
sommesverséesdans|esdeux secteurssont similaires.

3. Voir note de bas de page huméro 5, Chapitre 1, « L'ensemble des
autres salariés québécois ».
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Figure 4.3

Avantages sociaux et temps chémé payé,
méthode des déboursés, administration
guébécoise et secteur privé syndiqué, pour
I'’ensemble des catégories d’emplois (en % du
salaire)

Regroupements des avantages sociaux Sous-totaux ‘
20 40
18 36
16 32
14 28
12 - 24
10 P 20
8 — 16
6 12
4L 8
0— 1 0
Retraite Assurances Régimes  Autres Total Total temps
étatiques avantages chdmé payé

sociaux

Administration québécoise
B secteur privé syndiqué
P Indique la parité des deux secteurs

Pour 'administration québécoise, les données utilisées dans ce rapport font
référence a la période de juillet 1997 a juin 1998 pour les assurances, le
regroupement « autres » et le temps chémé payé, alors que celles relatives
au régime de retraite et aux régimes étatiques sont de 1999. Les données
relatives au secteur privé syndiqué couvrent 'année 1997.

1. Leregroupement « autres » comprend le remboursement de congés de
maladie non utilisés et la compensation pour congés parentaux.

Bangue de données : annexe B-10
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Les heures de travail

Lasemainerégulieredesemployésdel’ administration
guébécoise comporte pres d une heure de travail de
moins que celle du secteur privé syndiqué pour
I’ensemble des emplois repéres. Cette différence
équivaut annuellement aenviron une semaine et quart
de travail de moins en faveur de I’administration
guébécoise. L’écart entre les deux secteurs pour les
heures de présence au travail s établit a environ une
heure.

L’ administration québécoise présente une semaine
réguliére de travail plus courte que le secteur privé
syndiqué pour trois des cing catégories d emplois.
L’ écart des heuresréguliéresdetravail varied un peu
plus de trois quarts d heure chez les employés de
bureau a prés de trois heures pour les techniciens.
Chez ces derniers, cela représente annuellement
environ quatre semaines et quart de travail de moins
pour lesemployés de |’ administration québécoise. En
ce qui concerne les professionnels et les employés de
service, les heures régulieres des deux secteurs sont
similaires. Pour lesouvriers, ce sont dansles secteurs
privé et privé syndiqué que la semaine réguliere de
travail est la plus longue parmi tous les secteurs de
comparaison.

Troisdes cing catégories d emplois ont des heures de
présenceau travail moinsnombreusesdans|’ adminis-
tration québécoise. Ladifférence pour les heures de
présence au travail varie d'un peu plus d’'une heure
chez les employés de bureau a prés de deux heures et
trois quarts pour les techniciens. Chez ces derniers,
celareprésente annuellement environ quatre semaines
et trois quarts de présence au travail de moins dans
I’administration québécoise. En ce qui a trait aux
professionnels et aux employés de service, la parité
desdeux secteursest relevée, comme C’ est le cas pour
la semaine réguliére de travail.

Tableau 4.11
Heures hebdomadaires de travail,administration
guébécoise et secteur privé syndiqué, en 2000

Catégories Heures réguliéres Heures de présence
d’emplois de travail au travail
Secteur Secteur

Adm. privé Adm. privé
québ. syndiqué québ. syndiqué

Ensemble des

emplois reperes 35,9 36,8 30,2 31,3

Professionnels 35,0* 35,5% 29,3* 30,1*

Techniciens 35,1 38,0 29,6 32,3

Employés de

bureau 35,0 35,8 29,3 30,4

Employés de

service 38,7* 38,6* 32,7* 33,2*

Ouvriers 38,8 40,2 32,6 34,4

* Indique la parité des deux secteurs

Bangue de données : annexe C-10
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Larémunération globale

Sur le plan de la rémunération globale, I’adminis-
tration québécoise est en retard de 10,4 % sur le
secteur privé syndiqué. Ce statut est observeé pour 33
des 49 emplois repéres, comptant 64 % des effectifs.

La rémunération globale des professionnels de
I” admi ni strati on québécoi se est en avance de 4,8 % par
rapport acelle du secteur privésyndiqué. Cestatut est
constaté pour six emploissur neuf, totalisant 95 % des
effectifs.

Chez les techniciens, les deux secteurs sont a parité
sur le plan de la rémunération globale. Ce statut est
observeé pour deux des sept emplois, regroupant pres
des deux tiers des effectifs. Le passage d'un retard
sdaria a la parité pour la rémunération globale
S expligue par les heures de présence au travail moins
nombreuses dans |” administration québécoi se.

Leretard des employés de bureau de |’ administration
québécoise est de 18,6 % sur le plan de la rému-
nération globale. Ce statut est constaté pour 13 des 16
emplois repéres de cette catégorie, regroupant 90 %
des effectifs.

La parité des deux secteurs pour la rémunération
globale est notée pour les employés de service. Ce
statut se retrouve toutefois pour un seul des emplois
repéresdelacatégorie. C est|’ effet opposé des écarts
desdeux emploisen retard (47 % des effectifs) et des
quatre emplois en avance (39 % des effectifs) qui
explique cette parité.

En ce qui concerne les ouvriers, |"administration
guébécoise est en retard de 34,4 % par rapport au
secteur privé syndiqué. Touslesemploisaffichent ce
statut. L esheuresde présence moinsnombreusesdans
I’ administration québécoise expliquent I’ écart moins
important pour la rémunération globale que pour le
salaire.
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Tableau 4.12

Ecarts derémunération, méthode des déboursés,
administration québécoise et secteur privé
syndiqué, en 2000 (en %)

[Ecart = (adm. québ. - marché)/adm. québ.]

Catégories Ecarts Ecarts de la Ecarts de la

d’emplois salariaux rémunération rémunération
annuelle globale

Ensemble des

emplois reperes -13,1 -14,6 -10,4

Professionnels 3,4* 2,0* 4,8

Techniciens -12,0 -16,2 -6,2*

Employés de

bureau -21,4 -225 -18,6

Employés de

service -7,3* -7,4% -6,1*

Ouvriers -42,1 -40,8 -34,4

* Indique la parité des deux secteurs

Bangue de données : annexes C-10, D-1, D-2 et E-10
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Le secteur privé non syndiqué
Les salaires secteur privé non syndiqué. Parmi les neuf emplois

Pour I’ ensemble des emplois repéres, le salaire des
employésdel’ administration québécoise est en retard
de 4,7 % sur celui du secteur privé non syndiqué. Ce
retard est observé pour 30 des 58 emplois repéres,
regroupant 39 % des effectifs. Les 15 emplois
affichant la parité représentent 35 % des effectifs.

Les deux secteurs sont & parité en ce qui concerne le
salaire des professionnels. Cing des seize emplois
repéres sont en avance; ils représentent 66 % des
effectifs de la catégorie. Neuf emplois affichent un
retard de |’ administration québécoise aors que deux
autres sont a parité. L’emploi « Analyste de I’infor-
matique et des procédés administratifs 2 », affichant
une avance de 4,4 %, regroupe a lui seul 46 % des
effectifs de la catégorie. La parité observée résulte
donc de I'effet opposé des écarts notés pour les
emplois en retard et en avance, compte tenu des
effectifs qu’ils représentent.

Le salaire des techniciens de I’ administration québé-
coise est en retard de 7,1 % sur celui du secteur priveé
non syndiqué. Ce statut est observé pour cing des
neuf emploisreperes, représentant 51 % des effectifs.
Lesemplois« Techniciensen génie 1 et 2 », comptant
pour 21 % des effectifs de la catégorie, affichent
respectivement des écarts de - 21,6 % et de - 42,5 %.

Lesalaire desemployés de bureau de |’ administration
guébécoise accuse un retard de 6,4 % par rapport a
celui du secteur privé non syndiqué. Ce statut est
observé pour 6 des 17 emplois repéres, regroupant
45 % des effectifs. Parmi les 11 autres emplois, 6
affichent la parité des deux secteurs et 5, une avance
del’ administration québécoise. L’ emploi « Secrétaire
de direction 2 » affiche un retard de 16,9 % et
représente a lui seul 23 % des effectifs de cette
catégorie.

Pour lacatégorie des employésde service, lessalaires
sont aparité danslesdeux secteurs. Troisdessix em-
plois repéres, regroupant 53 % des effectifs de la
catégorie, affichent ce statut.

Lesalairedesouvriersdel’ administration québécoise
montre un retard de 23,6 % vis-avis de celui du

affichant un retard, quatre ont des écarts supérieurs a
- 30 %.

Tableau 4.13

Ecarts salariaux et nombre d’emplois repéres
selon les statuts, administration québécoise et
secteur privé non syndiqué, en 2000

[Ecart = (adm. québ. - marché)/adm. québ.]

Catégories Ecarts Avance Parit¢ Retard Total des
d’emplois salariaux adm. adm. emplois
québ. québ. reperes

%

Ensemble des

emplois reperes -47 13 15 30 58
Professionnels 1,1* 5 2 9 16
Techniciens -71 1 3 5 9
Employés de

bureau -6,4 5 6 6 17
Employés de

service -1,8* 2 3 1 6
Ouvriers -23,6 0 1 9 10

* Indique la parité des deux secteurs

Banqgue de données : annexes C-11, D-1, D-2 et E-11
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Les échelles salariales

Le maximum normal des échelles salariales des
salariés de I’ administration québécoise est en retard
sur celui du secteur privé non syndiqué pour lestrois
catégoriesd’ emploisanalysées. Unretard salarial est
aussi observe chez les techniciens et les employés de
bureau de I’ administration québécoise alors que chez
les professionnels, la parité des deux secteurs est
constatée.

Pour les trois catégories d emplois, les salariés de
I’administration québécoise occupent une position
plus élevée dans leur échelle. Cela explique que la
comparaison salariale leur soit plus avantageuse que
celle du maximum normal.

Chez les professionnels, le maximum normal des
échelles salariales de |’ administration québécoise est
en retard de 5,1 %. Lesprofessionnelsde |’ adminis-
tration québécoise occupent toutefois une position
pluséevéedansleur échelle salariale (85,2 % compa:
rativement & 72,4 %).

Le maximum normal destechniciensdel’ administra-

tion québécoise est en retard de 18 % par rapport a
celui du secteur privé non syndiqué. Cependant, les

Tableau 4.14

techniciens de I’ administration québécoise occupent
une position plus élevée dans leur échelle salariale
(89,5 % comparativement a 68,6 %).

Chez les employés de bureau, |e maximum normal de
I’administration québécoise est en retard de 18,2 %
par rapport acelui du secteur privé non syndiqué. Un
retard moins important est toutefois noté sur le plan
sdaria (- 6,4 %), les employés de I’administration
guébécoise occupant une position plus élevée dans
leur échelle salariale que ceux du secteur privé non
syndiqué (96,8 % par rapport & 72,2 %).

Au total, 29 des 41 emplois comparables, regroupant
prés de 77 % des effectifs, montrent un maximum
normal moins éleveé dans|’ administration québécoise.
Pour deux de ces emplois en retard, dans la catégorie
« Techniciens », le maximum norma de I’admi-
nistration québécoise est inférieur au minimum du
secteur privé non syndiqué. De plus, pour troisautres
de ces emplois en retard, le maximum normal de
I”administration québécoise dépasse |le minimum du
secteur privé non syndiqué de moinsde 2 000 $. Ces
trois emplois sont dans la catégorie « Employés de
bureau ». A I’inverse, pour deux autres emplois dans
cette méme catégorie, leminimumdel’ administration
guébécoise est moins éleveé que le maximum normal
du secteur privé non syndiqué de moins de 2 000 $.

Maximums normaux et positions dans I'échelle salariale, administration québécoise et secteur privé non

syndiqué, en 2000

Effectifs rémunérés selon une

Maximums normaux

Positions dans I'échelle

échelle salariale salariale

Administration Secteur Administration Secteur Ecarts1 Administration Secteur

guébécoise privé guébécoise privé québécoise privé

non syndigué non syndigué non syndigué

% % %

Professionnels 100,0 79,9 60 274 63 319 -51 85,2 72,4

Techniciens 100,0 82,6 41 863 49 416 -18,0 89,5 68,6
Employés de

bureau 98,5 45,2 29 841 35 259 -18,2 96,8 72,2

1. [Ecart = (administration québécoise - marché)/administration québécoise]

Bangue de données : annexes A-11 et C-11
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Les secteurs et la syndicalisation
Le secteur privé non syndiqué

Les avantages sociaux et le temps chomé
payé

Lesdéboursés pour I’ ensembl e des avantages sociaux
et du temps chémé payé sont plus élevés dans |’ admi-
nistration québécoise que dans le secteur privé non
syndiqué, soit 35,57 % du salaire contre 31,26 %. Les
coltssont supérieursdansl!’ administration québécoise
tant pour les avantages sociaux (19,54 % contre
18,03 %) que pour le temps chémé payé (16,02 %
contre 13,22 %).

L es déboursés plus élevés pour |es avantages sociaux
proviennent principal ement des colts plusimportants
dans I’administration québécoise pour le regrou-
pement « autres » (2 % contre 0,15 %)* et pour le
régime de retraite (4,03 % contre 2,74 %). Pour le
regroupement des assurances, les colts sont inférieurs
dans I’administration québécoise (2,31 % contre
3,86 %). Cependant, I’administration québécoise
dépense davantage pour |’ assurance-salaire aors que
le secteur privé non syndiqué débourse plus pour
chacundesautresrégimesd’ assurance. Pour leur part,
les régimes étatiques sont a parité dans les deux
secteurs.

Sur le plan du temps chémé payé, des déboursés plus
élevés dans I’ administration québécoise que dans le
secteur privé non syndiqué se retrouvent pour chacun
deséléments. Ladifférencelaplusimportante est ob-
servée pour les congés de maladie utilisés (2,53 %
contre 1,02 %).

4. Voir note de bas de page numéro 5, Chapitre 1, « L’ensemble des
autres salariés québécois ».

Figure 4.4

Avantages sociaux et temps chémé payé,
méthode des déboursés, administration
guébécoise et secteur privé non syndiqué, pour
I'’ensemble des catégories d’emplois (en % du
salaire)

Regroupements des avantages sociaux Sous-totaux ‘
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14 28
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2 ‘ L 4
0 7Retraite Assurances Régimes  Autres 1 Total Total tempg
étatiques avantages chdmé payé

sociaux

Administration québécoise
B Secteur privé non syndiqué
P Indique la parité des deux secteurs
Pour 'administration québécoise, les données utilisées dans ce rapport font
référence a la période de juillet 1997 a juin 1998 pour les assurances, le
regroupement « autres » et le temps chomé payé, alors que celles relatives

au régime de retraite et aux régimes étatiques sont de 1999. Les données
relatives au secteur privé non syndiqué couvrent 'année 1997.

1. Leregroupement « autres » comprend le remboursement de congés de
maladie non utilisés et la compensation pour congés parentaux.

Bangue de données : annexe B-11
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Le secteur privé non syndiqué

Les heures de travail

Pour I” ensembl e des emploisrepéres, |lasemaine régu-
liere de travail des employés de |’administration
guébécoise est plus courte de présd’ une heure et trois
guarts que celle du secteur privé non syndiqué. Dans
une année, cela représente environ deux semaines et
demie de travail de moins pour les saariés de
I"administration québécoise. L’écart entre les deux
secteurs pour lesheuresde présence au travail est plus
grand que celui constaté pour les heures régulieres,
soit deux heures et demie de moins pour |I'admi-
nistration québécoise. Cette situation s explique par
le temps chdmé payé plus important dans I’ admi-
nistration québécoise.

La semaine réguliere de travail est plus courte dans
I” admi nistration québécoi se pour les catégoriesd em-
plois al’ exception de celle des employés de service.
Dans cette derniere catégorie, les employés de
I” admi ni strati on québécoi seont unesemaineréguliere
de travail semblable a celle du secteur privé non
syndiqué. L’ écart des heures hebdomadaires constaté
entre les deux secteurs pour les autres catégories
d’ emplois est important. Il varie d un peu plusd une
heure et quart pour les ouvriers aenviron trois heures
pour les techniciens. Pour ces derniers, cela repré-
sente annuellement |’ équivalent d’environ quatre
semaines et demie de travail de moins pour les
employés de I’ administration québécoise.

Pour les catégories d’emplois, al’ exception de celle
des employés de service, I'écart entre les deux
secteurs s accentue lorsque les heures de présence au
travail sont considérées. Cet état defait est attribuable
au temps chémé payé plus important dans
I” administration québécoise. L’ écart e plusprononcé
sur le plan des heures de présence au travail est
observé chez lestechniciens; il S éléve apresdetrois
heures et demie par semaine.
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Tableau 4.15

Heures hebdomadaires detravail,administration
québécoise et secteur privé non syndiqué, en
2000

Catégories Heures réguliéres Heures de présence
d’emplois de travail au travail

Secteur Secteur

Adm. privé Adm. privé

québ. non syndiqué québ. non syndiqué

Ensemble des

emplois reperes 35,8 37,5 30,1 32,6

Professionnels 35,0 37,0 29,3 32,1

Techniciens 35,1 38,2 29,6 33,0

Employés de

bureau 35,0 37,0 29,3 32,4

Employés de

service 38,7* 38,2 32,7* 33,2
Ouvriers 38,8 40,1 32,6 34,5

* Indique la parité des deux secteurs

Bangue de données : annexe C-11



Chapitre 4

Les secteurs et la syndicalisation
Le secteur privé non syndiqué

Larémunération globale

L’ administration québécoise est en avance de 4,5 %
sur le secteur privé non syndiqué pour I’ ensemble des
emplois repéres, sur le plan de la rémunération
globale. Ce statut est observé pour 21 des 53 emplois,
regroupant 54 % des effectifs. Lesheuresde présence
au travail moins nombreuses dans I’ administration
québécoise expliquent le passage d’ un retard salarial
aune avance pour larémunération globale.

Pour trois des cing catégories d’ emplois, laparité des
deux secteurs est constatée sur le plan de la rému-
nération globale. Une avance de I’administration
québécoise de 10,7 % est notée pour les profes-
sionnels. Le statut d'avance est observé pour 7
emplois sur 15, regroupant 77 % des effectifs. Le
passage d’' une parité salariale a une avance pour la
rémunération globale s explique par les heures de
présenceau travail moinsnombreusesdans|’ adminis-
tration québécoise.

Pour les techniciens, les employés de bureau et ceux
deservice, laparitédesdeux secteursest constatée sur
le plan de larémunération globale. Deux emplois sur
neuf de la catégorie « Techniciens » affichent ce
statut. Ces emplois regroupent 36 % des effectifs.
Chez les employés de bureau, six emplois sont a
parité; ilstotalisent 21 % deseffectifs. L’ effet oppose
des écarts constatés pour lesemploisen retard et ceux
enavance, comptetenu deseffectifsqu’ ilsregroupent,
explique le statut de parité noté pour ces deux
catégories. Un retard salarial étant observé pour ces
catégories, laparitédesdeux secteursnotée sur leplan
de larémunération globale s explique par les heures
de présence au travail moins nombreuses dans|’ admi-
nistration québécoise.

En ce qui atrait aux employés de service, seulement
deux emplois sur six affichent la parité des deux
secteurs; ces emplois regroupent 19 % des effectifs.
Dans cette catégorie, une avance de |’ administration
guébécoise est constatée pour la moitié des emplois,
comptant 63 % des effectifs, alors qu'un retard est
observé pour un emploi, regroupant 18 % des
effectifs.

Les ouvriers de |I’administration québécoise sont en
retard de 13,3 % par rapport a ceux du secteur priveé
non syndiqué sur le plan de la rémunération globale.
Quatre emplois sur huit affichent ce statut; ces
emplois regroupent 59 % des effectifs. En raison de
I’effet combiné des heures de présence au travail
moinsnombreuses et des déboursés pour lesavantages
sociaux plus élevés dans I’ administration québécoise
I’ écart de rémunération global e est moindre que celui
observé sur le plan des salaires.

Tableau 4.16

Ecarts derémunération, méthode des déboursés,
administration québécoise et secteur privé non
syndiqué, en 2000 (en %)

[Ecart = (adm. québ. - marché)/adm. québ.]

Catégories Ecarts Ecarts de la Ecarts de la

d’emplois salariaux rémunération rémunération
annuelle globale

Ensemble des

emplois reperes -47 -3,9* 45

Professionnels 1,1* 2,3* 10,7

Techniciens -71 -7,0 3,8*

Employés de

bureau -64 -6,4 3,4*

Employés de

service -1,8* 1,2* 2,6*

Ouvriers -23,6 -20,0 -13.3

* Indique la parité des deux secteurs

Bangue de données : annexes C-11, D-1, D-2 et E-11

119






Chapitre 5
L’évolution des écarts de rémunération







Chapitre 5

L’évolution des écarts de rémunération

Ce chapitre présente I’analyse de |'évolution de la
situation comparative del’ administration québécoise
par rapport aux différents secteurs de comparaison
entre 1999 et 2000. La premiere partie traite des
salairestandisquelaseconde examinelarémunération
globale. Lestableaux présentent ladécomposition des
écarts salariaux suivant la formule décrite dans la
section consacrée alaméthodologie. Lapremiére co-
lonne de chaque tableau montre la différence des
écarts publiés dans les rapports de 1999 et 2000. La
deuxieme et latroisiéme colonnes indiquent respecti-
vement I'effet du changement de la structure
d effectifs de I’ administration québécoise et I'impact
de la sélection des emplois dans les établissement du
secteur privé. Enfin, la quatriéme colonne présente la
partie principale deladifférence des écarts qui refléte
le changement de rémunération.
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Chapitre 5

L’évolution des écarts de rémunération
Les salaires

L’analyse générale des secteurs

Laquatriéme colonne du tableau 5.1 présente lacom-
posante principal edeladifférencedesécarts sal ariaux
2000 et 1999 entre |’ administration québécoise et les
différentssecteursdecomparaison. C'est|’ analysede
cette composante qui permet de statuer sur I’ évolution
delasituation comparative del’ administration québé-
coise par rapport aux divers marchés considérés.

En isolant I'effet du changement de la structure
d effectifset celui delasélection desemploisdansles
établissements enquétés, la différence des écarts
montre que la situation comparative de I’ administra-
tion québécoise est demeurée stable par rapport a
I’ ensembl e des autres sal ariés québécois.

Par rapport aux autres secteurs de comparaison, la
situation comparative de I’ administration québécoise

Tableau 5.1

S est améliorée ou est restée stable entre 1999 et 2000.
Dansaméliorations sont notéesvis-a-visdel’ adminis-
tration municipale (3,8 points de pourcentage), du
secteur universitaire (0,4 point de pourcentage), de
I" administration fédérale (0,9 point de pourcentage) et
du secteur privé syndiqué (4,7 points de pourcentage).

Lavariation de la structure d’ effectifs a eu de légers
effets positifs sur la situation comparative de I’ admi-
nistration québécoise par rapport a sept des onze
marchés de comparaison considérés. Pour les quatre
autres, des effets non significatifs sont observés.
Quant a I’ effet de la sélection des emplois dans les
établissements enquétés, il n’ est significatif que pour
le secteur du privé non syndiqué. Pour ce secteur, il
contribue a affaiblir la situation comparative de I’ ad-
ministration québécoise de 1,8 point de pourcentage.

Comparaison des écarts de 1999 et 2000 pour les salaires, administration québécoise et tous les secteurs

(en points de %)

Secteurs Ecart2000 - Ecart99  Effstruct  Effemp  Ecartrém2000 - Ecartrém99

Autres salariés québécois
Privé

« Autre public »
Adm. municipale
« Entreprises publiques »
Universitaire
Adm. fédérale

Secteurs et syndicalisation
Autres salariés québécois syndiqués
Autres salariés québécois non syndiqués
Privé syndiqué
Privé non syndiqué

0,9 0,1 0,2* 0,6*
1,8 0,1 0,2* 1,5
0,3 0,1 0,0 0,2*
41 0,3 0,0* 3,8

-0.1 0,2 0,0 -0,3*
0,4 0,0* 0,0* 0,4
0,9 0,0* 0,0* 0,9
1,4 0,1 0,5* 0,8*

-0,7 0,1* -1,3* 0,5*
51 0,2 0,2* 47
1,3 0,1* -1,8 0,4*

*  Indique que la composante n’est pas statistiquement significative.
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Les salaires
L’ensemble des autres salariés québécois : Lavariation de la structure d’ effectifs a eu des effets
les catégories d’emplois négatifs variant de 0,1 point de pourcentage a 0,6
point de pourcentage pour quatre des cing catégories
L asituation comparativedel’ administration québécoi- d emplois, laseule exception étant celle desemployés
se est restée stable par rapport al’ ensemble des autres de bureau. Pour cette derniére, un effet positif de 0,1
salariésquébécois, peuimportelacatégoried emplois point de pourcentage est noté.
considérée.

La sélection des emplois dans les établissements n’'a
eu d’ effet sur aucune des cing catégories d’ emplois.

Tableau 5.2
Comparaison des écarts de 1999 et 2000 pour les salaires, administration québécoise et autres salariés
guébécois, par catégorie d’emplois (en points de %)

Catégories d’emplois Ecart2000 - Ecart99  Effstruct  Effemp  Ecartrém2000 - Ecartrém99

Ensemble des emplois reperes 0,9 0,1 0,2* 0,6*
Professionnels 0,6 -0,1 -0,3* 1,0*
Techniciens 1,6 -01 -0,2* 1,9*
Employés de bureau 0,9 0,1 0,0* 0,8*
Employés de service -0,4 -0,6 1,6* -1,4*
Ouvriers 11 -0,2 1,5* -0,2%

*  Indique que la composante n’est pas statistiquement significative.
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L’évolution des écarts de rémunération
Les salaires

Le secteur privé : les catégories d’emplois

L’ analyse du tableau 5.3 permet de constater que la
situation comparative de I’ administration québécoise
est demeurée stable par rapport au secteur privéquelle
gue soit la catégorie d’ emplois considérée.

Lavariationdelastructured’ effectifsdel’ administra-
tion québécoise a eu des effets négatifs pour trois des
cing catégories. Ces effets sont de 0,2 point de
pourcentage pour les professionnels et les ouvriers et

Tableau 5.3

de 0,6 point de pourcentage pour les employés de
service. Pour les employés de bureau, un effet positif
de 0,1 point de pourcentage est observé. Enfin, pour
les techniciens cet effet n'est pas statistiqguement
significatif.

La sélection des emplois dans les établissements
enquétés n’ est statistiquement significative que pour
les professionnels, chez lesquels elle représente une
contribution négative de 1,2 point de pourcentage.

Comparaison des écarts de 1999 et 2000 pour les salaires, administration québécoise et secteur privé, par

catégorie d’emplois (en points de %)

Catégories d’emplois

Ecart2000 - Ecart99  Effstruct  Effemp  Ecartrém2000 - Ecartrém99

Ensemble des emplois reperes

Professionnels

Techniciens

Employés de bureau

Employés de service

Quvriers

1,8 0,1 0,2* 1,5
0,3 0.2 -1,2 1,7*
-04 0,0* 0,1* - 0,5
3,6 0,1 0,1* 3,4
0,1 -0,6 2,0% -1,3*
0,2 -0,2 2,1* S1,7%

* Indique que la composante n’est pas statistiquement significative.
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L’évolution des écarts de rémunération
La rémunération globale

L’analyse générale des secteurs

L’ analyse des différences d écarts de rémunération
globale entre 2000 et 1999 révéle que la situation
comparative del’ administration québécoise est restée
stable par rapport a I’ensemble des autres salariés
guébécois

A I'instar de ce qui a été noté pour les sadaires, la
situation comparative de I’ administration québécoise
Sest améliorée ou est restée stable face aux autres
secteurs de comparaison. Les secteurs par rapport
auxquels des améliorations sont observées sont

Tableau 5.4

I administrationmunicipale, I'administrationfédérale
et le secteur privé syndiqué. Ces améliorations vont
de 1,1 point de pourcentage pour |I'administration
fédéralea4,9 pointsde pourcentage pour I’ administra-
tion municipale.

Lavariationdelastructured’ effectifsdel’ administra-
tion québécoise aeu de | égers effets positifs pour huit
des onze secteurs analysés. Pour les trois autres, au-
cuneffet n’ est observé. Lasélectiondesemploisn’ est
statistiquement significative pour aucun des marchés
de comparaison considérés.

Comparaison des écarts de 1999 et 2000 pour larémunération globale, administration québécoise et tous

les secteurs (en points de %)

Secteurs Ecart2000 - Ecart99  Effstruct  Effemp  Ecartrém2000 - Ecartrém99

Autres salariés québécois
Privé

« Autre public »
Adm. municipale
Entreprises publiques
Universitaire
Adm. fédérale

Secteurs et syndicalisation
Autres salariés québécois syndiqués
Autres salariés québécois non syndiqués
Privé syndiqué
Privé non syndiqué

0,1 0,1 0,0* 0,0
0,0 0,2 - 0,6 0,4*
1,1 0,2 0,0* 0,0
5,1 0,2 0,0 49
0,5 0,2 0,0* 0,3*
0,3 0,0* 0,0 0,3*
1,1 0,0* 0,0* 1,1
0,9 0,1 0,2* 0,6*

-2,0 0,1 -1,2* -0,9*
3,0 0,2 -1,0% 3,8

-2,0 0,1* -1,7* -0,4*

* Indique que la composante n’est pas statistiquement significative.
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L’évolution des écarts de rémunération
La rémunération globale

L’ensemble des autres salariés québécois :
les catégories d’emplois

En examinant la composante principale de la diffé-
rence des écarts de rémunération globale selon les
catégories d’ emplois, il ressort du tableau 5.5 que la
situation comparative de I’ administration québécoise
est demeurée stablevis-a-visdel’ ensemble des autres
salariésquébécois, peuimportelacatégoried emplois.
En effet, cette composante n'est statistiquement
significative pour aucune des cinq catégories
analysées.

Tableau 5.5

L’ effet de lavariation de la structure d’ effectifs n’ est
passtatistiquement significatif pour lesprofessionnels
et les employés de bureau. Pour les trois autres
catégories, des effets négatifs alant de 0,1 point de
pourcentage pour les techniciens a 0,6 point de
pourcentage pour les employés de service sont notés.
La sélection des emplois dans les établissements n’'a
eu d’'impact que dans le cas des professionnels, chez
lesquels un léger effet négatif est noté.

Comparaison des écarts de 1999 et 2000 pour larémunération globale, administration québécoise et autres
salariés québécois, par catégorie d’emplois (en points de %)

Catégories d’emplois

Ecart2000 - Ecart99  Effstruct  Effemp  Ecartrém2000 - Ecartrém99

Ensemble des emplois reperes
Professionnels

Techniciens

Employés de bureau
Employés de service

Quvriers

0,1 0,1 0,0* 0,0*
0,2 - 0,1* -04 0,7
11 -0,1 -0,7* 1,9+

-01 0,0* -0,1* 0,0*

-2,7 -0,6 1,3* -3,4*
1,9 -0,2 0,8* 1,3*

* Indique que la composante n’est pas statistiquement significative.
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L’évolution des écarts de rémunération
La rémunération globale

Le secteur privé : les catégories d’emplois

L'analyse du tableau 5.6 révéle que la situation
comparative de I'administration québécoise est de-
meurée stable par rapport au secteur privé sur le plan
delarémunération globale, quelleque soit lacatégorie
d’emplois considérée. La composante représentant
I’ évolution de la rémunération globale de I’ adminis-
tration québécoi se comparativement acelledu secteur
privé n’est statistiquement significative pour aucune
des cinq catégories analysées.

Tableau 5.6

L’ effet de lavariation de lastructure d’ effectifs n’ est
passtatistiquement significatif pour lesprofessionnels
et les techniciens. Pour les employés de bureau, il a
une contribution positive de 0,2 point de pourcentage
tandis que, pour les deux autres catégories, des effets
négatifs de 0,3 point de pourcentage pour les ouvriers
et 0,4 point de pourcentage pour les employés de
service sont observés.

Quant a I’ effet de la sélection des emplois, il n'est
statistiquement significatif que pour les profession-
nels, chez lesquelsil aun impact négatif de 1,4 point
de pourcentage.

Comparaison des écarts de 1999 et 2000 pour la rémunération globale, administration québécoise et

secteur privé, par catégorie d’emplois (en points de %)

Catégories d’emplois

Ecart2000 - Ecart99  Effstruct  Effemp  Ecartrém2000 - Ecartrém99

Ensemble des emplois reperes

Professionnels

Techniciens

Employés de bureau

Employés de service

Quvriers

0,0 0,2 - 0,6 0,4*
-0,6 -01*  -14 0,9%
-0,7 -0,1*  -1.2 0,6%

1,4 0,2 -0,8* 2,0¢
-43 -0,4 0,8 -4,7*

04 -0,3 2,7% -2,0%

*  Indique que la composante des écarts n’est pas statistiquement significative.
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Chapitre 6

L’environnement économique et le marché du travalil

L’ analyse du comportement desdiversesvariablesqui
déterminent I’ évolution générale de la production et
des prix, de méme que le niveau d emploi, aide a
mieux percevoir les pressions qui S exercent sur les
mouvements de la rémunération. C'est dans cette
optigue quel’1SQ examine, dans ce chapitre, I impact
des décisions prises par les différents agents
économiques que sont les consommateurs, les
investisseurs et les gouvernements. De maniére a
cerner |” évolution conjoncturelle del’ économie, cette
analyse est effectuée a partir des principaux
indicateurs globaux et complétée par un apercu des
échangesinterprovinciaux et internationaux ainsi que
par un survol delapolitiquemonétaire. Lesconditions
prévalant sur le marchédu travail sont présentéesdans
un deuxiéme temps.

Dans ce chapitre, I’ accent est mis sur les mouvements
del’ économie et du marché du travail pour I’annéeen
cours en regard des derniéres années; les prévisions
pour I’ensemble de 2000 et pour 2001 sont auss
fournies.
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L'environnement économique

L’environnement économique

En 1999, la croissance de I’économie québécoise
s accélére. En effet, aprés un gain de 2,6 % en 1998,
le PIB! réel s accroit de 4,1 % en 1999. Il s agit dela
plus forte croissance depuis1988. En 2000, le rythme
se maintient avec une hausse de 3,5 % au premier
trimestre? et de 4,3 % au deuxiéme.

La croissance de I’économie en 1999 provient en
grande partie des investissements des entreprises qui
progressent de 11,9 %, leur plus forte hausse de la
décennie. D’ailleurs, de 1996 a 1999, les
investissements des entreprises contribuent fortement
ala croissance du PIB, leur augmentation se situant
entre 8,5 % et 11,9 %. La tendance se poursuit en
2000, les investissements des entreprises progressant
de 15,7 % au premier trimestre et de 13,2 % au
second.

La consommation augmente de 3,4 % en 1999,
favorisant davantage la croissance économique qu’ en
1998 oul elle s était accrue de 2,9 %. L’ accél ération se
poursuit en 2000 avec une hausse de 3,7 % pour les
six premiers mois de I’ année.

Aprés cing années de bai sses, soit de 1993 21997, les
dépenses publiques augmentent de 1,5 % en 1998 et
de 1,7 % en 1999. Une accélération est observée en
2000 avec des hausses respectives de 1,9 % et de
2,1 % aux premier et deuxieme trimestres.

Lecommerceextérieur apeu d’influencesur lePIB en
1999 puisgue les importations et les exportations
augmentent a un rythme soutenu et semblable. La
balance extérieure devient négative et raentit la
croissance du PIB en 2000.

1. Lesdonnées annuelles du PIB réd sont généralement tirées
des Comptes économi ques provinciaux de Stati stique Canada.
Les données de I'année 1999 ains que les données
trimestrielles du PIB québécois en dollars constants
proviennent des Comptes économiques du Québec publiés par
I’Institut de la statistique du Québec.

2. Les taux de croissance sont exprimés en fonction des
trimestres correspondantsdel’ année précédente sauf en casde
mention contraire. Les séries chronologiques portant sur
I’ environnement économique sont fournies al’ annexe F.

Figure 6.1
Croissance réelle du PIB!, au Québec et au
Canada, de 1984 a 20007 (en %)
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1. Au prix du marché, base 1992.
2. Tauxde croissance exprimés en fonction des trimestres correspondants
de l'année précédente.

Au cours des deux premiers trimestres de I’an 2000,
chague composante de la demande intérieure
progresse plus vite qu'en 1999. Cependant, le
commerce extérieur ralentit la croissance du PIB
puisque les exportations augmentent a un rythme
semblable acelui de 1999 alorsqu'il y aaccélération
de la croissance des importations. Celles-ci sont
stimulées par la demande intérieure, surtout les
investissements des entreprises en machines et
matériel.

En 2000, apres neuf mois, les mises en chantier se
situent a un niveau légerement inférieur a celui de
1999. Aprésunfort ralenti ssement au printemps, elles
sont en remontée au troisieme trimestre.

L’inflation est ala hausse puisque I’ IPC, aprés avoir
augmenté de 1,5 % en 1999, s accroit de 2,3 % pour
les neuf premiers mois de 2000. Cette hausse est
surtout attribuable aux colts de I’ énergie. En effet,
I'indice d’ensemble excluant les colts de I’ énergie
n’ augmente que de 1,3 %.
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L'environnement économique

Suivant le creux historique observé en 1997, le
rendement des bons du Trésor atrois moisremonte en
1998 (4,7 %) et demeure stable en 1999. En 2000, la
tendance est ala hausse, le taux des bons du Trésor a
troismois se situant 25,1 % au premier trimestre et a
5,6 % aux deuxiéme et troisiéme trimestres.

La situation financiére des particuliers s améliore
depuis trois ans. En effet, la croissance du revenu
personnel disponible réel est en accélération depuis
1998. Pour lessix premiersmoisde 2000, il connait sa
plus forte croissance (3,7 %) suivant celle de 1989
(4,9 %). Quant au taux d épargne, il est en remontée
depuis le creux de 1998.

Un des facteurs pouvant avoir contribué a la
progression récente du revenu personnel est I’ emploi
qui est également en croissance notable depuis 1998.

En raison du ralentissement amorcé aux Etats-Unis,
les analystes s attendent cette année a une croissance
semblable a celle de 1999 mais plus faible I'an
prochain. Ains, les taux de croissance du PIB
attendus pour 2000 par les divers prévisionnistes
varient de 4 % a4,8 % et pour 2001, de 3 % a 3,6 %.
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Une approche différente

Les résultats de I'analyse des taux de croissance d'un
trimestre par rapport au trimestre précédent varient de
ceux obtenus lorsque l'analyse est effectuée par rapport
au méme trimestre de l'année précédente. Dans le
premier cas, I'analyse se fait sur une courte période et
des variations dues a des changements conjoncturels
ponctuels peuvent étre relevées. L'analyse effectuée
dans le second cas met en perspective une plus longue
période et des effets de plus long terme peuvent alors
étre constatés. Cette derniére approche a été privilégiée
dans le cadre des rapports de I'Institut. Cependant, les
résultats trimestriels sont reproduits ci-dessous pour
permettre d'avoir une idée plus compléte de la situation
de I'économie québécoise.

Taux réels de croissance trimestrielle de certains
indicateurs économiques québécois®

Trimestre
Indicateur IV -99 |- 00 II- 00
PIB au prix du 1,2 0,8 1,0
marché ($ 1992)
Consommation 1,1 0,7 0,3
Investissements 4,6 3,4 2,2
administrations 3,8 2,7 1,1
publiques
entreprises 4.7 3,5 2,3
Dépenses 1,6 -0,1 0,4
publiques
courantes en biens
et services
Revenu personnel
disponible
nominal 1,5 1,4 1,9
réel? 1,2 1,0 1,7

1. Taux de croissance d'un trimestre par rapport au trimestre
précédent.

2. L'indice implicite des prix des dépenses de consommation est utilisé
pour obtenir le taux réel de croissance du revenu personnel
disponible.
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Tableau 6.1
Prévisions des divers organismes pour les principaux indicateurs économiques du Québec, pour 2000 et
2001
CBC
BRC (Septembre CCPEDQ BNC
(Octobre 2000) 2000) (Octobre 2000) (Novembre 2000)
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001

PIB et ses composantes’
PIB (au prix du marché) 4,2 3,0 4,3 3,2 4,0 3,3 4,8 3,6
Consommation . . 3.2 2,6 35 3.2 3.3 3,2
Investissements 13,3 6,8

administrations publiques 10,7 7,3

entreprises 13,7 6,7 19,3 10,4
Dépenses publiques courantes 2,3 2,8 2,6 2,8
en biens et services
Indicateurs monétaires
IPC (1992 = 100)* 2,5 2,6 2,4 2,2 2,4 2,0 2,5 2,7
Taux d'intérét (% bons du Trésor 90 jours) 55 55 55 55 55 6,0 5,8 6,0
Taux de change (huard en cents américains) 68,3 71,1 8,0 68,3 67,9 69,1 69,0 72,0
Indicateurs du marché du travail
Emploi® 2,6 0,9 2,5 1,3 2,7 2,0 2,6 1,7
Taux de chdmage (%) 8,4 8,4 8,5 8,6 8,3 7,7 8,3 7,9
Rémunération hebdomadaire moyenne? . . 2,0 2,1 2,3 2,5 .
Autres indicateurs
Revenu personnel disponible* 3,5 2,0 3,9 4,2 4,1 3,3
Livraisons manufacturiéres® . . 7.2 37 .
Bénéfices des corporations avant impots? . . 4,3 7,7 . .
Ventes au détail® 3,3 3,3 3,6 3,4 4,3 3,7 .. ..
Mises en chantier (milliers) 26,3 26,5 6,1 26,3 27,0 28,0 25,5 26,5

1. Taux annuel réel de croissance (année de base 1992).
2. Taux annuel de croissance.

BRC : Banque Royale du Canada, CBC : Conference Board du Canada, CCPEDQ : Confédération des caisses populaires et d’économie Desjardins du Québec,

BNC : Banque nationale du Canada.

Les consommateurs

Apresavoir ralenti de 1997 (3,5 %) 21998 (2,9 %), la
croissance des dépenses de consommation s accélere
en 1999, s établissant a 3,4 %. Cette tendance se
poursuit en |’ an 2000 puisqu’ une croissance de 3,8 %
au premier trimestre et de 3,6 % au deuxiéme est
notée. Il faut remonter a 1987 pour observer une
croissance similaire des dépenses de consommation
(3,7%).

L’ augmentation delaconsommation en 1999 provient
davantage des biens (3,6 %) que des services (3,1 %).

De nouveau en 2000, la croissance des dépenses de
consommation est plus forte pour les biens que pour
les services. En effet, les dépenses pour les biens
augmentent de 4,2 % au premier trimestre et de4 % au
deuxieme tandis que, pour les services, la croissance

est pluslimitée, soitde 3,4 % et de 3,2 % respectivement.

Avec|eniveau é evé de confiance desconsommateurs
et les conditions de crédit qui demeurent favorables,
ce sont les dépenses en biens durables (automobiles,
meubles, appareils ménagers, etc.) qui progressent le
plus. En effet, ces dépenses connaissent une crois-
sance de 7,3 % en 1999 comparativement a 6,6 % en
1998. Lacroissance se poursuit en |’ an 2000 avec des
hausses de 8,9 % au premier trimestre et de 8 % au
second.

L aconsommation de biens semi-durables (vétements,
chaussures, etc.) augmente de 2,2 % en 1999, ce qui
constitue un ralentissement par rapport alahausse de
4,4 % observée en 1998. Par contre, en 2000, la
croissance est plus forte qu'en 1999 avec des
augmentations de 3,3 % au premier trimestre et de
2,6 % au deuxiéme.
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Pour ce qui est des biens non durables (aliments,
boissons, etc.), il y a accélération de la croissance,
celle-ci passant de 0,5 % en 1997 &1 % en 1998 et a
2,3 % en 1999. Pour I’ année 2000, les augmentations
sont de 2 % au premier trimestre et de 2,4 % au
second.

Indicateur detendancedelaconsommation, lesventes
au détail augmentent de 6,3 % en 1999, en nette pro-
gression par rapport alahausse de 2,3 % observée en
1998. Cette accélération est en partie due aux ventes
de véhicules automobiles dont |a croissance passe de
0,8 % en 1998 4 10,5 % en 1999.

Les ventes au détail connaissent toutefois un
ral entissement en 2000 avec desaugmentationsde4 %
au premier trimestre et de 3,6 % au deuxiéme. Ce
ralentissement s explique en partie par |a croissance
plus modérée des ventes de véhi cul es automobiles, au
premier trimestre (2,3 %) ainsi qu’ au second trimestre
(1,3 %).

Par ailleurs, dans la foulée des niveaux records de
reventes de maisons en 1998 et 1999, les ventes de
meubl eset d’ appareilsménagersconnaissent uneforte
croissance, soit 10,7 % en 1999 et 12,4 % pour les six
premiers mois de I’ an 2000.

Dans les années 1990, une faible progression du
revenu personnel disponible réel® est notée, celui-Ci
passant de 112,1 milliards de dollars en 1990 a
114.4 milliards en 1997, soit une hausse de 2,1 % ou
de 0,3 % par année. Cette faiblesse de |la croissance
s expliqueprincipalement par lepeudeprogressionde
I”’emploi suivant larécession de 1991 et par lefait que
les impéts directs augmentent plus vite que le revenu
personnel. Par exemple, la part desimpots directs sur
le revenu personnel passe de 20,9 % en 1989 424 %
en 1997.

La croissance du revenu personnel disponible en
termesréelss accéléredepuis1998. En effet, aprésles
faiblesaugmentationsde 0,4 % en 1996 et de 0,2 % en
1997, lerevenu personnel disponibleréel augmentede

3. L’indiceimplicite des prix des dépenses de consommation est
utilisé pour obtenir le taux de croissance réel du revenu
personnel disponible.
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1,4%en 1998, de2,1 % en 1999, de 3,2 % au premier
trimestre de 2000 et de 4 % au deuxiéme. La crois-
sance observéeen |’ an 2000 est d ailleurslaplusforte
apréscellede 1989. Un desfacteurspouvant expliquer
cette progression récente du revenu personnel est
I’emploi, qui est également en croissance notable
depuis 1998.

La chute du taux d’ épargne’ s arréte en 1998. Aprés
étre passé de 7,8 % en 1995 &4 2,1 % en 1998, le taux
d’ épargne remonte a 2,9 % en 1999. En 2000, il se
situe & 2,5 % au premier trimestre et & 3,8 % au
deuxieme.

Malgré cette remontée récente, le taux d épargne
demeure toujours faible. Différents facteurs peuvent
expliquer la faiblesse du taux d’ épargne. D’ une part,
tel que déa mentionné, les impbts directs et autres
transferts aux administrations publiques augmentent
plusrapidement quelerevenu personnel. D’ autrepart,
les dépenses de consommation progressent a un
rythmesoutenu, influencéespar leniveau rel ativement
faible des taux d'intérét. Il s ensuit que la consom-
mation est assurée en bonne partie par une forte
réduction de I’ épargne personnelle. La remontée du
taux d’'épargne en 1999 et en 2000 s effectue a la
faveur de la progression du revenu personnel
disponible.

Letaux d' endettement® atteint un sommet de 81,8 %
en 1998. Il baisse Iégérement en 1999 (81,6 %); il
descendrait ensuite a2 80 % en 2000 et a 78,5 % en
2001. L' augmentation du revenu personnel disponible
fait reculer letaux d’ endettement et donne un peu plus
de marge de mancauvre aux consommateurs.

En plus de I’ endettement, la forte augmentation de la
valeur des actifs financiers au cours des derniéres
années a pu aider a maintenir un haut niveau de
consommation. A titre d’ exemple, de 1992 a 1999,

4. Le taux d’épargne des ménages représente la part du revenu
personnel disponible qui n'est pas dépensée aux fins de
consommation.

5. Le ratio de I'endettement est calculé en regard du revenu
personnel disponible. Les données ont été fournies par la
CCPEDAQ et sont des estimations pour |’ensemble de I’ année
2000.
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I'indice boursier de Toronto, représenté par le TSE
300, augmente de 107,4 %, soit a un taux annuel
moyen de 11 %. Il convient de mentionner que
I” augmentation des actifs financiers n’ entre pas dans
le calcul du revenu personnel dans la comptabilité
nationale, ce qui entraine une sous-éval uation du taux
d épargne.

Aprés avoir atteint un sommet de 26 970 en 1997, les
faillites personnelles® montrent une tendance a la
baisse. Elles diminuent de 8,6 % en 1998 et de 5,6 %
en 1999. A 23 279 en 1999, le volume de faillites
personnellesest inférieur de 13,7 % acelui observéen
1997. La baisse se poursuit en I’an 2000 mais a un
rythme pluslent; en effet, aprés six moisle nombre de
faillites est passé de 11 965 a 11 827 (- 1,2 %).

La confiance des consommateurs est a la hausse en
1999 et se maintient a un niveau élevé en 2000.
L’indice’ passe de 112,8 en 1998 a117,5 en 1999. ||
atteint un sommet au quatriemetrimestrede 1999, soit
121,7. En 2000, il baisse 4113,6 au premier trimestre
puis remonte a 120,2 au deuxiéme et a 121,7 au
troisieme, ce qui égale le sommet du quatriéme
trimestre de 1999. L e niveau moyen observeé en 2000,
soit 118,5, est le plus éevé depuis 1988 (125,4).

Malgré les baisses d' impdt annoncées, les anaystes
S attendent a un ralentissement de la consommation
I’an prochain en raison d un rythme plus faible de
création d’ emplois. Lesprévisionsde croissance dela
consommation se situent entre 3,2 % et 3,5 % pour
2000 et entre 2,6 % et 3,2 % pour 2001.

Les investisseurs

La croissance des investissements (priveés et publics)
est soutenue depuis 1996. En effet, aprés avoir connu
une baisse de 7,3 % en 1995, les investissements
maintiennent un rythme de progression annuelle
supérieur a6 %. En 1998, la croissance observée est
de7,9%et elles accéléreen 1999 (10,8 %). Pour I’ an

6. Les données sur les faillites proviennent du Bureau du
Surintendant des faillites.

7. Cet indice de confiance est calculé mensuellement par le
Conference Board et a1991 pour année de base.

2000, lesinvesti ssements progressent encoreplus, soit
de 15,2 % au premier trimestre et de 12,8 % au
second. La croissance enregistrée en 1999 ainsi que
pour les six premiers mois de 2000 est la plus
importante depuis celle de 1987.

L’ augmentation desinvesti ssements en 1999 provient
davantage des entreprises (11,9 %) que des adminis-
trations publiques (4,4 %). Au cours des deux
premiers trimestres de I’ an 2000, |es investissements
desentreprisesaugmentent de 14,5 %, tandis que ceux
des administrations publiques progressent de 10,9 %.
La forte croissance des bénéfices des sociétés avant
impbts au cours de 1999 et, surtout, au premier
semestre 2000, n'est sirement pas étrangére a la
bonne tenue des investissements des entreprises.

La croissance des investissements des entreprises en
1999 provient surtout des investissements en machi-
neset matériel qui progressent de 19,8 %. Latendance
se poursuit en I'an 2000 avec des augmentations de
26,2 % au premier trimestre et de 224 % au
deuxieme.

Aprésavoir augmentéde 30,1 % en 1998, lesinvestis-
sements des entreprises en construction non résiden-
tielle augmentent de 0,5 % en 1999. Bien que I’ aug-
mentation soit faible en 1999, ces investissements
demeurent importants puisque le niveau de 1998 était
artificiellement élevé en raison surtout de la recons-
truction et de la solidification du réseau électrique,
durement affecté par |atempéte de verglas du début de
I"année. En 2000, les investissements des entreprises
en construction non résidentielle continuent de
progresser avec des gains de 2,8 % au premier
trimestre et de 8,7 % au deuxiéme.

L es investissements en construction résidentielle des
entreprises augmentent de 7,8 % en 1999, aprés avoir
diminué de 0,3 % en 1998. En 2000, ils s accroissent
de 8,1 % au premier trimestre et demeurent stablesau
deuxiéme. Le ralentissement au deuxiéme trimestre
s explique en partie par le fait que la construction
neuve, apres avoir augmenté de 7,9 % au premier tri-
mestre, diminue de 6,5 % au deuxiéme. L’ effet des
hausses répétées des taux d’intérét depuis I’ automne
1999 commence peut-étre a se faire sentir.
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Pour leur part, lesinvestissements en améliorations et
modifications progressent de 8,7 % et de 3,4 % res-
pectivement aux premier et deuxiéme trimestres de
2000, tandisque ceux en commissions sur lesreventes
de maisons augmentent de 6,9 % et de 7,3 %.

Au cours des trois premiers trimestres de 2000, le
nombre de mises en chantier se situea 25 000 (don-
nées annualisées), ce qui est |égérement inférieur au
niveau de 1999. Les mises en chantier atteignent un
plafond au quatriémetrimestre de 1999 (27 800). Elles
tombent ensuite 226 700 au premier trimestre de 2000
et 422 400 au deuxieme. La chute semble s arréter 1a
puisqu' elles remontent a 26 000 au troisieme
trimestre.

Les investissements des administrations publiques
augmentent de 4 % en 1998 et de 4,4 % en 1999.
Leur croissance s accélére en 2000 avec des hausses
de 11,7 % au premier trimestre et de 10,2 % au
deuxiéme. Cette accél ération des investissements des
administrations publiques est le fait des
investissements en machines et matériel qui
progressent de 23,1 % en 1999 et de 25,4 % pour
I’ ensembl e des deux premierstrimestresdel’ an 2000.

Aprés un recul de 0,3 % en 1998, les bénéfices des
soci étés avant impdts augmentent de 15,6 % en 1999.
En 2000, ils saccroissent de 29,2 % au premier
trimestre et de 24,3 % au deuxiéme, soit leur plusforte
progression depuis 1994.

La part des bénéfices des sociétés avant impbts en
relation avec le PIB passe de 8,3 % en 1998 49,1 %
en 1999; elle s éléve de nouveau en 2000, se situant a
10,3 % au premier trimestre et 2 10,1 % au deuxieme.
A 21,9 milliards de dollars au deuxiéme trimestre de
2000 (données annualisées), ces bénéfices sont
presque trois fois et demi plus élevés que ceux de
1992 qui se situaient a 6,4 milliards de dollars, soit
I’ équivalent de 4 % du PIB.

La croissance des livraisons manufacturieres se
poursuit en 1999 et en 2000. Ainsi, elles augmentent
de 4,4 % en 1998, de 6,2 % en 1999, de 12,2 % au
premier trimestre de 2000 et de 14,9 % au second
trimestre. La croissance observée pour les six
premiers mois est la plus forte depuis celle de 1994.
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Le nombre de fallites commerciales continue de
baisser, passant de 3 825 en 1998 & 3 281 en 1999
(- 14,2 %). En 2000, aprés six mois, cette tendance se
poursuit puisgu’ une diminution de 9,9 % est observée,
soit 1 631 par rapport &1 810 pour laméme périodede
1999.

Deplus, lavaleur desfaillitescommercialesbaisse de
28,5 % en 1999, le passif total des entreprises en
faillite passant de 982,2 millions de dollars en 1998 a
701,8 millions de dollars en 1999. Par rapport au
sommet de 3,2 milliardsdedollarsobservéen 1992, la
baisse est de 78,1 %. Cette tendance se poursuit en
2000 car, aprés six mois, la valeur des faillites
commerciales diminue de 15,7 % en regard de la
méme période en 1999.

Pour I'ensemble de I'année 2000, les analystes
S attendent a une croissance des investissements des
entreprises se situant entre 13,7 % et 19,3 %. En 2001,
lacroissance serait soutenue mais moindre, se situant
entre 6,7 % et 10,4 %.

Les gouvernements

I1'y aun revirement de tendance dansles dépensesen
biens et services des administrations publiques® en
1998. En effet, aprés cing années de baisses au cours
desquelles elles diminuent de 5,3 %, les dépenses
publiquesaugmentent de1,5%en 1998 et de 1,7 % en
1999. La tendance se poursuit en 2000 avec des
hausses de 1,9 % au premier trimestre et de 2,1 % au
deuxiéme.

La part relative des dépenses publiques courantes en
biens et services dans le PIB atteint un sommet de
26,7 % en 1992. Cette part diminue depuiset s établit
a21,5 % en 1999. En 2000, elle sesitue a 21,1 % au
premier trimestre et 21,6 % au deuxieme.

De 1992 & 1998, les dépenses de |I'administration
provinciale augmentent de 8,9 %, alors que les
revenus s accroissent de 22,2 %. En conseguence, le

8. Dépenses des administrations provinciale et locales
(municipalités et commissions scolaires) de méme que celles
du gouvernement fédéral au Québec. Les dépenses incluent
aussi celles du régime des rentes du Québec.



Chapitre 6

L’environnement économique et le marché du travalil

L'environnement économique

déficit de |’ administration provinciale (sur la base du
systémede comptabilité national€), aprésavoir atteint
un sommet de 5,7 milliards de dollars en 1994,
diminue & 791 millions en 1997 et & 24 millions en
1998°.

Selon les analystes, les dépenses publiques
augmenteraient de 2,3 % a 2,6 % pour |’ ensemble de
I"année 2000. En 2001, la hausse serait plus forte en
raison d une plus grande marge de manoavre des
administrations publiques a la suite de I’équilibre
budgétaire ou des surplus aux niveaux provincial et
fédéral. Ainsi, I’ augmentati on des dépenses publiques
serait d’' environ 2,8 % en 2001.

Les échanges extérieurs

Le commerce interprovincial et international du
Québec a des incidences importantes sur I’ évolution
du PIB et dela, sur laforce del’ économie. Ainsi, les
exportations nettes, qui expriment la différence entre
lesexportations et lesimportations, mesurent |"impact
gue peut avoir le commerce interprovincial et
international .

L’ Accord delibre-échange nord-américain (ALENA)
aeu unimpact important sur le commerce extérieur du
Québec. Ainsi, I'influence de ce dernier sur |’ écono-
mie québécoise est de plus en plus grande. Par
exemple, lapart desexportationsdans|e PIB passe de
41,2 % en 1992 a 59,4 % en 1999.

Laforte progression des exportations de 1992 a4 1999
est surtout attribuable aux exportations
internationales. Au cours de cette période, les
exportations vers les autres pays (particuliérement les
Etats—Unis), augmentent de 131,6 %, alors que celles
vers les autres provinces progressent de 34,9 %.
Ainsi, lesexportationsinternational esvoient leur part
des exportations totales passer de 53 % en 1992 a
65,9 % en 1999.

9. Lesdonnées pour |’ année 1999 sont estimées sur unenouvelle
base comptable. L’agjustement pour les années antérieures
n'ayant pas été effectué, |"analyse porte uniquement sur la
période précédant 1999.

En 1998 et 1999, les exportations et |es importations
progressent a un rythme semblable et soutenu. Le
niveau des exportations nettes demeurant stable, le
commerce extérieur modifie apeinele PIB.

Alimentéespar lavigueur del’ économieaméricaineet
un taux de change favorable, les exportations totales
augmentent de 7 % en 1998 et de 9,6 % en 1999. L’ ac-
célération des exportations provient surtout des
exportations de biens vers les autres pays.

Les importations totales s accroissent de 7,1 % en
1998 et de 9,5 % en 1999, supportées par la bonne
tenue de la demande intérieure, surtout les investis-
sements des entreprises qui augmentent de 8,5 % en
1998 et de 11,9 % en 1999.

En 2000, e commerce extérieur ralentit la croissance
de I’économie. Ainsi, au premier semestre, les
exportations progressent de 9,8 % par rapport au
premier semestre de 1999. Pendant ce temps, les
importations augmentent de 14,2 % gréce a la forte
hausse de la demande intérieure, surtout les
investissements des entreprises en machines et
matériel qui font un bond de 24,3 %.

La politique monétaire

L’inflation, qui s était maintenue en deca de 2 %
depuis 1992, franchit cette barre en 2000. Aingi, la
croissance del’ IPC au Québec passede 1,5 % en 1999
a 2,3 % pour les neuf premiers mois de |I’an 2000.
Cettemontéedel’ IPC en 2000 est due essentiellement
aux prix del’ énergie qui augmentent de 14,3 %. L’ in-
dice d’ ensemble sans I’ énergie augmente de 1,3 %.

Aprés avoir atteint un niveau historiquement bas en
1997 (3,2 %), le rendement desbons du Trésor atrois
mois monte a 4,7 % en 1998, niveau qui se maintient
en 1999. Latendance est alahausse en 2000. Ains, le
taux grimpe a5,1 % au premier trimestre et se situe a
5,6 % aux deuxieme et troisiéme trimestres.

Les hausses récentes des taux d'intérét n'ont pas
ralenti les investissements des entreprises. Au con-
traire, ils s'accélérent en 1999 de méme que pour les
six premiers mois de 2000.
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De septembre 1998 a mai 1999, le taux d’ escompte
baisse a cing reprises et passe de 6 % a 4,75 %. On
assiste ensuite a un resserrement de la politique
monétaire qui prend son origine aux Etats-Unis.

Avec un taux de chdmage qui se maintient & des
niveaux historiquement bas et une croissance écono-
migue soutenue, accentuant lesrisques d’inflation, le
taux interbancaire américain monte de % de point en
juin et en aolt 1999. Au Canada, le taux d’ escompte
demeure inchangé, le dollar se maintenant entre 67
cents et 68 cents américains.

A partir de I’ automne 1999, le taux interbancaire aux
Etats-Unis monte & quatre reprises, passant de 5,25 %
en novembre 1999 a 6,5 % en mai 2000. Cettefois, la
Banquedu Canadaemboitelepaset |etaux d’ escomp-
te passe de 4,75 % a6 % au cours de laméme période.

En 1999, le dollar canadien se situe a 67,3 cents
américains, soit un niveau semblable a celui de 1998
(67,4 cents). Il montea67,9 centspour I’ ensembledes
troispremierstrimestresdel’ an 2000. Latendance est
cependant alabaissepuisqu’il seretrouve a68,8 cents
au premier trimestre, a 67,6 cents au deuxieme et a
67,5 cents au troisiéme trimestre.

Bien gu'il y at peu de pressions inflationnistes,
I’indice de référence™ au Canada se situant dans la
limite inférieure de la fourchette de 1 % a 3 % fixée
par la Banque du Canada, la plupart des analystes
prévoient un relévement des taux d'intérét en raison
de la croissance actuelle au Canada et d'autres
resserrements de la politique monétaire anticipés aux
Etats-Unis.

Lesanalystes situent lestaux d’intérét a court terme a
5,5% et 5,8 % en 2000 et entre 5,5 % et 6 % en 2001.
Quant au taux de change, les prévisions évaluent le
dollar entre 67,9 cents et 69 cents américains en 2000
et entre 68,3 cents et 72 cents|’an prochain. Pour ce
qui est du taux d'inflation, il sesituerait entre 2,4 % et
2,5 % en 2000 et entre 2 % et 2,7 % en 2001.

10. L’indice de référence (ou I'inflation tendancielle) est I'indice
utilisé par la Banque du Canada; celui-ci exclut de I'lPC
global les aliments, I énergie et I’ effet des taxes indirectes.
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Figure 6.2
Evolution du taux d'intérét et de I'lPC?*, au Québec
et au Canada, de 1984 a 2000 (en %)
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1. Pour I'IPC, les taux de croissance sont exprimés en fonction des
trimestres correspondants de I'année précédente (1992 = 100).
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IMPACT NET DES ELEMENTS DU PIB
Une analyse plus raffinée du PIB permet de connaitre I'impact net qu’ont pu exercer les différents éléments qui le composent. Ce tableau montre
comment chaque composante a pu augmenter ou diminuer la croissance du PIB au Québec en 1999 selon son poids. Ainsi, deux groupes
d'éléments s’y retrouvent. Le premier concerne la demande intérieure finale (consommation, investissements, dépenses publiques) et le second
regroupe les exportations nettes (exportations moins importations), la variation des stocks et la divergence statistique. En1999, le taux de
croissance de la demande intérieure finale a été de 4,27 %. En termes nets, I'impact a été de 4,26 % si le poids de cet agrégat dans le PIB
est considéré. Les autres éléments ont eu un Iéger impact négatif (- 0,12 %).
Eléments de croissance du PIB au prix du marché, Québec, 1999 ($ 1992)
1998 1999 Variation Effet réel*
(millions de $) (millions de $) % %
Eléments A
Demande intérieure finale
Dépenses de consommation 112 099 115 885 3786 3,38 2,06
Dépenses publiques courantes 40 590 41 298 708 1,74 0,38
Investissements des administrations publiques 4503 4701 198 4,40 0,11
Investissements des entreprises 26 542 29 696 3154 11,88 1,71
Total (Eléments A) 183 734 191 580 7 846 4,27 4,26
Eléments B
Autres éléments
Variation des stocks 1491 1204 -287 -19,25 -0,16
Exportations nettes - 504 - 483 21 -4,17 0,01
Divergence statistique -710 - 670 40 - 5,63 0,02
Total (Eléments B) 277 51 - 226 - 81,59 -0,12
PIB =
Eléments A +
Eléments B
Valeur du PIB 184 011 191 631 Total A+ B
Croissance du PIB en 1999 7 620 4,14 4,14
1. L'effetréel surla variation du PIB en 1999 est obtenu en mesurant 'impact pondéré de chaque variation d’'un élément par son poids dans le PIB en 1998. Par
exemple, la variation pour la consommation en 1999 par rapport a 1998 est de 3,38 %. Par ailleurs, toujours par rapport & 1998, le poids des dépenses de
consommation dans I'ensemble du PIB est de 60,9 % (112 099 millions divisés par 184 011 millions). En termes pondérés, la variation est donc de 2,06 %
(60,9 % multiplié par 3,38 %). Ce résultat donne I'impact net qu’'a eu la consommation dans la croissance du PIB en 1999 par rapport a 1998.
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Le marché du travail*
L'emploi et le ch6mage

Lacréation d emplois se fait a un rythme soutenu en
1999, tout comme en 1998. En effet, il Sest créé
75 900 emplois en 1999, soit une croissance de 2,3 %
et 86 400 en 1998 (2,7 %). Il faut remonter a 1987
pour observer une croissance de I’emploi plus éevée
(2,9 %).

Figure 6.3
Croissance de I'emploi, au Québec et au Canada,
de 1984 a 2000" (en %)

T T T T T T T T T T T T
87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 00 00
T1

Récession
Québec
------ Canada

1. Tauxde croissance exprimés en fonction des trimestres correspondants
de l'année précédente.

Il'y aaccélération de la création d’ emplois en 2000;
pour les neuf premiers mois, le nombre d’ emplois
augmente de 97 000 (2,9 %) par rapport ala période
correspondante en 1999.

Les principaux gains demplois® en 2000 se
retrouvent dans les soins de santé et d’ assistance

11. Les données sur le marché du travail sont fournies a I’an-
nexe G.

12. Lesinformations sur la variation de I’emploi selon le secteur
d’ activité doivent étreinterprétées avec prudence comptetenu
de leur variabilité.
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sociae, le commerce ainsi que |’ hébergement et la
restauration.

Figure 6.4
Principaux indicateurs du marché du travail, au
Québec, de 1984 a 2000 (en %)
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L espertesd’ emploisdurant les neuf premiers moisde
2000 sont principalement observées dans|es services
d’ enseignement et les autres services.

En 2000, le rythme de croissance des emplois est un
peu plus élevé pour ceux a temps partiel que pour
ceux atemps plein. En effet, le nombre d emplois a
temps partiel augmente de 3,8 % (20 900) tandis que
lahausse est de 2,7 % (76 100) pour I’emploi atemps
plein.

Lacréation d’ emplois favorise davantage les femmes
gue les hommes. Pour les neuf premiers mois del’an
2000, I"emploi progresse de 3,5 % (52 700) chez les
femmes et de 2,4 % (44 300) chez les hommes.
L’ emploi atemps plein augmente de 46 100 chez les
femmes comparativement a 30 000 chez les hommes,
tandis que I'emploi & temps partiel s accroit de
seulement 6 600 chez les femmes par rapport a une
hausse de 14 300 chez les hommes.
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La création d’ emplois bénéficie surtout aux travail-
leurs &gés de 45 a 64 ans avec une augmentation de
64 400 (6,2 %). L’ emploi augmente de 21 400 (4,4 %)
chez les travailleurs de 15 & 24 ans et de 15 700
(0,9 %) pour ceux de 25 a44 ans.

L’indicedel’ offred’ emploi*?, qui est unindicateur de
I’ intention des empl oyeurs d’ embaticher de nouveaux
travailleurs, progresse de nouveau en 1999, passant de
140 en 1998 a 156 en 1999 (11,4 %). Il continue de
croitre en 2000, se situant a 160 pour |’ ensemble des
trois premiers trimestres.

Lacréationd emploisinfluencealabaissel’ évolution
du taux dechdémage. Ainsi, ce dernier passe de 10,3 %
en 1998 49,3 % en 1999. Pour les neuf premiers mois
de 2000, il se situe & 8,5 %, soit son plus bas niveau
depuis 1975. Entre le dernier trimestre de 1999
(8,4 %) et le troisieme trimestre de 2000 (8,5 %), le
taux de chdmage demeure toutefois relativement sta-
ble.

La croissance de la population active se poursuit en
2000. En effet, apres une hausse de 1,1 % en 1999,
elle s accroit de 1,7 % pour les neuf premiers moisde
cette année. Il s agit de la plus forte hausse depuis
celle enregistrée en 1987 (2 %).

Lerapport emploi / population ou taux d’ emploi (pro-
portion des personnes en &ge de travailler ayant un
emploi) s accroit de nouveau en 1999, passant de
56,1 % en 1998 &57 % en 1999. En 2000, il sesituea
589% pour I’ ensemble destroispremierstrimestres. Le
taux d emploi est en progression constante depuis
1996 (54,6 %); le niveau atteint en I’an 2000 est le
plus élevé de la période qui s étend de 1987 a 1999.

Letaux d’ activité (proportion des personnes en &ge de
travaller ayant un emploi ou étant au chémage)
progresse de nouveau en 1999 et 2000. Il passe de
62,6 % en 1998 462,8 % en 1999 et 463,3 % pour les
neuf premiers mois de 2000, soit son niveau le plus
élevé depuis 1991 (63,5 %).

13. L’indice de I'offre d’emploi est déterminé par Statistique
Canada a partir du nombre d’annonces d’'offres d’emploi
parues dans 22 grands journaux de régions métropolitaines. I
a1996 pour année de base (1996=100).

Selon lesanalystes, il y aurait un ralentissement de la
création d’emplois|I’an prochain ainsi qu’ une légére
bai sse du taux de chémage. La croissance de |’ emploi
sesituerait entre2,5% et 2,7 % en 2000 et entre 0,9 %
et 2 % en 2001. Quant au taux de chémage, les
prévisionslesituent entre 8,3 % et 8,5 % pour 2000 et
entre 7,7 % et 8,6 % pour 2001.

Larémunération

Aprés une hausse de 0,8 % en 1998, la rémunération
hebdomadai re moyenne (entermesnominaux) demeu-
re stable en 1999. Pour les six premiers moisde |’an
2000, elle augmente de 1,9 % en regard de la méme
période en 1999.

En termes réels®®, la rémunération hebdomadaire
moyenne diminue de 1,4 % en 1999. En 2000, elle
s accroit de 0,4 % au premier trimestre et de 0,5 % au
deuxiéme, sa premiére hausse depuis 1995.

Le nombre d’ heures hebdomadaires travaillées est en
hausse continue depuis 1995. Latendance alahausse
se poursuit en 1999. Ainsi, le nombre d heures
travaill ées passe de 35,5 en 1995 & 36,6 en 1999. I|
monte de nouveau en 2000, se situant a 36,8 au
premier trimestre et & 36,9 au deuxiéme, ce qui
constitue son plus haut niveau depuis que les données
existent, soit 1984.

Selon les prévisions, la rémunération hebdomadaire
moyenne (en termes nominaux), aprés étre demeurée
stable en 1999, augmenterait dans une fourchette se
situant entre 2 % et 2,3 % en 2000. En 2001, la
croissance serait |égérement supérieure, se situant
entre 2,1 % et 2,5 %.

14. Comme cela est précisé a I’annexe G, les calculs en termes
réels sont réalisés en utilisant I’indice implicite des prix des
dépenses de consommation.
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Les tendances salariales

Ce chapitre présente les tendances salariales sur le
marché du travail québécois. Il se divise en trois
sections. La premiére porte sur les taux d’augmen-
tation en vigueur, d'une part pour les employés
syndiqués et, d autre part pour les non-syndiqués’.
Dans une deuxiéme section la question du pouvoir
d achat est examinée. Une troisiéme section fournit
del’information sur les perspectives salariales. Cette
derniére présente les taux d augmentation accordés
dans les conventions collectives selon leur date de
signature. L e chapitre se termine par les perspectives
salariadlesdel’ Institut pour I’ ensemble de 2000 et pour
2001.

1. Lesméthodologiesrelativesaux cal cul sdestaux decroissance
pour les travailleurs syndiqués et les non-syndiqués sont
différentes. Lacomparaison desrésultatsdoit donc sefaireen
tenant compte de cette limite.
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La croissance salariale observée

L'andyse de la croissance salariale observée
comprend deux volets. Le premier atrait al’ examen
desaugmentationsaccordéesaux employéssyndiqués,
alors que le deuxiéme touche les employés non
syndiqués. Pour ces deux volets, les résultats de 2000
ainsi que ceux de I’année 1999 sont présentés et mis
en relation avec ceux des années précedentes.
L’ analyse s attache particulierement aux années 90.
Cependant, en ce qui concerne les employés
syndiqués, lesrésultatsde 1986 a 1989 sont présentés
danslesfigures et les annexes.

Les salariés syndiqués

L’ analyse des taux d’ augmentation des clauses sala
riales en vigueur® permet de mesurer, pour une année
donnée, les augmentations attribuées aux échelles
salariales dans les conventions collectives sans tenir
compte de la date de signature. Ainsi, toutes les
conventions collectives en vigueur, peu importe
I’année de signature, sont prises en compte. Cette
étude distingue les employés syndiqués de |’ adminis-
tration québécoise et les autres salariés québécois
syndiqués des différents secteurs du marché du
travail®.

Lesrésultatsde 2000 sont préliminaires’. Lesdonnées
présentées couvrent les trois premiers trimestres de
I”année en cours. Elles se rapportent aux conventions
collectives déposées au ministére du Travail et
enregistrées danslabanque de données. De plus, pour
étre considérée, une convention collective doit avoir
une clause salariale en vigueur au 15 décembre 2000.

2. Lapériode choisie pour mettre en perspective lesdonnées des
années 90 est celle de 1986 a 1989 parce que les données de
I’ admini strati on québécoise ne sont disponibles qu’ apartir de
1986.

3. Lesrésultats détaillés sont présentés al’ annexe K.

4. Lesdifférentssecteurs pour lesquels desrésultats sont fournis
sont définis ala section sur les sources et la méthodol ogie au
début de ce rapport.

5. Untableau présentant e nombre de conventions collectives et
de salariés sur lesquel s sont basés ces résultats se trouve dans
la section sur les sources et la méthodol ogie.

Ainsi, certainesconventionscollectives, bienqu’ ayant
été signées, ne font pas encore partie de la banque.

Les salariés syndiqués québécois obtiennent, dans
I’ensemble, une croissance nominale de leur échelle
salariale de 2,3 % pour les neuf premiers mois de
2000. Cette augmentation est plus élevée que celle
octroyée en 1999, qui était de 1,7 %°.

Les conventions collectives de [|'administration
guébécoise, venuesaéchéancele30juin 1998, ont été
renouvel ées depuis décembre 1999. Selon cesregle-
ments, les salariés de ce secteur obtiennent des
augmentationsdeleurs échellessalariadlesde 1,5 % le
1% janvier 1999, de2,5% le 1% janvier 2000, de2,5%
le 1% janvier 2001 et de 2,5 % le 1* janvier 2002.

L etaux nominal d’ augmentation desclausessalariales
pour I’ensemble des salariés syndiqués autres que
ceux del’ administration québécoise sechiffreal,9 %
pour les neuf premiers mois de 2000. Ce taux est
Iégérement moins élevé que celui de 1999, qui était
de 2,1 %. Ces données prennent en compte 277 629
salariés, ce qui représente 64,3 % des autres salariés
guébécois potentiellement couverts par la banque de
conventions collectives du ministére du Travail.

Dansle secteur privé’, I’ augmentation salariale nomi-
nale se maintient a 2,1 % en 2000. L e secteur « autre
public » affiche un résultat moins éevé en 2000 qu’ en
1999. Lestaux de croissance salariale sont de 1,6 %
en 2000 et de 2 % en 1999.

6. Les ententes en vigueur dans I’administration québécoise
incluses dans la banque de données du ministere du Travail
aux trois premierstrimestres de 2000 couvrent 72 280 salariés
syndiqués, ce qui représente seulement 15,1 % du nombre de
salariés syndiqués de I’administration québécoise potentiel-
lement couverts par la banque de conventions (479 833). En
prenant pour acquis que tous les salariés de ce secteur ont
obtenu les mémes niveaux d’ augmentation de salaire en 1999
et en 2000, ce poids de 479 833 effectifs est utilisé dans les
analyses portant sur les ententes en vigueur pour |I’ensemble
des salariés syndiqués.

7. Pour le secteur privé, les résultats couvrent, pour les trois
premiers trimestres de 2000, une proportion de 71,8 % des
effectifs syndiqués potentiellement couverts par la banque de
conventions collectives.
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Figure 7.1a

Evolution de la croissance salariale nominale en
vigueur, employés syndiqués québécois, de 1986
a 2000 (en %)

8 8 8 8 90 91 92 93 94 95 9 97 98 99 00

Récession

Administration québécoise
------ Ensemble du Québec
............ Privé

1. Les données considérées sont celles incluses dans la banque de
données aux trois premiers trimestres de 2000 (données préliminaires).

Les sous-secteurs composant le secteur « autre pu-
blic »® affichent destaux de croissance salarialemoins
élevés en 2000 qu’ en 1999, a |’ exception du secteur
universitaire. Cedernier connait lacroissancesaariae
la plus élevée en 2000, aors qu'il présentait la
croissance salarialelamoins éevée en 1999 parmi les
sous-secteurs del’ ensemble « autre public ». Dans cet
ensemble, la croissance salariale s étend en 2000 de
1,3 % dans le secteur municipa a 2,2 % dans le
secteur universitaire. En 1999, elle variait de 1,2 %
dans le secteur universitaire a 2,5 % dans le secteur
des entreprises publiques québécoises. Pour ce
dernier secteur, lesconventions collectivesen vigueur
octroient une augmentation moyenne d échelle
salariale moins élevée en 2000, soit de 1,9 %. Dansle
secteur municipal, I’ augmentation salariale de 1,3 %
en 2000 est légéerement inférieure a celle de 1999

8. Pour les sous-secteurs du secteur «autre public », lesrésultats
couvrent 82,6 % des effectifs syndiqués potentiellement
couverts par la bangue de conventions collectives pour le
secteur des entreprises publiques québécoises, 75,9 % pour le
secteur municipal, 27,1 % pour le secteur universitaire et
24,8 % pour le secteur fédéral.
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Figure 7.1b

Evolution de la croissance salariale nominale en
vigueur, employés syndiqués québécois, de 1986
a 2000 (en %)

Récession

« Autre public »
______ Municipal
............ Fédéral

1. Les données considérées sont celles incluses dans la banque de
données aux trois premiers trimestres de 2000 (données préliminaires).

(4,7 %). Quant au secteur fédéral, les taux de
croissance salariale sont similaires pour les deux
années. Ils sont respectivement de 2,1 % et de 2,2 %
pour 2000 et 1999.

De 1991 a 1994, les salariés syndiqués des secteurs
considérésont généralement vulacroissancenominale
de leur salaire s affaiblir (voir figures 7.1a et 7.1b).
Dans la plupart des secteurs, un regain a par la suite
été observé. Ainsi, dans les secteurs privé et
municipal, une augmentation de la croissance est
constatée de 1995 a 1997. Dans I’administration
guébécoise et le secteur fédéral, le regain ne s est
amorcé qu’en 1997. Pour le secteur universitaire, les
taux decroissancen’ ont augmentéqu’ apartir de 1999.
La tendance a la hausse semble se poursuivre
uniquement pour |'administration québécoise, le
secteur prive et le secteur universitaire.

Il faut rappeler que les échelles salariales dans
I” administration québécoise ont été gelées de 1994 a
1996 inclusivement. Entre le 1% juillet 1993 et le
30 juin 1995, les employés de ce secteur ont été
soumis & la Loi concernant les conditions de travail
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dans le secteur public et le secteur municipal
(L.Q.1993 chap. 37) qui prévoyait un gel des échelles
salariales de deux ans ainsi qu’ une réduction de la
masse salaridlede 1 %. Cetteréduction concerne éga
lement |e secteur universitaire, laplupart des entrepri-
ses publiques québécoises et plusieurs municipalités.
Les résultats de 1993 a 1996 ne prennent pas en
comptecetteréduction puisqu’ ellen’ était pasintégrée
aux échelles salariaes’.

Au début des années 90, I’ administration québécoise
a affiché des taux d’augmentation particuliérement
élevés. Pour les années 1990 et 1991, ces augmen-
tations étai ent respectivement de 6,9 % et de 7,3 % en
incluant lesrelativités salarial es (et autresgjustements
salariaux). Lorsque ces gjustements ne sont pas pris
en compte, les augmentations économiques observées
pour ces deux années sont de 5,1 % et de 6 %. Ces
croissances surpassent celles de 4,9 % observées dans
le secteur privé pour ces deux années. De 1992 a
1999, la situation inverse se produit, les taux de
croissance du secteur priveé étant toujours plus élevés
gue ceux observés dans I’ administration québécoise.

De 1990 & 1997 et en 1999, la tendance quant a la
croissance sadariale nominale de I'ensemble des
salariés syndiqués québécois est assez liée a celle
observée dans I’ administration québécoise. Cela est
attribuable au fait que les effectifs de ce secteur
représentent plus de la moitié des effectifs syndiqués
totaux du Québec durant cette période. En 1998, le
lien est plut6t fait avec le secteur privé. En effet, plus
de 53 % des effectifs syndiqués proviennent de ce
secteur pour les ententes en vigueur en 1998. Les
salariés de I’administration québécoise ne comptent
gue pour 17,6 % des effectifs syndiqués du Québec
pour lesquels des ententes étaient en vigueur en
1998". Ainsi, latendance observée pour I’ ensemble
des salariés québécois syndiqués est a la baisse de
1992 a 1994 et connait un regain a partir de 1997.

9. Le montant forfaitaire de 0,5 % accordé en avril 1996 n’est
également pas inclus dans le taux de 1996 parce qu'il vise a
compenser les mesures de récupération appliquées d’ octobre
1995 amars 1996.

10. Lesrésultats de 1998 pour I’ ensemble des salariés québécois
syndiqués tenaient compte de 74 533 sadariés de I’admi-
nistration québécoise.

Les salariés non syndiqués

Lesrésultats présentés dans cette section sont tirésde
données provenant de différentes enquétes de
planification salariale. Cesderniérescouvrent surtout
les employés non syndiqués du secteur prive. Pour
2000, les données ont été recueillies aupres de cing
firmes de consultants. Les taux d augmentation
moyens sont calculés pour les échelles saariaes
(tableau 7.1 ala page suivante) et les salaires versés
(tableau 7.2 a la page suivante) pour I’ ensemble des
catégoriesd’ emploisconsidéréesdanslapartiel dece
rapport (professionnels, techniciens, employés de
bureau, employés de service et ouvriers). Il faut
mentionner qu’'une hausse de I'échelle saariae
correspond a I’augmentation de base octroyée aux
employés. Pour sapart, une hausse des salairesverses
regroupe toute croissance salariale provenant de
révisions d échelles, le cas échéant, et d' g ustements
individuels (par exemple : progression dans les
échelles, augmentation de salaire pour les employés
non couverts par une échelle salariale, rémunération
selonlerendement, bonis, montantsforfaitaires, etc.).

Pour 2000, les salariés non syndiqués des catégories
d emplois considérées dans ce rapport bénéficient
d’ augmentations moyennes aleurs échelles salariales
variant de 2,2 % a 2,6 % (voir tableau 7.1). Lestaux
d’ augmentation observés en 1999 s’ échelonnaient de
1,9% a2,4 %. Un examen de la décennie 90 indique
gue ces augmentations ont diminué de 1990 a 1995.
D’ un maximum de 5 % en 1990, |es hausses ont chuté
aun minimum de 1,2 % en 1995. De 1996 a 2000,
une reprise est notée alors que les augmentations
moyennes atteignent un maximum de 2,6 %. Cette
tendance & la hausse semble se maintenir : les
augmentations octroyées en 2000 sont supérieures a
cellesde I’ année qui précede.

Les taux d’ augmentation observés en 2000 pour les
salaires versés s échelonnent de 3,3 % a 3,5 % (voir
tableau 7.2). Leshausses salariales allaient de 2,8 %
a 3,3 % en 1999. Comme pour les augmentations
relatives aux échelles de salaire, une tendance a la
bai sseest observée pour leshaussesdessalairesversés
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Tableau 7.1
Evolution des taux d’augmentation moyens des échelles salariales, selon les enquétes de planification
salariale’, au Québec, de 1990 a 2000 (en %)

Salaires versés

Conference Board Towers William M. Morneau
Années du Canada AON Perrin Mercer Sobeco MSP
1990 5,0 . 5,0 5,0
1991 4,6 . 4,5 4,2
1992 2,8 . 3,1 3,3
1993 1,6 . 1,8 2,6
1994 1,3 . 1,4 1,3
1995 1,2 . 1,3 1,6
1996 1,7 1,6 1,5 1,8
1997 1,8 2,1 1,5 1,5 1,8 2,0
1998 2.1 23 21 2,0 2,5 2.2
1999 21 2,0 1.9 2.4 2,0 2,0
2000 2,2 2,6 24 24" 2,5

1. Les résultats touchent principalement les salariés québécois non syndiqués du secteur privé. Pour chacune des sources, les taux d’augmentation moyens
représentent une moyenne arithmétique des pourcentages d’augmentation effectuée pour I'ensemble des catégories d’emplois considérées par I'Institut.

2. Ce résultat ne prend pas en compte le taux d’augmentation moyen de 3,9 % pour les postes de professionnels et de techniciens exclusifs au domaine de
'informatique.

3. Ce résultat exclut les gels des échelles.

Tableau 7.2
Evolution des taux d’augmentation moyens des salaires versés, selon les enquétes de planification
salariale', au Québec, de 1990 a 2000 (en %)

Salaires versés

Conference Board Towers William M. Morneau
Années du Canada AON Perrin Mercer Sobeco MSP
1990 54 . 59 5,8
1991 4.8 . 5,3 51
1992 35 3,3 4,0 3,9
1993 2,3 2,0 2,4 3,1
1994 1,9 2,1 2,2 1,9
1995 2,0 2,3 2,4 2,5
1996 2,3 2,3 2,6 2,6
1997 2,4 2,6 2,6 2,4 2,5 2,9
1998 2,8 2,92 3,0 2,8 3,0 2,8
1999 3,2 29 3,3 3,03 3,0 2,8
2000 33 3.4 3.3 35 33

1. Les résultats touchent principalement les salariés québécois non syndiqués du secteur privé. Pour chacune des sources, les taux d’augmentation moyens
représentent une moyenne arithmétique des pourcentages d’augmentation effectuée pour I'ensemble des catégories d’emplois considérées par I'Institut.

2. Ce résultat ne prend pas en compte le taux d’augmentation moyen de 4,2 % pour les postes de professionnels et de techniciens exclusifs au domaine de
I'informatique.

3. Ce résultat exclut les gels de salaire.
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au coursdelapériode 1990-1994. Cesaugmentations
sont passées d’un maximum de 5,9 % en 1990 a un
minimumde 1,9 % en 1994. Unetendancealahausse
semble se dessiner par la suite, a partir de 1995.

Pour leur part, les cadres supérieurs se voient
accorder, en 2000, des augmentations d échelles
salariales variant de 2,4 % a 3 %. Les hausses des
salaires versés vont de 2,6 % a 4,2 %, ce qui est plus
élevé que celles des autres catégories d emplois.
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Le pouvoir d’achat des salariés

Cette section met en relation les augmentations aLix
échelles salariales et I'inflation. Ce lien permet de
faire ressortir la croissance réelle des structures
salaridles, soit les gains ou les pertes de pouvoir
d’ achat™.

Dansun premier temps, le pouvoir d’ achat en 1999 et
en 2000 est présenté. Les résultats pour chacun des
secteursanalysessont fournis. Puis, ladistribution des
salariés syndiqués selon différents niveaux
d’ augmentation (gel ou diminution de salaire, hausse
salarialeinférieure alacroissance del’indice des prix
a la consommation (IPC) et augmentation salariale
égale ou supérieure a celle de I'lPC) est présentée.
Une perte de pouvoir d’ achat touche tant les salariés
subissant un gel ou une baisse de salaire que ceux
obtenant uneaugmentationinférieureacelledel’ IPC.
A I'inverse, tous les employés qui profitent d une
augmentation supérieure a celle des prix voient leur
pouvoir d’ achat augmenter.

Dans un deuxiéme temps, le pouvoir d achat de 1986
a2000 est analysé.

Le pouvoir d’achat en 1999 et 2000

Selon les données des trois premiers trimestres de
2000, I ensembl e des sal ari és syndiqués québécoisont
obtenu une hausse de salairenominalede 2,3 %. Cette
augmentation est identique a la croissance de I'IPC
qui s établit a 2,3 % pour les neuf premiers mois de
2000 par rapport a la méme période de 1999. Il en
résulte donc un maintien du pouvoir d’'achat. En
revanche, I’ensemble des salariés syndiqués
obtenaient un gain de pouvoir d achat de 0,2 % en
1999.

A I’ exception de ceux del’ administration québécoise,
les salariés de tous les secteurs subissent une
diminution deleur pouvoir d’ achat en 2000. Lestaux
de croissance nominale dans I’ administration québé-
coise sont de 1,5 % en 1999 et de 2,5 % pour lestrois

11. Les taux de croissance salariale réelle des sdariés des
différents secteurs étudiés sont présentés al’annexe K.
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premiers trimestres de 2000™. Ainsi, les saariés
syndiqués de ce secteur maintiennent leur pouvoir
d achat pour 1999 (taux d'inflation a 1,5 %) et
bénéficient d’ un léger gain de pouvoir d’ achat (0,2 %)
pour 2000.

Parmi | es secteurs étudiés, |a perte de pouvoir d’ achat
laplusimportante en 2000, soit de 1 %, est notée pour
le secteur municipal. En 1999, les salariés syndiqués
de ce secteur obtenaient un gain de pouvoir d’ achat
de 0,2 %. Lestaux réels de croissance salariale pour
| es sal ariés des autres secteurs en 2000 vont de- 0,1 %
dans le secteur universitaire a - 0,4 % pour les
entreprises publiques québécoises. Pour I’ ensemble
de I'année 1999, seuls les salariés syndiqués du
secteur universitaire subissaient une perte de pouvoir
d' achat (- 0,3 %). Cesderniersconnaissent d'ailleurs
une croisssance réelle négative chaque année depuis
1995. En 1999, les salariés syndiqués de tous les
autres secteurs (¢’ est-a-dire excluant I’ administration
guébécoise et |e secteur universitaire) obtenaient des
gains de pouvoir d achat qui s étendaient de 0,2 %
dans le secteur municipal a 1 % dans le secteur des
entreprises publiques québécoises. Il est a noter que
les secteurs privé et fédéral enregistrent des pertes de
méme niveau en 2000, soit de 0,2 %. Leurs gainsde
pouvoir d’ achat étaient respectivement de 0,6 % et de
0,7 % en 1999.

Ladistribution de I’ ensemble des salariés québécois
syndiqués selon la croissance salariale en vigueur
montre que 72,6 % dentre eux obtiennent des
augmentations a leurs échelles salariales égales ou
supérieures a la croissance de I'lPC en 2000 (voir
figure 7.2). Ce pourcentage est plus faible que celui
de 1999 dors qu'il couvrait la plupart des salariés
syndiqués, soit 92,1 %. |l faut souligner que les
salariés syndiqués obtenant des hausses salariales
supérieures a la croissance de I'lPC proviennent en
majoritédel’ administration québécoise. Cesderniers
comptent pour 87,2 % de I’ensemble des salariés
syndiqués dont lacroissance salariale est supérieure a
celledel’ IPC en 2000 et en représentaient 64,9 % en

12. Le nombre de sdariés syndiqués de |'administration
québécoise utiliseédans!’ analyse est le nombre de ceux poten-
tiellement couverts par la banque de conventions collectives
du ministére du Travail, soit 479 833.



Chapitre 7

Les tendances salariales
Le pouvoir d'achat des salariés

1999. Deplus, latotalité des salariés de ce secteur ont
obtenu desaugmentationsd’ échellesalarialeégalesou
supérieures au taux d’inflation, pour les deux années.

Prés de 24 % de I’ ensembl e des sal ariés syndiqués se
voient accorder des augmentations salariales infé-
rieures a la croissance de I'lPC en 2000. Cette
proportion est plusimportante quel’ année précédente,
ou elle n'était que de 4,6 %. Quant aux salariés
syndiqués affectés par un gel ou une diminution de
salaire, ils représentent 3,8 % de I'ensemble des
salariés syndiqués en 2000 et en représentaient 3,3 %
en 1999.

Dans trois des cing secteurs étudiés faisant partie des
«autres salariés québécois», plusde 60 % des sal ariés
obtiennent en 2000 des augmentations de leur échelle
inférieures au taux d’inflation. Les proportions sont
de 94,8 % dans le secteur des entreprises publiques
québécoises, de 85,7 % dans le secteur fédéral et de
62,9 % dans |e secteur prive.

Dans le secteur municipal, 48,8 % des salariés
syndiqués recoivent des augmentations salariales
inférieures alacroissancedel’IPC. C'est aussi dans
ce secteur que se retrouve la plus forte proportion de
salariés syndiqués subissant un gel ou une baisse de
salaire, soit 41,6 %.

Outre I'administration québécoise, c'est dans le
secteur universitaire gue se retrouve la plus forte
proportion de sal ariés (85,8 %) bénéficiant de hausses
des échelles salariales égales ou supérieures a
I"inflation. Par ailleurs, plus de 30 % des salariés
syndiqués du secteur privé obtiennent des augmen-
tations salariales égales ou supérieures au taux d'in-
flation.

Aucun salarié des secteurs fédéral et des entreprises
publiques québécoises ne subit de gel ou de baisse
d échelle salariae.

Selon les sources consultées, les salariés non
syndiqués des catégories d’ emplois considérées par
I’ Institut voient leurstaux réels de croi ssance pour les
échelles salariales varier de - 0,1 % a 0,3 % pour
|”ensemble de 2000. En 1999, ces taux variaient de
0,4 % a0,9 %.

Figure 7.2

Distribution des salariés syndiqués au Québec
selon la croissance salariale en vigueur en 2000"
(en %)

Ensemble
du Québec

23,6

Administration Secteur
québécoise 72,6 privé

62,9

Secteur Secteur
municipal fédéral

85,7

14,3

48,8

Entreprises publiques Secteur
québécoises universitaire

5,2

94,8

[ ] <0(gel ou baisse)
[ ] >o0et<IPC
B - PC

1. Les données considérées sont celles incluses dans la banque de
données aux trois premiers trimestres de 2000 (données
préliminaires).

Banque de données : annexe L.

Le pouvoir d’achat de 1986 a 2000

Cette section présente le pouvoir d’ achat des salariés
syndiqués québécois selon deux périodes couvrant
plusieurs années. Le pouvoir d’ achat des salariés sur
la période de 1986 a 1992 est comparé a celui de la
période de 1993 a 2000.

L es salariés syndiqués québécois affichent, dans leur

ensemble, un gain de pouvoir d’ achat de 0,9 % pour la
période 1986-1992. En revanche, cessalariésconnais-
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sent une perte de 0,8 % pour la période 1993-2000.
Ces résultats sont fortement influencés par ceux des
salariés de I’ administration québécoise, qui comptent
pour plus de la moitié du nombre total de salariés
syndiqués au Québec enregistrés dans la banque de
conventions du ministére du Travail, pour les années
199341997 inclusivement, de méme que pour 1999 et
2000.

Lessaariésdel’ administration québécoisebénéficient
d’un gain de pouvoir d’'achat de 3 % pour la pério-
de 1986-1992 lorsgue les rajustements de relativité
salariale sont pris en compte. |l s'agit du résultat le
plus élevé parmi tous les secteurs étudiés pour cette
période. Une perte de pouvoir d’'achat (- 1,7 %) est
toutefois enregistrée lorsque les ragjustements ne sont
pasconsidérés. Pour lapériode 1993-2000, lessal ariés
de ce secteur subissent une perte de pouvoir d’ achat
plus prononceée, soit de 3,3 %.

Tableau 7.3

Pouvoir d’achat?, selon les clauses salariales en
vigueur, pour les périodes de 1986 a 1992 et de
1993 a 2000 (en %)

1986 41992 1993 a 2000

Administration québécoise avec relativités

salariales 3,0 -3,3

Administration québécoise sans relativités

salariales -1,7 -3,3

« Autres salariés québécois » syndiqués -1.3 18
Privé 0,4 3,6
« Autre public » -4,2 -15
Entreprises publiques
québécoises -1,4 -2,7
Universitaire -3,6 -6,4
Municipal -4.4 1,3
Fédéral -7,6 -2,8

Ensemble des salariés syndiqués 0,9 -0,8

1. L’année de base pour I'lPC est 1992.

Seuls les salariés du secteur privé profitent d’un gain
depouvoir d’ achat pour |esdeux périodesconsi dérées.
Leur gain de pouvoir d achat est plus important pour
la seconde période (3,6 %) que pour la premiere
(0,4 %). De plus, le secteur privé affiche le seul
résultat positif pour la période 1986-1992, parmi les
secteurs ou se trouvent les « autres salariés québé-

160

cois». Pour ladeuxieme période, il montre I’ augmen-
tation de pouvoir d achat la plus élevée de tous les
secteurs considérés.

Le secteur municipal connait un revirement de
situation. Alors que les saariés de ce secteur
essuyaient une perte de pouvoir d achat de 4,4 % pour
1986-1992, ils obtiennent un gain de 1,3 % pour
1993-2000. Pour cette derniére période, ce secteur est
le seul qui affiche un gain de pouvoir d’'achat a
I’intérieur du secteur « autre public ».

En ce qui concerne les salariés du secteur des
entreprises publiques québécoises et du secteur
universitaire, leur perte de pouvoir d’ achat s’ accentue
d’une période &I’ autre. En effet, elle passe de 1,4 %
a 2,7 % dans le secteur des entreprises publiques
québécoises et de 3,6 % a 6,4 % dans le secteur
universitaire. De plus, le secteur universitaire montre
la plus grande perte de pouvoir d'achat de tous les
secteurs étudiés pour la période 1993-2000.

Les résultats indiquent que les salariés du secteur
fédéral subissent la perte de pouvoir d achat la plus
prononcée pour la période 1986-1992 (- 7,6 %), tous
secteurs considérés. Toutefois, la perte est de plus
faible intensité pour les salariés de ce secteur dansla
seconde période, le taux de croissance réelle étant de
-2,8%.
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Les perspectives salariales

Quelles seront les augmentations pour I’ ensemble de
I”année 2000 et pour 2001? Cette section répond a
cette question al’ aide de deux types d'informations.
D’ une part, les derni éres conventions signées permet-
tent de dégager une tendance quant aux taux
d’ augmentation accordés récemment aux travailleurs
syndiqués. D’autre part, les perspectives salariales
pour I’ensemble de 2000 et pour 2001 peuvent étre
calculées a partir des conventions collectives d§aen
vigueur pour les salariés syndiqués. Les enquétes de
planification salariale fournissent, quant a elles, les
taux d’augmentation pour les échelles salariales en
2000 et les taux prévus pour I'année 2001 en ce qui
concernelesemployésnon syndiquésdu secteur privé.

Les augmentations salariales selon la date de
signature des conventions collectives

L’ analyse précédente a mis en lumiére |la croissance
salariale en vigueur des salariés syndiqués depuis
1986. L es augmentations sont maintenant présentées
selon I’année de signature des conventions collec-
tives',

Les conventions collectives signées en 1999 et aux
trois premiers trimestres de 2000 donnent de I’ infor-
mation sur les derniers réglements salariaux interve-
nus sur le marché du travail québécois™.

Les résultats présentés dans cette section sont basés
principalement sur |"indicateur des gains. Cet indica-
teur tient compte du moment ou |es hausses salariales
sont accordées dans le cadre de la convention
collective. Un autre indicateur, celui des taux, est
fourni atitre de complément al’indicateur des gains.
I reflétel” évolution desstructures sal arial essanstenir
compte du moment ol sont versées|es augmentations.
Ce dernier est présenté en annexe, |’analyse n’ étant
faite dans le texte que lorsqu’il différe nettement de
I’indicateur des gains.

13. Lesrésultats détaillés sont présentés aux annexes M et N.

14. Un tableau présentant le nombre de conventions et de salariés
sur lesguels sont basés ces résultats se trouve dans la section
sur les sources et |laméthodologie.

Dans|’ ensembl e, les augmentations accordées par les
ententes signées aux trois premierstrimestres de 2000
sont relativement moins élevées qu’en 1999. Pour
I’ ensembl e des sal ari éssyndiqués québécois, lahausse
annuelle moyenne est de 1,7 % pour lestrois premiers
trimestres de 2000. Ce taux était de 2,5 % en 1999.

Si les ententes signées dans |'administration
guébécoi se ne sont pas prises en compte, I’ augmenta-
tion moyenne accordée aux salariés syndiqués est de
2,1 % (neuf premiers mois de 2000), ce qui demeure
plus faible que la hausse consentie en 1999 (2,5 %).

L e secteur privé affiche un taux de croissance salarial
moyen de 2,5 % en 2000, | égérement supérieur acel ui
de 1999 (2,4 %). Le taux observé en 2000 est le plus
€élevé parmi ceux de tous les secteurs étudiés.

Dans le secteur municipal, I’ augmentation moyenne
est de 2,3 % en 2000, en hausse |égére par rapport a
celle de 1999 (2 %). Par ailleurs, I'indicateur des
gains (2,3 %) est de cing dixiemes de point de
pourcentage supérieur al’ indicateur destaux (1,8 %).
Cela signifie que les augmentations accordées en
début de convention sont plus généreuses que celles
consenties vers la date d’ expiration.

En ce qui concerne les entreprises publiques québé-
coises, I’augmentation moyenne est de 1,7 % en
2000™ pour deux conventionscollectives, aorsqu’ elle
est de 2 % pour 10 ententes signées en 1999.

L e secteur universitaire connait |a croissance destaix
d’ augmentation salariale annuelle moyenne la plus
marquée entre 1999 et 2000. Ces taux passent de
0,4 % en 1999 a 2,4 % en 2000. Toutefois, ces
résultats sont basés sur une seule entente signée en
2000 et quatre ententes signées en 1999'°, selon la

15. Le nombre total de conventions couvertes par |a banque pour
ce secteur est d’environ 40. Huit ententes ont été signées en
1996, 16 en 1997, 11 en 1998 et 10 en 1999. Celaexpliqueen
partie le nombre peu éevé de conventions collectives signées
en 2000 (2), selon les données colligées dans la banque de
conventions au troisiéme trimestre de 2000.

16. L entente signée en 2000 couvre 1 693 salariés du secteur

universitaire alors que les quatre ententes signées en 1999
concernent 1 989 salariés.

161



Chapitre 7

Les tendances salariales
Les perspectives salariales

Figure 7.3a

Evolution des augmentations salariales selon la
date de signature des ententes, de 1986 a 2000
(en %)

8

7

v
\ 7 M
" -\ ZASEAN
2 pany L \
V@AY 1
A ~~
/ ~ -

Récession

Administration québécoise
—————— « Autre public »

............ Privé

1.  Les données considérées sont celles incluses dans la banque de
données aux trois premiers trimestres de 2000 (données
préliminaires).

bangue de conventions collectives du ministére du
Travail.

A I’opposg, ¢ est dans le secteur fédéral que le taux
annuel moyen fléchit de la fagon la plus drastique
entre 1999 et 2000 pour un nombre similaire
d ententes signées. Letaux d augmentation est passe
de 3,9 % a 1,8 %. Cependant, le nombre de salariés
couverts par les ententes signées en 2000 est troisfois
plus important que le nombre représenté par les
ententes signées en 1999"'.

A partir de 1990, une tendance &labaisse est observée
jusqu’en 1993 en ce qui atrait aux taux d augmen-
tation moyens offerts par les conventions collectives
signéesdurant cette période (voir figures 7.3aet 7.3b).
Par la suite, une tendance ala hausse se dessine pour
plusieurs secteurs (privé, municipal, fédéral et « autre
public »). Cette tendance se poursuit jusqu’en 1999

17. Douze conventions collectives ont été signées aux trois pre-
miers trimestres de 2000, couvrant 3 680 salariés, alors que
11 ententes, regroupant 11 887 salariés, ont été signées en
1999.
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Figure 7.3b

Evolution des augmentations salariales selon la
date de signature des ententes, de 1986 a 2000
(en %)

Récession

Entreprises publiques québécoises
------ Fédéral

............ Municipal

1. Les données considérées sont celles incluses dans la banque de
données aux trois premiers trimestres de 2000 (données préliminaires).

pour les secteurs « autre public » et fédéral. Elle se
maintient jusqu’en 2000 pour les secteurs privé et
municipal. Il est anoter que, pour lapériode allant de
199321997, latendance des augmentationsaccordées
dans I’ administration québécoise, |les entreprises pu-
bligues québécoises et le secteur universitaire est
linéaire et avoisine le zéro.

La proportion de I’ensemble des salariés québécois
syndiqués subissant un gel ou une baisse de salaire
s établit &4 0,1 % en ce qui a trait aux conventions
collectivessignéesdurant lestrois premierstrimestres
de2000. Pour I’ ensembl e desautres sal ariésquébécois
syndiqués (¢’ est-a-dire excluant ceux de I’adminis-
tration québécoise), cette proportion est de 0,8 %
(figure 7.4). Une baisse notable est donc observée,
ces pourcentages pour |’ensemble des salariés
syndiqués étant de 1,6 % en 1999 et de 9,4 % en
1998. Il faut rappeler qu’aucune entente n'a été
signée dans |’ administration québécoise au cours de
ces deux années.

Dans les conventions signées en 2000, 2,8 % des
salariés du secteur privé sont affectés par un gel ou



Chapitre 7

Les tendances salariales
Les perspectives salariales

unebaisse salariale. Ce pourcentage est plusélevéque
celui de 1999 (1,9 %) et plusfaible que celui de 1998
(17 %). Il faut de plus noter que les salariés syndiqués
du secteur privé sont les seuls, parmi ceux de tous les
secteurs étudiés, qui ont subi un gel ou une baisse
salariale dans les ententes de 2000 et de 1999. En
1998, ils représentaient 89,2 % des salariés vises par
de telles mesures.

Aucune entente signée en 2000 et en 1999 dans les
sous-secteurs du secteur « autre public » ne prévoit de
gel ou de baisse de salaire. En 1998, les ententes en
imposent cependant pour 2 % des salariésdel’ ensem-
ble « autre public ». En effet, les proportions de
salariés touchés en 1998 varient de 2,8 % dans le
secteur des entreprises publiques québécoisesa8,5 %
dans le secteur universitaire; le secteur municipa
présente une proportion de 4,4 %. Dans le secteur
fédéral, aucun sdarié dont la convention a été
renouvel ée depuis 1998 ne subit de gel ou de baisse.

Par ailleurs, la plupart des salariés syndiqués québé-
cois (92,1 %) obtiennent desaugmentationsde salaire
supérieures ou égales a 1,5 % selon les ententes si-
gnéesen 2000. En considérant uniquement lessalariés
syndiqués autres que ceux de I’ administration québé-
coise, cette proportion est de 83,4 %. Ce pourcentage
était plus élevé d' apres les conventions collectives
signées en 1999 (90,3 %) mais plus faible d apres
celles signées en 1998 (65,8 %).

Plus de 89 % des sdariés syndiqués québécois
obtiennent une augmentation se situant entre 1,5 % et
3 % pour les ententes signées en 2000. Sans considé-
rer lessalariésdel’ administration québécoisedansles
calculs, cette proportion est d'un peu plus des trois
quarts des salariés syndiqués (77,9 %). Ce pourcen-
tage est plus élevé que ceux observés en 1999 et en
1998, al ors que respectivement 67,4 % et 53,8 %" des
sal ariés obtenai ent pour ces deux années une augmen-
tation de salaire al’ intérieur de ces bornes.

Toujours sans considérer les salariés de
I’administration québécoise, plus de la moitié
(56,5 %) des salariés ayant obtenu des augmentations

18. Le nombre de salariés syndiqués considérés pour ces
proportions exclut ceux de | administration québécoise.

entre 1,5 % et 3 % dans les ententes signées en 2000
sont du secteur fédéral, alors que 24,3 % proviennent
du secteur privé. Dans les conventions signées en
1999, une telle augmentation était accordée surtout
aux salariéssyndiqués du secteur privé, comptant pour
89,7 % de |’ ensembl e des sal ariés syndiqués recevant
ce niveau d augmentation. Les ententes signées en
1998 octroient, tout comme celles signées en 2000,
des augmentations de cette ampleur surtout aux
salariés syndiqués des secteurs privé et fédéral, mais
dans des proportions respectives de 46,4 % et de
46,7 % de I’ensemble des salariés ayant obtenu ce
niveau d’ augmentation.

Plus de 5 % des « autres salariés québécois syndi-
qués » bénéficient d’ augmentations sal ariales moyen-
nes de 3 % ou plus dans | e cadre des ententes signées
en 2000. Cette proportion est de 22,9 % pour celles
signéesen 1999. Ces « autres salariés québécois syn-
diqués » proviennent tous du secteur privé en 2000 et
surtout des secteurs priveé et fédéral en 1999.

Figure 7.4

Distribution des « autres salariés québécois syn-
diqués » au Québec selon les taux d’augmentation
accordés dans les conventions collectives nouvel-
lement signées en 1999 et 2000" (en %)
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0,8

15,9
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1. Les données considérées sont celles incluses dans la banque de
données aux trois premiers trimestres de 2000 (données préliminaires).

Les perspectives salariales pour I'ensemble de
2000 et pour 2001

L’ Institut a éabli des perspectives pour |I’ensemble
des salariés québécois syndiqués a partir des données
préliminaires des clauses salariales des conventions
collectives en vigueur en 2000 et 2001. Selon ces
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Chapitre 7

Les tendances salariales
Les perspectives salariales

perspectives salariales, letaux de croissance prévu en
2000 pour I’ensemble des salariés
guébécois syndiquésest de 2,3 %. L es perspectivesde
croissance de structure salariale pour 2001 seraient
|égérement plus élevées, soit de 2,5 %™.

Lessalariés syndiqués del’” administration québécoise
sevoient accorder 2,5 % d’ augmentation salarial etant
pour 2000 que pour 2001.

L es perspectives salariales pour le secteur prive sont
de 2,1 % pour 2000 et de 2,3 % pour 2001.

Pour leur part, les augmentations sal ariales attendues
dans le secteur municipal sont de 1,3 % et de 2,4 %
respectivement pour les deux années. Les
perspectives salariales les plus faibles sont d' ailleurs
celles de ce secteur pour 2000. Les augmentations
attendues s établissent 21,9 % en 2000 et & 2 % en
2001 pour le secteur des entreprises publiques
québécoises. Lesecteur universitaire (2,2 %) présente
des perspectives similaires a celles du secteur fédéral
(2,1 %) pour 2000. Pour cedernier secteur, letaux de
croissance attendu en 2001 est de 2,4 %, en hausse
par rapport a 2000.

L es perspectives établies pour 2001 a I’ exception de
celles pour I’ administration québécoi se sont toujours
plus élevées que celles de 2000. En particulier,
I’augmentation attendue en 2001 dans le secteur
municipal, d’ aprés les données actuelles disponibles,
serait de presque le double de celle de 2000.

Quant aux employés non syndiqués, la croissance
anticipée en ce qui a trait aux échelles salariales
varierait, selon les sources consultées, entre 2,2 % et
2,6 % pour 2000. Les perspectives pour 2001 sont
semblables a celles de 2000, allant de 2,3 % a 2,6 %.

Pour I’ensemble des salariés québécois, I’ Institut
prévoit unecroissancemoyennedeséchellessalariales
de 2,4 % en 2000. Une croissance |égérement plus
élevée, soit de 2,5 %, est attendue en 2001. Ces

19. Les données disponibles pour le secteur universitaire dans la
banque de conventions collectives ne sont pas suffisamment
représentatives. Elles ne permettent donc pas d’ établir de
perspectives pour 2001.
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perspectives salariales permettent de noter de légers
gains de pouvoir d’ achat au cours des deux années,
lorsque les prévisions des taux dinflation sont
considérées.

Tableau 7.4
Perspectives salariales pour 2000 et 2001*
(en %)

2000 2001
Ensemble des salariés 2,4 2,5
Syndiqués 2,3 25
Administration québécoise 25 25
Privé 2,1 2,3
Entreprises publiques
québécoises 1,9 2,0
Universitaire 2,2 ?
Municipal 1,3 24
Fédéral 2,1 2,4

Non-syndiqués (privé) 22a26 23a26

1. Les perspectives salariales représentent des taux nominaux de
croissance.

2. Les données disponibles ne permettent pas d’'établir une perspective
salariale.

L es salariés syndiqués des différents secteurs étudiés,
al’ exception de ceux de I’ administration québécoise,
connaitraient une perte de pouvoir d achat en 2000.
Ils maintiendraient leur pouvoir d’ achat (syndiqués
des secteurs municipal et fédéral) ou essuieraient une
perte en 2001. Toutefois, selon les prévisions, les
salariés non syndiqués du secteur privé continuerai ent
de bénéficier d’un léger gain de pouvoir d’achat en
2001.
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Annexe A-1

Minimum et maximum en dollars et écarts, position dans I'échelle et ratio comparatif en pourcentage,

méthode des déboursés, par emploi repére, administration québécoise et autres salariés québécois

[Ecart = (administration québécoise - marché) / administration québécoise]

Emplois repéres'/catégorie Effectifs Effectifs Maximum normal Minimum
adm. rémunérés
québ. selon échelle
Marché Adm, Marché Ecarts Adm, Marché  Ecarts
québ. québ.
% $ % %

Professionnels
Agent d'information 1 13 100,0 40 248 45 867 -14,0 32164 37470 -16,5
Agent d'information 2 479 95,3 60 770 57831 48 42 845 45 244 5,6
Agent d'information 3 45 86,7 65 326 70426 -7,8 47013 56 901 21,0
Agent de I'approvis. 1 99,6 38804 44782 -15,4 31663 33686 -6,4
Agent de I'approvis. 2 19 95,0 58 299 57 649 1,1* 40 865 44 431 8,7
Agent de la gest. fin. 1 51 56,8 38804 50 156 -29,3 31663 33333 5,3
Agent de la gest. fin. 2 758 82,2 58 299 60 277 -34 40 865 42 647 -4,4
Agent de la gest. fin. 3 115 68,3 62 380 72 296 -15,9 44 441 53 756 21,0
Analyste info./adm. 1 108 80,4 40 861 47043 -15,1 32778 37288 -13,8
Analyste info./adm. 2 2954 93,3 60534 59 647 15 43 149 44 216 25
Analyste info./adm. 3 549 88,8 64771 69 694 -7,6 47035 46 742 0,6*
Ingénieur 1 36 80,7 40 359 49 160 21,8 32203 35994 -11,8
Ingénieur 2 656 925 61 052 69 451 -13,8 43071 48 148 -11,8
Ingénieur 3 170 92,4 65 326 82709 -26,6 47013 62 415 -32,8
Spécialiste sc. phys. 1 2 100,0 40 443 X X 32299 X X
Spécialiste sc. phys. 2 383 98,9 61014 64 264 5,3 43077 48 213 -11,9
Moyenne 88,8 60274 62 370 35 42 995 45516 5,9
Techniciens
Tech. arts app. graph. 1 194 98,2 39589 46 779 -18,2 27937 31666 -13,3
Tech. arts app. graph. 2 31 94,0 43941 59 222 -34,8 40 726 43294 6,3
Technicien en doc. 762 98,6 38232 39 365 -3,0 29 706 31143 -4,8
Technicien de lab. 1 2091 40,1 43028 47173 9,6 29 568 35139 -18,8
Technicien de lab. 2 378 93,4 45 409 49 033 -8,0 32963 40 065 21,5
Technicien en génie 1 1278 417 40 468 50 888 25,7 28911 34752 -20,2
Technicien en génie 2 153 97,1 43994 57 004 -29,6 40975 44 691 91
Tech. program. en info. 1 1641 90,8 42189 44962 -6,6 29599 32291 9,1
Tech. program. en info. 2 351 99,1 46 516 48 507 -4,3* 36 385 38440 -5,6*
Moyenne 61,7 42 057 46 906 -11,5 30 261 34536 14,1
Employés de bureau
Auxiliaire en info. 1 107 425 25203 29 407 -16,7 24208 23169 4,3
Auxiliaire en info. 2 7 82,0 29422 28 807 2,1* 25787 24 347 5,6*
Magasinier 1 318 22,3 25998 29 442 -13,2* 24245 23832 1,7*
Magasinier 2 913 20,1 30210 38993 29,1 26 257 30882 -17,6
Magasinier 3 38 23,2 37141 43 443 -17,0 30695 31173 -1,6*
Op. de duplicateur 1 187 73,1 29510 32886 -11,4 24 437 26 351 -7,8%
Op. en informatique 1 50 90,1 30015 32103 -7,0 25951 26188 -0,9*
Op. en informatique 2 125 855 33064 38079 -15,2 27120 30357 -11,9
Op. en informatique 3 48 95,9 41 152 44310 -1,7 33201 37209 -12,1
Personnel de bureau 1 2334 63,5 26 441 31747 -20,1 24 224 24 493 -1,1*
Personnel de bureau 2 7034 76,3 29 705 34628 -16,6 26 447 27 640 -45
Personnel de bureau 3 2159 64,2 35287 37942 -15 30373 32219 6,1
Dactylographe 187 94,4 25947 31738 22,3 24 197 25 244 -4,3
Sténo-secrétaire 1 4087 81,4 27943 32343 -15,7 24159 25389 5,1
Sec. de direction 2 5292 835 31039 37028 -19,3 28889 28 964 -0,3*
Préposé aux télécom. 1 14 56,2 29191 36 648 -25,5 27223 29231 -14
Préposé aux télécom. 2 137 100,0 33928 41212 21,5 30675 34511 -12,5
Téléphoniste-récept. 330 72,3 25399 30949 21,9 24 248 23894 1,5*
Moyenne 66,5 29 877 34921 -16,9 26713 27 756 -39

1. Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut étre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des regles de confidentialité.

* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10 %).
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Position dans

Ratio comparatif

Emplois repéres'/catégorie

I'échelle
Adm. Marché Adm. Marché
québ. québ.
% %
Professionnels
32,7 58,1 86,4 93,6 Agent d'information 1
87,5 71,7 96,3 94,9 Agent d'information 2
97,3 72,2 99,2 96,6 Agent d'information 3
69,6 92,1 Agent de I'approvis. 1
94,0 71,4 98,2 93,6 Agent de I'approvis. 2
51,8% 55,2% 91,1 86,8 Agent de la gest. fin. 1
81,3 72,9 94,4 924 Agent de la gest. fin. 2
93,9 77,0 98,3 94,3 Agent de la gest. fin. 3
55,2 58,1 91,1* 91,5% Analyste info./adm. 1
85,2 74,0 95,8 934 Analyste info./adm. 2
84,9 95,1 Analyste info./adm. 3
62,6* 57,1* 92,5 88,0 Ingénieur 1
90,1 68,6 97,1 89,9 Ingénieur 2
95,8 85,3 98,8 96,0 Ingénieur 3
72,5 55,5 94,4 90,3 Spécialiste sc. phys. 1
88,9 71,4 96,7 939 Spécialiste sc. phys. 2
85,2 72,8 95,9 93,0 Moyenne
Techniciens
96,1 82,3 98,9 94,4 Tech. arts app. graph. 1
95,0 70,7 99,6 918 Tech. arts app. graph. 2
954 844 99,0 974 Technicien en doc.
98,2 79,2 994 94,0 Technicien de lab. 1
98,9 66,8 99,7 93,9 Technicien de lab. 2
87,1 725 96,3 89,8 Technicien en génie 1
97,7 915 99,8 97,9 Technicien en génie 2
75,3 65,1 92,6 89,6 Tech. program. en info. 1
92,7 75,2 98,4 94,6 Tech. program. en info. 2
90,0 74,6 97,1 92,7 Moyenne
Employés de bureau
100,0 70,6 100,0 92,5 Auxiliaire en info. 1
96,2 X 99,5 X Auxiliaire en info. 2
95,9 112,0 99,7* 102,0* Magasinier 1
93,1* 91,2* 99,1* 97,8* Magasinier 2
84,3* 84,0* 97,2* 96,3* Magasinier 3
98,8 82,3 99,8 96,4 Op. de duplicateur 1
98,8 84,1 99,8 96,5 Op. en informatique 1
97,7 74,2 99,6 94,7 Op. en informatique 2
93,1 84,3 98,7 97,8 Op. en informatique 3
98,3 83,9 99,9 96,4 Personnel de bureau 1
98,0 79,3 99,8 95,7 Personnel de bureau 2
88,3 779 98,4 96,8 Personnel de bureau 3
98,7 85,8 99,9 96,8 Dactylographe
98,6 88,7 99,8 97,6 Sténo-secrétaire 1
97,1 84,0 99,8 96,2 Sec. de direction 2
100,0 92,1 100,0 98,1 Préposé aux télécom. 1
95,8* 95,7* 99,6* 99,5* Préposé aux télécom. 2
98,9 72,7 100,0 92,6 Téléphoniste-récept.
96,8 83,2 99,6 96,4 Moyenne
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Annexe A-2

Minimum et maximum en dollars et écarts, position dans I'échelle et ratio comparatif en pourcentage,
méthode des déboursés, par emploi repére, administration québécoise et secteur prive
[Ecart = (administration québécoise - marché) / administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Effectifs Effectifs Maximum normal Minimum
adm. rémunérés
québ. selon échelle
Marché Adm. Marché Ecarts Adm. Marché  Ecarts
québ. québ.
% $ % %

Professionnels
Agent d'information 2 479 81,4 60 770 56 517 7,0 42 845 44723 -4,4%
Agent d'information 3 45 57,7 65 326 76 567 -17,2 47013 58 392 24,2
Agent de I'approvis. 1 99,1 38804 46 179 -19,0 31663 31308 1,1*
Agent de I'approvis. 2 19 92,6 58 299 57 807 0,8* 40 865 43 260 5,9
Agent de la gest. fin. 1 51 330 38804 42799 -10,3 31663 31191 1,5*
Agent de la gest. fin. 2 758 71,0 58 299 58 055 0,4* 40 865 43 641 6,8
Agent de la gest. fin. 3 115 54,8 62 380 73090 -17,2 44 441 56 506 27,1
Analyste info./adm. 1 108 54,5 40 861 49 670 21,6 32778 37203 -13,5
Analyste info./adm. 2 2954 82,8 60534 61135 -1,0* 43 149 44 659 35
Analyste info./adm. 3 549 77,1 64771 75576 -16,7 47035 57 384 22,0
Ingénieur 1 36 77,1 40 359 49 444 22,5 32203 36 061 -12,0
Ingénieur 2 656 89,0 61 052 69 385 -13,6 43071 47 686 -10,7
Ingénieur 3 170 935 65 326 83971 -28,5 47013 63 404 -34,9
Spécialiste sc. phys. 1 2 100,0 40 443 39218 3,0* 32299 31492 2,5*
Spécialiste sc. phys. 2 383 91,9 61014 64 828 6,3 43077 49 991 -16,1
Spécialiste sc. phys. 3 73 94,1 65 326 71664 9,7 47013 51476 -9,5%
Moyenne 81,4 60274 63 303 5,0 42 995 46 804 8.9
Techniciens
Tech. arts app. graph. 1 194 98,5 39589 47 424 -19,8 27937 31692 -13,4
Tech. arts app. graph. 2 31 93,5 43941 59 755 -36,0 40 726 43520 6,9
Technicien en doc. 762 92,4 38232 38308 -0,2* 29 706 28 597 3,7*
Technicien de lab. 1 2091 30,2 43028 50 359 -17,0 29 568 37835 -28,0
Technicien en génie 1 1278 375 40 468 52 114 -28,8 28911 34796 20,4
Technicien en génie 2 153 92,0 43994 60 946 -38,5 40975 49 820 21,6
Tech. program. en info. 1 1641 87,5 42189 46 298 9,7 29599 32812 -10,9
Tech. program. en info. 2 351 97,7 46 516 47 906 -3,0* 36 385 37025 -1,8*
Moyenne 483 42 057 48 765 -15,9 30 261 35849 -18,5
Employés de bureau
Auxiliaire en info. 1 107 36,7 25203 29 396 -16,6 24208 22872 5,5*
Auxiliaire en info. 2 7 76,9 29422 27579 6,3 25787 22 402 13,1
Magasinier 1 318 21,4 25998 28 698 -10,4* 24 245 23474 3,.2*
Magasinier 2 913 10,7 30210 41085 -36,0 26 257 33457 27,4
Op. de duplicateur 1 187 92,9 29510 3229 -9,4* 24 437 26 078 -6,7*
Op. en informatique 1 50 75,8 30015 33015 -10,0 25951 22 306 14,0
Op. en informatique 2 125 82,3 33064 38 447 -16,3 27120 29 926 -10,3
Op. en informatique 3 48 87,0 41 152 48 314 -17,4 33201 38063 -14,6
Personnel de bureau 1 2334 45,0 26 441 31471 -19,0 24 224 24185 0,2*
Personnel de bureau 2 7034 58,7 29 705 36 483 22,8 26 447 27778 5,0
Personnel de bureau 3 2159 321 35287 40 615 -15,1 30373 31293 -3,0*
Dactylographe 187 87,4 25947 34 904 -34,5 24 197 26 220 -84
Sténo-secrétaire 1 4087 65,7 27943 33943 21,5 24159 26 241 -8,6
Sec. de direction 2 5292 71,1 31039 39 855 -28,4 28 889 29918 -3,6
Téléphoniste-récept. 330 66,4 25399 31672 247 24248 24095 0,6*
Moyenne 475 29 853 36 736 23,1 26 690 28104 5,3

1. Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut étre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des regles de confidentialité.

* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10 %).
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Position dans

Ratio comparatif

Emplois repéres/catégories

I'échelle
Adm. Marché Adm. Marché
québ. québ.
% %
Professionnels
87,5 67,6 96,3 911 Agent d'information 2
97,3% 93,8* 99,2% 99,3* Agent d'information 3
59,1 86,8 Agent de I'approvis. 1
94,0 73,6 98,2 92,7 Agent de I'approvis. 2
51,8% 59,0% 91,1* 90,0* Agent de la gest. fin. 1
81,3 712 94,4 92,2 Agent de la gest. fin. 2
93,9* 80,0* 98,3* 95,2* Agent de la gest. fin. 3
55,2% 55,2% 91,1* 89,1* Analyste info./adm. 1
85,2 74,9 95,8 91,9 Analyste info./adm. 2
78,8 94,5 Analyste info./adm. 3
62,6* 60,1* 925 88,3 Ingénieur 1
90,1 63,1 97,1 87,8 Ingénieur 2
95,8 84,2 98,8 95,6 Ingénieur 3
72,5 X 94,4 X Spécialiste sc. phys. 1
88,9 67,1 96,7 92,3 Spécialiste sc. phys. 2
93,2* 94,0* 98,1* 98,0* Spécialiste sc. phys. 3
85,2 72,1 95,9 91,6 Moyenne
Techniciens
96,1 80,9 98,9 93,9 Tech. arts app. graph. 1
95,0 70,0 99,6 91,7 Tech. arts app. graph. 2
954 71,7 99,0 934 Technicien en doc.
98,2 80,9 994 94,3 Technicien de lab. 1
87,1 70,8 96,3 88,6 Technicien en génie 1
97,7* 102,2* 99,8* 100,1* Technicien en génie 2
75,3 61,6 92,6 88,1 Tech. program. en info. 1
92,7 67,6 98,4 924 Tech. program. en info. 2
90,0 74,2 97,1* 92,0* Moyenne
Employés de bureau
100,0 65,3 100,0 91,1 Auxiliaire en info. 1
96,2 X 99,5 X Auxiliaire en info. 2
95,9 116,0 99,7 102,9 Magasinier 1
93,1* 82,8* 99,1 95,6 Magasinier 2
98,8 78,4 99,8 95,6 Op. de duplicateur 1
98,8 71,8 99,8 91,3 Op. en informatique 1
97,7 68,5 99,6 92,9 Op. en informatique 2
93,1* 96,9* 98,7* 99,4* Op. en informatique 3
98,3 80,7 99,9 95,5 Personnel de bureau 1
98,0 66,2 99,8 91,8 Personnel de bureau 2
88,3 73,1 98,4 93,5 Personnel de bureau 3
98,7 75,0 99,9 93,7 Dactylographe
98,6 85,1 99,8 96,8 Sténo-secrétaire 1
97,1 75,6 99,8 934 Sec. de direction 2
98,9 68,3 100,0 91,2 Téléphoniste-récept.
96,8 75,2 99,6 939 Moyenne
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Annexe A-3

Minimum et maximum en dollars et écarts, position dans I'échelle et ratio comparatif en pourcentage,
méthode des déboursés, par emploi repére, administration québeécoise et secteur « autre public »
[Ecart = (administration québécoise - marché) / administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Effectifs Effectifs Maximum normal Minimum
adm. rémunérés
québ. selon échelle
Marché Adm. Marché Ecarts Adm. Marché  Ecarts
québ. québ.
% $ % %

Professionnels
Agent d'information 1 13 100,0 40 248 45 456 -12,9 32164 37924 -17,9
Agent d'information 2 479 99,4 60 770 58 182 43 42 845 45 383 5,9
Agent d'information 3 45 92,3 65 326 69 690 6,7 47013 56 722 -20,7
Agent de I'approvis. 2 19 99,2 58 299 57 397 1,5* 40 865 46 302 -13,3
Agent de la gest. fin. 2 758 98,2 58 299 62 858 -7,8 40 865 41491 -1,5%
Agent de la gest. fin. 3 115 78,5 62 380 71807 -15,1 44 441 52 077 -17,2
Analyste info./adm. 1 108 100,0 40 861 45 959 -12,5 32778 37323 -13,9
Analyste info./adm. 2 2954 99,1 60534 58 936 2,6 43 149 44 004 -2,0*
Analyste info./adm. 3 549 95,3 64771 66 957 34 47035 41789 11,2
Ingénieur 2 656 99,6 61 052 69574 -14,0 43071 49 019 -13,8
Ingénieur 3 170 87,9 65 326 76 947 -17,8 47013 57901 23,2
Spécialiste sc. phys. 2 383 100,0 61014 64 154 5,1 43077 47 869 11,1
Moyenne 97,4 60274 61993 2,9 42 995 44 806 -4,2
Techniciens
Tech. arts app. graph. 1 194 96,3 39589 42 307 6,9 27937 31484 -12,7
Tech. arts app. graph. 2 31 100,0 43941 51971 -18,3 40 726 40 221 1,2*
Technicien en doc. 762 98,9 38232 39412 3,1 29 706 31256 5,2
Technicien de lab. 1 2091 98,2 43028 41 403 38 29 568 30 258 2,3
Technicien de lab. 2 378 100,0 45 409 48975 -79 32963 39974 21,3
Technicien en génie 1 1278 76,1 40 468 46 066 -13,8 28911 34569 -19,6
Tech. program. en info. 1 1641 97,8 42189 42 149 0,1* 29599 31191 5,4
Tech. program. en info. 2 351 100,0 46 516 48 868 5,1 36 385 39 316 8,1
Moyenne 94,4 42 057 43 414 3,2 30 261 32750 8,2
Employés de bureau
Auxiliaire en info. 1 107 95,9 25203 29 448 -16,8 24208 24 269 -0,3*
Auxiliaire en info. 2 7 100,0 29422 32169 93 25787 29672 -15,1
Magasinier 1 318 28,5 25998 33654 29,4 24 245 25 860 6,7
Magasinier 2 913 39,0 30210 37733 24,9 26 257 29 330 11,7
Magasinier 3 38 38,6 37141 44111 -18,8 30695 34026 -10,9
Op. de duplicateur 1 187 428 29510 35301 -19,6 24 437 27 464 -12,4
Op. en informatique 1 50 100,0 30015 31627 5,4 25951 28215 8,7
Op. en informatique 2 125 92,3 33064 37193 -12,5 27120 3139 -15,8
Op. en informatique 3 48 100,0 41 152 42 355 2,9 33201 36 792 -10,8
Personnel de bureau 1 2334 98,3 26 441 32021 21,1 24 224 24 802 2,4
Personnel de bureau 2 7034 95,7 29705 33242 -11,9 26 447 27535 -4,1
Personnel de bureau 3 2159 99,4 35287 36 877 -45 30373 32588 -7,3
Dactylographe 187 99,1 25947 29 565 -13,9 24 197 24574 -1,6
Sténo-secrétaire 1 4087 97,4 27943 31101 -11,3 24159 24727 2,4
Sec. de direction 2 5292 96,6 31039 34 447 -11,0 28 889 28 092 2.8
Préposé aux télécom. 1 14 93,2 29191 36 901 -26,4 27223 29 547 -85
Préposé aux télécom. 2 137 100,0 33928 41212 21,5 30675 34511 -12,5
Téléphoniste-récept. 330 96,7 25399 28531 -12,3 24 248 23224 4,2
Moyenne 93,9 29 877 33557 -12,3 26 713 27 440 2,7

1. Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut étre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des regles de confidentialité.

* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10 %).
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Position dans

Ratio comparatif

Emplois repéres'/catégories

I'échelle
Adm. Marché Adm. Marché
québ. québ.
% %
Professionnels
32,7 57,7 86,4 94,3 Agent d'information 1
87,5 72,7 96,3* 95,9% Agent d'information 2
97,3 69,6 99,2 96,3 Agent d'information 3
94,0 68,2 98,2 95,0 Agent de I'approvis. 2
81,3 74,7 94,4 92,5 Agent de la gest. fin. 2
93,9 75,2 98,3 93,8 Agent de la gest. fin. 3
55,2 59,2 91,1 92,3 Analyste info./adm. 1
85,2 735 95,8 94,0 Analyste info./adm. 2
87,8 954 Analyste info./adm. 3
90,1 79,8 97,1 94,1 Ingénieur 2
95,8 90,4 98,8 97,8 Ingénieur 3
88,9 72,2 96,7 94,2 Spécialiste sc. phys. 2
85,2 74,2 95,9 94,0 Moyenne
Techniciens
96,1 92,2 98,9 97,9 Tech. arts app. graph. 1
95,0 81,0 99,6 93,1 Tech. arts app. graph. 2
954 85,0 99,0 97,6 Technicien en doc.
98,2 75,9 994 93,5 Technicien de lab. 1
98,9 66,5 99,7 93,9 Technicien de lab. 2
87,1 79,3 96,3 944 Technicien en génie 1
75,3* 71,7% 92,6* 92,4* Tech. program. en info. 1
92,7 80,3 98,4 96,1 Tech. program. en info. 2
90,0 77,0 97,1 94,2 Moyenne
Employés de bureau
100,0 933 100,0 98,7 Auxiliaire en info. 1
96,2 66,6 99,5 97,4 Auxiliaire en info. 2
95,9 86,4 99,7 96,5 Magasinier 1
93,1 97,4 99,1* 99,5* Magasinier 2
84,3* 85,0* 97,2* 96,8* Magasinier 3
98,8 96,9 99,8 99,2 Op. de duplicateur 1
98,8 90,6 99,8 99,3 Op. en informatique 1
97,7 88,0 99,6 98,9 Op. en informatique 2
93,1 77,8 98,7 97,0 Op. en informatique 3
98,3 88,0 99,9 97,5 Personnel de bureau 1
98,0 89,1 99,8 98,7 Personnel de bureau 2
88,3 79,7 98,4 98,0 Personnel de bureau 3
98,7 93,7 99,9 99,0 Dactylographe
98,6 91,6 99,8 98,2 Sténo-secrétaire 1
97,1 91,9 99,8 98,8 Sec. de direction 2
100,0 93,1 100,0 98,4 Préposé aux télécom. 1
95,8* 95,7* 99,6* 99,5* Préposé aux télécom. 2
98,9 90,6 100,0 98,1 Téléphoniste-récept.
96,8 89,6 99,6 98,5 Moyenne
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Annexe A-4

Minimum et maximum en dollars et écarts, position dans I'échelle et ratio comparatif en pourcentage,

méthode des déboursés, par emploi repére, administration québécoise et administration municipale

[Ecart = (administration québécoise - marché) / administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Effectifs Effectifs Maximum normal Minimum
adm. rémunérés
québ. selon échelle
Marché Adm. Marché Ecarts Adm. Marché  Ecarts
québ. québ.
% $ % %

Professionnels
Agent d'information 1 13 100,0 40 248 50 936 -26,6 32164 33046 2,7*
Agent d'information 2 479 95,1 60 770 61 600 -1,4 42 845 41013 43
Agent de I'approvis. 2 19 77,1 58 299 52 254 10,4 40 865 40 221 1,6*
Agent de la gest. fin. 2 758 88,1 58 299 65590 -12,5 40 865 41546 -1,7
Agent de la gest. fin. 3 115 88,9 62 380 74 050 -18,7 44 441 61673 -38,8
Analyste info./adm. 2 2954 88,8 60534 61164 -1,0* 43 149 40 126 7,0
Analyste info./adm. 3 549 100,0 64771 61491 5,1* 47035 46 617 0,9*
Ingénieur 2 656 96,0 61 052 68 901 -12,9 43071 44933 -4,3
Ingénieur 3 170 94,3 65 326 70 688 -8,2 47013 57701 22,7
Moyenne 91,4 60577 63 466 -4,8 43139 42 594 1,3*
Techniciens
Tech. arts app. graph. 1 194 100,0 39589 42 395 7,1 27937 32194 -15,2
Technicien en doc. 762 95,2 38232 39938 -45 29 706 30 368 2,2*
Technicien de lab. 1 2091 839 43028 44 307 -3,0 29 568 33020 11,7
Technicien en génie 1 1278 85,5 40 468 47 345 -17,0 28911 35701 -23,5
Technicien en génie 2 153 100,0 43994 51365 -16,8 40975 38046 71
Tech. program. en info. 1 1641 94,2 42189 46 065 9,2 29599 35735 -20,7
Moyenne 90,9 41 853 45 406 -85 30053 34271 -14,0
Employés de bureau
Auxiliaire en info. 1 107 89,7 25203 31108 23,4 24208 23103 4.6
Magasinier 1 318 52,5 25998 39027 50,1 24 245 30442 -25,6
Magasinier 2 913 75,9 30210 40 683 -34,7 26 257 30 606 -16,6
Op. de duplicateur 1 187 100,0 29510 35755 21,2 24 437 27435 -12,3
Op. en informatique 2 125 94,7 33064 41584 -25,8 27120 32968 21,6
Personnel de bureau 1 2334 938 26 441 30182 -14,1 24 224 23153 44
Personnel de bureau 2 7034 84,0 29705 34741 -17,0 26 447 25525 35
Personnel de bureau 3 2159 87,2 35287 40 778 -15,6 30373 28800 52
Dactylographe 187 100,0 25947 30138 -16,1 24 197 23914 1,2*
Sténo-secrétaire 1 4087 93,6 27943 32639 -16,8 24159 24 668 2,1*
Sec. de direction 2 5292 90,9 31039 36 230 -16,7 28 889 27 086 6,2
Préposé aux télécom. 1 14 92,6 29191 37589 -28,8 27223 29 851 9,7
Préposé aux télécom. 2 137 100,0 33928 42 225 24,5 30675 35142 -14,6
Téléphoniste-récept. 330 94,7 25399 29577 -16,5 24248 22719 6,3
Moyenne 88,6 29 877 35 144 -17,6 26714 26 145 21

1. Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut étre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des regles de confidentialité.

* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10 %).
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Position dans

Ratio comparatif

Emplois repéres'/catégories

I'échelle
Adm. Marché Adm. Marché
québ. québ.
% %
Professionnels
32,7 72,3 86,4* 87,9* Agent d'information 1
87,5% 88,2% 96,3* 96,2% Agent d'information 2
94,0 78,0 98,2 95,6 Agent de I'approvis. 2
81,3 913 94,4 97,3 Agent de la gest. fin. 2
93,9% 92,9% 98,3* 98,9* Agent de la gest. fin. 3
85,2 91,9 95,8 97,2 Analyste info./adm. 2
93,7 98,3 Analyste info./adm. 3
90,1 95,0 97,1 98,5 Ingénieur 2
95,8 86,0 98,8* 97,7* Ingénieur 3
85,9 91,8 96,0 97,5 Moyenne
Techniciens
96,1 88,8 98,9 97,3 Tech. arts app. graph. 1
95,4* 94,1* 99,0* 98,7* Technicien en doc.
98,2 96,1 994 99,0 Technicien de lab. 1
87,1 96,1 96,3 99,1 Technicien en génie 1
97,7 86,7 99,8 95,6 Technicien en génie 2
75,3 87,2 92,6 96,9 Tech. program. en info. 1
89,5 92,5 97,0 98,1 Moyenne
Employés de bureau
100,0 94,3 100,0 98,8 Auxiliaire en info. 1
95,9 100,0 99,7 100,0 Magasinier 1
93,1 100,0 99,1 100,0 Magasinier 2
98,8 97,2 99,8 99,3 Op. de duplicateur 1
97,7 100,0 99,6 100,0 Op. en informatique 2
98,3 90,7 99,9 97,9 Personnel de bureau 1
98,0 97,1 99,8 99,2 Personnel de bureau 2
88,3 95,6 98,4* 98,7* Personnel de bureau 3
98,7* 95,5% 99,9 99,2 Dactylographe
98,6 94,7 99,8 98,9 Sténo-secrétaire 1
97,1 96,2 99,8 99,0 Sec. de direction 2
100,0 92,5 100,0 98,2 Préposé aux télécom. 1
95,8* 95,3* 99,6* 99,5* Préposé aux télécom. 2
98,9 91,7 100,0 97,8 Téléphoniste-récept.
96,8 95,8 99,6 98,9 Moyenne
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Annexe A-5

Minimum et maximum en dollars et écarts, position dans I'échelle et ratio comparatif en pourcentage,
méthode des déboursés, par emploi repére, administration québécoise et secteur « entreprises publiques »
[Ecart = (administration québécoise - marché) / administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Effectifs Effectifs Maximum normal Minimum
adm. rémunérés
québ. selon échelle
Marché Adm. Marché Ecarts Adm. Marché  Ecarts
québ. québ.
% $ % %

Professionnels
Agent d'information 2 479 100,0 60 770 62 249 -2,4% 42 845 41961 2,1*
Agent d'information 3 45 80,4 65 326 73885 -13,1 47013 46 491 1,1*
Agent de I'approvis. 2 19 100,0 58 299 62 897 -79 40 865 40 215 16
Agent de la gest. fin. 3 115 59,1 62 380 74611 -19,6 44 441 46 910 5,6
Analyste info./adm. 1 108 100,0 40 861 48910 -19,7 32778 33508 2,2*
Analyste info./adm. 2 2954 100,0 60534 59 099 24 43 149 37781 12,4
Ingénieur 3 170 81,2 65 326 78419 -20,0 47013 54 908 -16,8
Moyenne 95,4 60274 63 190 -4,8 42 995 40 838 5,0
Techniciens
Tech. arts app. graph. 1 194 94,0 39589 43999 11,1 27937 33815 21,0
Technicien en doc. 762 100,0 38232 37541 1,8 29 706 31539 -6,2
Technicien en génie 1 1278 56,2 40 468 44 068 -89 28911 31215 -8,0
Tech. program. en info. 1 1641 97,3 42189 43 669 -35 29599 31989 8,1
Tech. program. en info. 2 351 100,0 46 516 47 662 -2,5* 36 385 38440 5,6
Moyenne 91,8 42 057 43 386 -3,2% 30 261 32177 6,3
Employés de bureau
Magasinier 2 913 59,2 30210 34 906 -15,5 26 257 28 048 6,8
Magasinier 3 38 100,0 37141 44768 -20,5 30695 35379 -15,3
Op. en informatique 2 125 94,9 33064 36 465 -10,3 27120 29 959 -10,5
Op. en informatique 3 48 100,0 41 152 44 874 9,0 33201 35880 8,1
Personnel de bureau 2 7034 98,8 29705 34 686 -16,8 26 447 28 024 6,0
Personnel de bureau 3 2159 100,0 35287 39235 -11,2 30373 30 657 0,9
Sténo-secrétaire 1 4087 100,0 27943 32558 -16,5 24159 25788 6,7
Sec. de direction 2 5292 96,9 31039 35 467 -14,3 28 889 29136 0,9
Téléphoniste-récept. 330 100,0 25399 27 480 -8,2 24248 24 265 -0,1*
Moyenne 95,4 29 877 34563 -15,7 26714 27 689 3,7

1. Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut étre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des regles de confidentialité.

* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10 %).
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Position dans

Ratio comparatif

Emplois repéres'/catégories

I'échelle
Adm. Marché Adm. Marché
québ. québ.
% %
Professionnels
87,5 80,1 96,3 94,1 Agent d'information 2
97,3 83,0 99,2 94,5 Agent d'information 3
94,0 75,3 98,2 91,7 Agent de I'approvis. 2
93,9 83,5 98,3 93,9 Agent de la gest. fin. 3
55,2 93,1 91,1 97,0 Analyste info./adm. 1
85,2 79,9 95,8 92,5 Analyste info./adm. 2
95,8 92,1 98,8 97,7 Ingénieur 3
85,2 81,0 95,9 93,2 Moyenne
Techniciens
96,1 97,9 98,9 994 Tech. arts app. graph. 1
954 84,9 99,0* 97,5* Technicien en doc.
87,1 63,5 96,3 88,7 Technicien en génie 1
75,3* 66,7* 92,6* 91,0* Tech. program. en info. 1
92,7 734 98,4 95,0 Tech. program. en info. 2
90,0 68,2 97,1 91,2 Moyenne
Employés de bureau
93,1* 89,9* 99,1* 97,7* Magasinier 2
84,3* 77,0* 97,2* 95,1* Magasinier 3
97,7* 93,5* 99,6 98,6 Op. en informatique 2
93,1 X 98,7 X Op. en informatique 3
98,0 92,5 99,8 98,5 Personnel de bureau 2
88,3 83,2 98,4 96,4 Personnel de bureau 3
98,6 83,2 99,8 97,1 Sténo-secrétaire 1
97,1 88,4 99,8 98,1 Sec. de direction 2
98,9* 85,5* 100,0* 98,6* Téléphoniste-récept.
96,8 88,1 99,6 97,7 Moyenne
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Annexe A-6

Minimum et maximum en dollars et écarts, position dans I'échelle et ratio comparatif en pourcentage,
méthode des déboursés, par emploi repére, administration québécoise et secteur universitaire
[Ecart = (administration québécoise - marché) / administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Effectifs Effectifs Maximum normal Minimum
adm. rémunérés
québ. selon échelle
Marché Adm. Marché Ecarts Adm. Marché  Ecarts
québ. québ.
% $ % %

Professionnels
Agent d'information 2 479 100,0 60 770 58 084 44 42 845 38141 11,0
Agent de I'approvis. 2 19 100,0 58 299 58 601 05 40 865 38301 6,3
Agent de la gest. fin. 2 758 98,1 58 299 58 452 -0,3* 40 865 39509 33
Analyste info./adm. 2 2954 100,0 60534 59 612 15 43 149 39527 84
Analyste info./adm. 3 549 100,0 64771 68 376 5,6 47035 47 145 -0,2*
Ingénieur 2 656 100,0 61 052 61 008 0,1* 43071 39 106 9.2
Spécialiste sc. phys. 2 383 100,0 61014 61836 -1,3 43077 39663 79
Moyenne 99,6 60 537 60 632 -0,2* 43120 40 362 6.4
Techniciens
Tech. arts app. graph. 1 194 96,9 39589 40 489 2,3 27937 28 684 2,7
Technicien en doc. 762 100,0 38232 37824 11 29 706 27785 6,5
Technicien de lab. 1 2091 100,0 43028 41371 38 29 568 30 055 -1,6
Technicien de lab. 2 378 100,0 45 409 46 367 2,1 32963 41526 -26,0
Technicien en génie 1 1278 97,0 40 468 41 653 2,9 28911 30502 5,5
Technicien en génie 2 153 100,0 43994 46 236 5,1 40975 42 439 -3,6
Tech. program. en info. 1 1641 99,5 42189 41940 0,6 29599 29995 -1,3
Tech. program. en info. 2 351 100,0 46 516 47735 2,6 36 385 41762 -14,8
Moyenne 99,4 42 057 41 864 0,5 30 261 31370 3,7
Employés de bureau
Auxiliaire en info. 1 107 100,0 25203 28484 -13,0 24208 25424 5,0
Magasinier 2 913 97,6 30210 32309 6,9 26 257 27032 -3,0
Op. de duplicateur 1 187 26,5 29510 34722 17,7 24 437 28 096 -15,0
Op. en informatique 2 125 80,8 33064 33189 -0,4* 27120 27274 -0,6*
Personnel de bureau 1 2334 96,6 26 441 27 944 5,7 24 224 24 053 0,7*
Personnel de bureau 2 7034 99,9 29 705 30 746 -35 26 447 25278 44
Personnel de bureau 3 2159 100,0 35287 35627 -1,0 30373 26 826 11,7
Sténo-secrétaire 1 4087 100,0 27943 28 508 2,0 24159 24126 0,1*
Sec. de direction 2 5292 99,2 31039 32114 35 28 889 25735 10,9
Préposé aux télécom. 1 14 100,0 29191 28188 34 27223 23815 12,5
Téléphoniste-récept. 330 100,0 25399 26 446 -4,1 24 248 23934 13
Moyenne 97,6 29 853 30893 35 26 692 25300 52

1. Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut étre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des regles de confidentialité.

* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10 %).
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Position dans

Ratio comparatif

Emplois repéres'/catégories

I'échelle
Adm. Marché Adm. Marché
québ. québ.
% %
Professionnels
87,5 82,8 96,3 94,2 Agent d'information 2
94,0 96,8 98,2 99,0 Agent de I'approvis. 2
81,3 712 94,4 91,2 Agent de la gest. fin. 2
85,2 79,9 95,8 93,5 Analyste info./adm. 2
75,3 92,5 Analyste info./adm. 3
90,1 85,9 97,1 95,2 Ingénieur 2
88,9 90,7 96,7* 96,7* Spécialiste sc. phys. 2
85,6 79,9 95,9 93,6 Moyenne
Techniciens
96,1 87,5 98,9 96,3 Tech. arts app. graph. 1
954 94,5 99,0 98,5 Technicien en doc.
98,2 80,7 994 94,4 Technicien de lab. 1
98,9 92,8 99,7 99,2 Technicien de lab. 2
87,1* 87,4* 96,3* 96,6* Technicien en génie 1
97,7* 98,1* 99,8 99,6 Technicien en génie 2
75,3 69,0 92,6 91,0 Tech. program. en info. 1
92,7 88,8 98,4* 98,4* Tech. program. en info. 2
90,0 82,4 97,1 95,1 Moyenne
Employés de bureau
100,0 95,5 100,0 99,3 Auxiliaire en info. 1
93,1 96,8 99,1 99,6 Magasinier 2
98,8 100,0 99,8 100,0 Op. de duplicateur 1
97,7 94,2 99,6 99,1 Op. en informatique 2
98,3 92,3 99,9 98,5 Personnel de bureau 1
98,0 96,0 99,8 99,2 Personnel de bureau 2
88,3 84,7 98,4 96,1 Personnel de bureau 3
98,6 92,8 99,8 98,2 Sténo-secrétaire 1
97,1 96,4 99,8 99,1 Sec. de direction 2
100,0 X 100,0 X Préposé aux télécom. 1
98,9 90,2 100,0 98,5 Téléphoniste-récept.
96,8 94,1 99,6 98,6 Moyenne
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Annexe A-7

Minimum et maximum en dollars et écarts, position dans I'échelle et ratio comparatif en pourcentage,
méthode des déboursés, par emploi repére, administration québecoise et administration féderale
[Ecart = (administration québécoise - marché) / administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Effectifs Effectifs Maximum normal Minimum
adm. rémunérés
québ. selon échelle
Marché Adm. Marché Ecarts Adm. Marché  Ecarts
québ. québ.
% $ % %
Professionnels
Agent d'information 1 13 100,0 40 248 42 548 5,7 32164 39224 21,9
Agent d'information 2 479 100,0 60 770 54 530 10,3 42 845 50 615 -18,1
Agent d'information 3 45 100,0 65 326 67 389 -3,2 47013 62 440 -32,8
Agent de I'approvis. 1 100,0 38804 41 860 -79 31663 35633 -12,5
Agent de I'approvis. 2 19 100,0 58 299 55613 4.6 40 865 49 036 -20,0
Agent de la gest. fin. 1 51 100,0 38804 51 067 -31,6 31663 37140 -17,3
Agent de la gest. fin. 2 758 100,0 58 299 60 163 3,2 40 865 45 460 -11,2
Agent de la gest. fin. 3 115 100,0 62 380 69514 -11,4 44 441 54 797 23,3
Analyste info./adm. 1 108 100,0 40 861 45931 -12,4 32778 37416 -14,2
Analyste info./adm. 2 2954 100,0 60534 58 436 35 43 149 48 147 -11,6
Analyste info./adm. 3 549 100,0 64771 67279 -39 47035 59 400 -26,3
Ingénieur 1 36 100,0 40 359 45338 -12,3 32203 38745 -20,3
Ingénieur 2 656 100,0 61 052 64 138 5,1 43071 52 863 22,7
Ingénieur 3 170 100,0 65 326 75877 -16,2 47013 63 059 -34,1
Spécialiste sc. phys. 1 2 100,0 40 443 42 824 5,9 32299 30676 5,0
Spécialiste sc. phys. 2 383 100,0 61014 60977 01 43077 50 356 -16,9
Spécialiste sc. phys. 3 73 100,0 65 326 73 864 -13,1 47013 61417 -30,6
Moyenne 100,0 60274 60 326 0,1 42 995 49 990 -16,3
Techniciens
Technicien en doc. 762 100,0 38232 41 408 -8,3 29 706 36 424 22,6
Technicien de lab. 1 2091 100,0 43028 37865 12,0 29 568 31123 5,3
Technicien de lab. 2 378 100,0 45 409 45 816 0,9 32963 37659 -14,2
Technicien en génie 1 1278 100,0 40 468 50 398 24,5 28911 41424 -43,3
Technicien en génie 2 153 100,0 43994 55439 -26,0 40975 45 565 -11,2
Tech. program. en info. 1 1641 100,0 42189 35886 14,9 29599 27114 84
Moyenne 100,0 41877 41229 15 29941 33556 -12,1
Employés de bureau
Auxiliaire en info. 1 107 100,0 25203 28863 -14,5 24208 25045 35
Auxiliaire en info. 2 7 100,0 29422 32169 93 25787 29672 -15,1
Op. en informatique 1 50 100,0 30015 31274 -4,2 25951 29493 -13,6
Op. en informatique 2 125 100,0 33064 3739 -13,1 27120 35250 -30,0
Op. en informatique 3 48 100,0 41 152 41614 -1,1 33201 39214 -18,1
Personnel de bureau 1 2334 100,0 26 441 28507 -7,8 24 224 26 675 -10,1
Personnel de bureau 2 7034 100,0 29705 32637 9,9 26 447 30 257 -14,4
Personnel de bureau 3 2159 100,0 35287 36 185 25 30373 33523 -10,4
Dactylographe 187 100,0 25947 30650 -18,1 24 197 28348 -17,2
Sténo-secrétaire 1 4087 100,0 27943 32324 -15,7 24159 24825 2,8
Sec. de direction 2 5292 100,0 31039 35209 -13,4 28 889 32487 -12,5
Moyenne 94,0 29 936 33183 -10,8 26 784 29 751 -11,1

1. Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut étre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des regles de confidentialité.

* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10 %).
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Position dans

Ratio comparatif

Emplois repéres'/catégories

I'échelle
Adm. Marché Adm. Marché
québ. québ.
% %
Professionnels
32,7 55,8 86,4 96,8 Agent d'information 1
87,5 62,3 96,3 97,3 Agent d'information 2
97,3 62,4 99,2 97,2 Agent d'information 3
76,1 96,1 Agent de I'approvis. 1
94,0 64,6 98,2 95,8 Agent de I'approvis. 2
51,8 38,7 91,1 83,3 Agent de la gest. fin. 1
81,3 55,0 94,4 89,1 Agent de la gest. fin. 2
93,9 69,2 98,3 93,5 Agent de la gest. fin. 3
55,2 58,7 91,1 92,3 Analyste info./adm. 1
85,2 67,6 95,8 94,4 Analyste info./adm. 2
80,0 97,7 Analyste info./adm. 3
62,6 321 92,5 90,1 Ingénieur 1
90,1 82,2 97,1 96,7 Ingénieur 2
95,8 88,9 98,8 98,1 Ingénieur 3
72,5 58,5 94,4 91,2 Spécialiste sc. phys. 1
88,9 58,4 96,7 92,7 Spécialiste sc. phys. 2
93,2 73,3 98,1 95,7 Spécialiste sc. phys. 3
85,2 66,6 95,9 94,0 Moyenne
Techniciens
954 67,2 99,0 95,9 Technicien en doc.
98,2 8,5 994 83,7 Technicien de lab. 1
98,9 52,8 99,7 91,6 Technicien de lab. 2
87,1 78,0 96,3 96,1 Technicien en génie 1
97,7 86,7 99,8 97,6 Technicien en génie 2
75,3 68,1 92,6 92,2 Tech. program. en info. 1
89,7 49,8 97,0 90,7 Moyenne
Employés de bureau
100,0 90,0 100,0 98,7 Auxiliaire en info. 1
96,2 66,6 99,5 97,4 Auxiliaire en info. 2
98,8 83,9 99,8 99,1 Op. en informatique 1
97,7 65,6 99,6 98,0 Op. en informatique 2
93,1 80,8 98,7 98,9 Op. en informatique 3
98,3 83,5 99,9 98,9 Personnel de bureau 1
98,0 76,3 99,8 98,3 Personnel de bureau 2
88,3 78,0 98,4* 98,4* Personnel de bureau 3
98,7 82,5 99,9 98,8 Dactylographe
98,6 74,2 99,8 94,0 Sténo-secrétaire 1
97,1 83,0 99,8 98,7 Sec. de direction 2
96,9 78,5 99,6 97,6 Moyenne
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Annexe A-8

Minimum et maximum en dollars et écarts, position dans I'échelle et ratio comparatif en pourcentage,
méthode des déboursés, par emploi repére, administration québécoise et autres salariés québécois

syndiqués

[Ecart = (administration québécoise - marché) / administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Effectifs Effectifs Maximum normal Minimum
adm. rémunérés
québ. selon échelle
Marché Adm. Marché Ecarts Adm. Marché  Ecarts
québ. québ.
% $ % %

Professionnels
Agent d'information 1 13 100,0 40 248 43 673 -85 32164 39 004 21,3
Agent d'information 2 479 99,2 60 770 56 566 6,9 42 845 47 244 -10,3
Agent d'information 3 45 100,0 65 326 67 307 -3,0 47013 61599 -31,0
Agent de I'approvis. 1 100,0 38804 41925 -8,0 31663 35630 -12,5
Agent de I'approvis. 2 19 100,0 58 299 55298 51 40 865 47 637 -16,6
Agent de la gest. fin. 1 51 100,0 38804 50 836 -31,0 31663 37294 -17,8
Agent de la gest. fin. 2 758 98,1 58 299 60 138 3,2 40 865 43031 5,3
Agent de la gest. fin. 3 115 99,6 62 380 69 729 -11,8 44 441 55 043 -23,9
Analyste info./adm. 2 2954 99,1 60534 59 152 23 43 149 46 098 6,8
Analyste info./adm. 3 549 100,0 64771 67 907 -4,8 47035 50 035 6,4
Ingénieur 2 656 99,8 61 052 70495 -15,5 43071 48 892 -13,5
Ingénieur 3 170 93,3 65 326 85 462 -30,8 47013 63181 34,4
Spécialiste sc. phys. 2 383 100,0 61014 64 255 5,3 43077 48 435 -12,4
Moyenne 98,8 60274 62 001 29 42 995 47143 9,6
Techniciens
Tech. arts app. graph. 1 194 99,2 39589 47 430 -19,8 27937 32225 -15,3
Tech. arts app. graph. 2 31 89,2 43941 58 812 -33,8 40 726 40 787 -0,1*
Technicien en doc. 762 98,9 38232 39441 -3,2 29 706 31303 5,4
Technicien de lab. 1 2091 333 43028 44 293 -2,9*% 29 568 34521 -16,8
Technicien de lab. 2 378 94,9 45 409 49 031 -8,0 32963 40 062 21,5
Technicien en génie 1 1278 29,4 40 468 49 535 22,4 28911 35316 22,2
Tech. program. en info. 1 1641 96,2 42189 42 699 -1,2* 29599 32 260 9,0
Tech. program. en info. 2 351 100,0 46 516 48 727 -4,8 36 385 38814 6,7
Moyenne 54,5 42 057 45 249 -7,6 30 261 34 460 -13,9
Employés de bureau
Auxiliaire en info. 1 107 66,3 25203 31110 23,4 24208 25824 -6,7*
Auxiliaire en info. 2 7 54,9 29422 32169 93 25787 29672 -15,1
Magasinier 1 318 9,8 25998 36 256 -39,5 24245 29 861 23,2
Magasinier 2 913 21,2 30210 39078 29,4 26 257 31094 -18,4
Magasinier 3 38 28,1 37141 43 443 -17,0 30695 31173 -1,6*
Op. de duplicateur 1 187 63,1 29510 37515 27,1 24 437 29 905 22,4
Op. en informatique 1 50 100,0 30015 32051 6,8 25951 26218 -1,0*
Op. en informatique 2 125 89,9 33064 37818 -14,4 27120 30669 -13,1
Op. en informatique 3 48 100,0 41 152 44 344 -7,8 33201 37345 -12,5
Personnel de bureau 1 2334 94,1 26 441 32909 24,5 24 224 25485 5,2
Personnel de bureau 2 7034 83,7 29 705 34 689 -16,8 26 447 27985 5,8
Personnel de bureau 3 2159 92,8 35287 37838 -7,2 30373 32665 -15
Dactylographe 187 92,6 25947 31236 20,4 24 197 25602 5,8
Sténo-secrétaire 1 4087 96,5 27943 32337 -15,7 24159 25579 5,9
Sec. de direction 2 5292 89,8 31039 34542 -11,3 28 889 27838 3,6
Préposé aux télécom. 1 14 55,8 29191 36 826 -26,2 27223 29414 -8,0
Préposé aux télécom. 2 137 100,0 33928 41212 21,5 30675 34511 -12,5
Téléphoniste-récept. 330 74,1 25399 31536 24,2 24248 25009 3.1
Moyenne 779 29 877 34578 -15,7 26 713 27 896 -4,4

1. Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut étre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des regles de confidentialité.

* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10 %).
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Position dans

Ratio comparatif

Emplois repéres'/catégories

I'échelle
Adm. Marché Adm. Marché
québ. québ.
% %
Professionnels
32,7 57,5 86,4 96,1 Agent d'information 1
87,5 68,4 96,3* 96,1* Agent d'information 2
97,3 61,1 99,2 96,9 Agent d'information 3
76,4 96,1 Agent de I'approvis. 1
94,0 67,0 98,2 95,6 Agent de I'approvis. 2
51,8 417 91,1 84,2 Agent de la gest. fin. 1
81,3 69,5 94,4 92,0 Agent de la gest. fin. 2
93,9 70,5 98,3 93,7 Agent de la gest. fin. 3
85,2 72,6 95,8 94,6 Analyste info./adm. 2
88,8 95,9 Analyste info./adm. 3
90,1 76,9 97,1 92,8 Ingénieur 2
95,8 84,1 98,8 95,9 Ingénieur 3
88,9 71,8 96,7 94,3 Spécialiste sc. phys. 2
85,2 71,9 95,9 94,1 Moyenne
Techniciens
96,1* 93,8* 98,9* 98,2* Tech. arts app. graph. 1
95,0* 80,2* 99,6 92,5 Tech. arts app. graph. 2
954 84,7 99,0 97,6 Technicien en doc.
98,2 81,9 994 95,7 Technicien de lab. 1
98,9 66,8 99,7 93,9 Technicien de lab. 2
87,1 76,0 96,3 91,0 Technicien en génie 1
75,3 68,0 92,6* 92,4* Tech. program. en info. 1
92,7 7715 98,4 95,2 Tech. program. en info. 2
90,0 77,3 97,1 94,2 Moyenne
Employés de bureau
100,0* 99,2* 100,0* 99,4* Auxiliaire en info. 1
96,2 66,6 99,5 97,4 Auxiliaire en info. 2
95,9 88,2 99,7 97,2 Magasinier 1
93,1* 92,8* 99,1* 98,2* Magasinier 2
84,3* 84,0* 97,2* 96,3* Magasinier 3
98,8 89,5 99,8 97,7 Op. de duplicateur 1
98,8 83,2 99,8 96,3 Op. en informatique 1
97,7 84,8 99,6 97,0 Op. en informatique 2
93,1 84,4 98,7* 97,9* Op. en informatique 3
98,3 87,7 99,9 97,4 Personnel de bureau 1
98,0 83,9 99,8 97,0 Personnel de bureau 2
88,3 779 98,4* 97,0* Personnel de bureau 3
98,7 95,6 99,9 99,4 Dactylographe
98,6 91,3 99,8 98,2 Sténo-secrétaire 1
97,1 91,4 99,8 98,6 Sec. de direction 2
100,0 93,2 100,0 98,4 Préposé aux télécom. 1
95,8* 95,7* 99,6* 99,5* Préposé aux télécom. 2
98,9 72,4 100,0 94,0 Téléphoniste-récept.
96,8 87,2 99,6 97,7 Moyenne
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Annexe A-9

Minimum et maximum en dollars et écarts, position dans I'échelle et ratio comparatif en pourcentage,
méthode des déboursés, par emploi repére, administration québécoise et autres salariés québécois non

syndiqués

[Ecart = (administration québécoise - marché) / administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Effectifs Effectifs Maximum normal Minimum
adm. rémunérés
québ. selon échelle
Marché Adm. Marché Ecarts Adm. Marché  Ecarts
québ. québ.
% $ % %

Professionnels
Agent d'information 1 13 100,0 40 248 53 628 -33,2 32164 31829 1,0*
Agent d'information 2 479 90,2 60 770 59 609 1,9* 42 845 42 454 0,9*
Agent d'information 3 45 73,7 65 326 74571 -14,2 47013 50 659 -7,8
Agent de I'approvis. 1 99,2 38804 48 024 -23,8 31663 31479 0,6*
Agent de I'approvis. 2 19 92,7 58 299 58 811 -0,9* 40 865 42 849 -4,9
Agent de la gest. fin. 1 51 46,9 38804 49 844 -28,5 31663 31514 0,5*
Agent de la gest. fin. 2 758 77,3 58 299 60 331 35 40 865 42 498 -4,0
Agent de la gest. fin. 3 115 56,9 62 380 73 852 -18,4 44 441 52 983 -19,2
Analyste info./adm. 1 108 59,1 40 861 48 802 -19.4 32778 37180 -134
Analyste info./adm. 2 2954 87,4 60534 60 203 0,5* 43 149 42 102 2,4*
Analyste info./adm. 3 549 87,8 64771 69873 -79 47035 46 412 1,3*
Ingénieur 1 36 74,0 40 359 49 051 21,5 32203 35076 -89
Ingénieur 2 656 88,4 61 052 68 798 -12,7 43071 47 685 -10,7
Ingénieur 3 170 92,0 65 326 81334 24,5 47013 62 032 -31,9
Spécialiste sc. phys. 1 2 100,0 40 443 41168 -1,8* 32299 31211 34*
Spécialiste sc. phys. 2 383 94,0 61014 64 295 5,4 43077 47372 -10,0
Spécialiste sc. phys. 3 73 98,5 65 326 66 891 2,4 47013 42 422 9.8
Moyenne 82,7 60274 62 720 -4,1 42 995 43970 -2,3*
Techniciens
Tech. arts app. graph. 1 194 96,2 39589 45 026 -13,7* 27937 30 158 -8,0*
Tech. arts app. graph. 2 31 100,0 43941 59691 -35,8 40 726 46 160 -13,3
Technicien en doc. 762 94,9 38232 38281 -0,1* 29 706 28 853 29
Technicien de lab. 1 2091 64,2 43028 52 506 22,0 29 568 36 283 22,7
Technicien en génie 1 1278 80,8 40 468 52520 -29,8 28911 34077 -17,9
Technicien en génie 2 153 89,5 43994 62 739 -42,6 40975 50 705 23,7
Tech. program. en info. 1 1641 85,9 42189 47231 -12,0 29599 32321 9,2
Tech. program. en info. 2 351 98,1 46 516 48 252 -3,7% 36 385 38022 -4,5%
Moyenne 82,8 42 057 49 346 -17,3 30 261 34 637 -14,5
Employés de bureau
Auxiliaire en info. 1 107 35,6 25203 28533 -13,2 24208 21807 9,9
Auxiliaire en info. 2 7 100,0 29422 27579 6,3 25787 22 402 13,1
Magasinier 1 318 63,9 25998 25587 1,6* 24 245 20421 15,8
Magasinier 2 913 11,5 30210 38038 -25,9 26 257 28 495 -85
Op. de duplicateur 1 187 90,4 29510 27708 6,1* 24 437 22375 84
Op. en informatique 2 125 77,6 33064 38592 -16,7 27120 29743 9,7
Personnel de bureau 1 2334 313 26 441 28111 6,3 24 224 21410 11,6
Personnel de bureau 2 7034 56,5 29 705 34410 -15,8 26 447 26 420 0,1*
Personnel de bureau 3 2159 24,3 35287 38436 -89 30373 30085 0,9*
Dactylographe 187 100,0 25947 33168 27,8 24 197 24223 -0,1*
Sténo-secrétaire 1 4087 57,7 27943 32357 -15,8 24159 24 957 -3,3*
Sec. de direction 2 5292 75,8 31039 40 102 -29,2 28 889 30355 5,1
Téléphoniste-récept. 330 69,7 25399 29925 -17,8 24248 21949 9,5
Moyenne 475 29 841 35107 -17,6 26 683 26 881 -0,7*

1. Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut étre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des regles de confidentialité.

* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10 %).
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Position dans

Ratio comparatif

Emplois repéres'/catégories

I'échelle
Adm. Marché Adm. Marché
québ. québ.
% %
Professionnels
32,7 60,6 86,4* 83,7¢ Agent d'information 1
87,5 76,9 96,3 93,1 Agent d'information 2
97,3 87,7 99,2 96,2 Agent d'information 3
61,4 87,3 Agent de I'approvis. 1
94,0 73,9 98,2 92,5 Agent de I'approvis. 2
51,8 62,1 91,1 88,1 Agent de la gest. fin. 1
81,3 74,2 94,4 92,5 Agent de la gest. fin. 2
93,9 81,2 98,3 94,7 Agent de la gest. fin. 3
55,2% 60,1* 91,1* 90,6* Analyste info./adm. 1
85,2 75,6 95,8 918 Analyste info./adm. 2
84,5 95,1 Analyste info./adm. 3
62,6* 57,7* 92,5 87,4 Ingénieur 1
90,1 63,8 97,1 88,2 Ingénieur 2
95,8 85,8 98,8 96,0 Ingénieur 3
72,5 X 94,4 X Spécialiste sc. phys. 1
88,9 69,8 96,7 92,1 Spécialiste sc. phys. 2
93,2 89,4 98,1 95,9 Spécialiste sc. phys. 3
85,2 73,9 95,9 91,8 Moyenne
Techniciens
96,1 51,6 98,9 844 Tech. arts app. graph. 1
95,0 59,2 99,6 90,9 Tech. arts app. graph. 2
954 80,1 99,0 95,3 Technicien en doc.
98,2 74,0 994 90,8 Technicien de lab. 1
87,1 69,3 96,3 88,6 Technicien en génie 1
97,7* 100,4* 99,8* 99,6* Technicien en génie 2
75,3 62,2 92,6 86,7 Tech. program. en info. 1
92,7 72,9 98,4 94,0 Tech. program. en info. 2
89,5 70,6 97,0 90,1 Moyenne
Employés de bureau
100,0 56,8 100,0 89,2 Auxiliaire en info. 1
96,2 X 99,5 X Auxiliaire en info. 2
95,9 1234 99,7 104,3 Magasinier 1
931 75,3 99,1 93,8 Magasinier 2
98,8 72,1 99,8 94,5 Op. de duplicateur 1
97,7 51,7 99,6 89,9 Op. en informatique 2
98,3 73,1 99,9 93,3 Personnel de bureau 1
98,0 63,9 99,8 91,5 Personnel de bureau 2
88,3 78,0 98,4 95,2 Personnel de bureau 3
98,7 59,1 99,9 89,6 Dactylographe
98,6 82,8 99,8 96,3 Sténo-secrétaire 1
97,1 75,0 99,8 93,2 Sec. de direction 2
98,9 73,1 100,0 90,3 Téléphoniste-récept.
96,8 73,2 99,6 93,5 Moyenne
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Annexe A-10

Minimum et maximum en dollars et écarts, position dans I'échelle et ratio comparatif en pourcentage,
méthode des déboursés, par emploi repére, administration québecoise et secteur prive syndiqué
[Ecart = (administration québécoise - marché) / administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Effectifs Effectifs Maximum normal Minimum
adm. rémunérés
québ. selon échelle
Marché Adm. Marché Ecarts Adm. Marché  Ecarts
québ. québ.
% $ % %

Professionnels
Agent de la gest. fin. 2 758 100,0 58 299 X X 40 865 X X
Moyenne 100,0 60 564 62 241 -2,8* 43 141 45 236 -4,9
Techniciens
Tech. arts app. graph. 1 194 100,0 39589 48 334 22,1 27937 32305 -15,6
Tech. arts app. graph. 2 31 88,6 43941 59 833 -36,2 40 726 40 785 -0,1*
Technicien de lab. 1 2091 18,7 43028 47 655 -10,8 29 568 39 496 -33,6
Technicien en génie 1 1278 21,7 40 468 51572 27,4 28911 35742 -23,6
Technicien en génie 2 153 96,9 43994 57591 -30,9 40975 48 254 -17,8
Tech. program. en info. 1 1641 92,3 42189 43510 -3,1* 29599 33807 -14,2
Moyenne 29,8 42 057 47318 -12,5 30 261 36 246 -19,8
Employés de bureau
Auxiliaire en info. 1 107 44,0 25203 33700 -33,7 24208 28 247 -16,7
Magasinier 1 318 6,3 25998 38106 -46,6 24 245 32705 -34,9
Magasinier 2 913 10,5 30210 41930 -38,8 26 257 34 834 -32,7
Op. de duplicateur 1 187 97,0 29510 38553 -30,6 24 437 31084 27,2
Op. en informatique 2 125 87,7 33064 38252 -15,7 27120 29997 -10,6
Personnel de bureau 1 2334 85,8 26 441 34509 -30,5 24 224 26 694 -10,2
Personnel de bureau 2 7034 62,7 29705 38313 -29,0 26 447 29035 9,8
Personnel de bureau 3 2159 68,5 35287 43101 22,1 30373 32601 -1,3
Dactylographe 187 69,6 25947 37489 -44.5 24 197 29195 -20,7
Sténo-secrétaire 1 4087 935 27943 36 626 311 24159 28582 -18,3
Sec. de direction 2 5292 63,9 31039 35925 -15,7 28 889 27080 6,3
Téléphoniste-récept. 330 63,5 25399 33175 -30,6 24248 25983 -1,2
Moyenne 51,0 29 853 37620 -26,0 26 690 28 861 8,1

1. Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut étre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des regles de confidentialité.

* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10 %).
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Position dans Ratio comparatif Emplois repéres'/catégories

I'échelle
Adm. Marché Adm. Marché
québ. québ.
% %
Professionnels
81,3* 77,4* 94,4* 92,8* Agent de la gest. fin. 2
85,5 62,9 95,9 89,6 Moyenne
Techniciens
96,1* 94,1* 98,9* 98,3* Tech. arts app. graph. 1
95,0* 79,2* 99,6 92,2 Tech. arts app. graph. 2
98,2 88,9 994 98,3 Technicien de lab. 1
87,1 73,7 96,3* 88,6* Technicien en génie 1
97,7 105,0 99,8 100,7 Technicien en génie 2
75,3 59,0 92,6* 91,6* Tech. program. en info. 1
90,0 77,3 97,1 93,9 Moyenne
Employés de bureau
100,0* 107,0* 100,0* 100,2* Auxiliaire en info. 1
95,9* 89,4* 99,7* 97,6* Magasinier 1
93,1* 84,8* 99,1* 96,1* Magasinier 2
98,8* 86,5* 99,8* 97,1* Op. de duplicateur 1
97,7 82,6 99,6 95,6 Op. en informatique 2
98,3 87,2 99,9 97,3 Personnel de bureau 1
98,0 70,1 99,8 92,5 Personnel de bureau 2
88,3* 70,8* 98,4 92,3 Personnel de bureau 3
98,7* 97,6* 99,9% 99,4* Dactylographe
98,6* 87,7* 99,8* 97,5* Sténo-secrétaire 1
97,1 85,3 99,8 97,1 Sec. de direction 2
98,9 64,0 100,0 92,2 Téléphoniste-récept.
96,8 79,8 99,6 95,2 Moyenne
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Annexe A-11

Minimum et maximum en dollars et écarts, position dans I'échelle et ratio comparatif en pourcentage,

méthode des déboursés, par emploi repére, administration québécoise et secteur privé non syndiqué

[Ecart = (administration québécoise - marché) / administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Effectifs Effectifs Maximum normal Minimum
adm. rémunérés
québ. selon échelle
Marché Adm. Marché Ecarts Adm. Marché  Ecarts
québ. québ.
% $ % %

Professionnels
Agent d'information 2 479 81,2 60 770 56 486 7,0 42 845 44731 -4,4%
Agent d'information 3 45 57,7 65 326 76 567 -17,2 47013 58 392 24,2
Agent de I'approvis. 1 99,1 38804 46 179 -19,0 31663 31308 1,1*
Agent de I'approvis. 2 19 92,3 58 299 58 094 0,4* 40 865 43 253 5,8
Agent de la gest. fin. 1 51 321 38804 42 660 9,9 31663 30897 2,4*
Agent de la gest. fin. 2 758 69,0 58 299 58 253 0,1* 40 865 43 926 -15
Agent de la gest. fin. 3 115 53,9 62 380 73522 -17,9 44 441 56 927 -28,1
Analyste info./adm. 1 108 54,5 40 861 49 670 21,6 32778 37203 -13,5
Analyste info./adm. 2 2954 82,0 60534 61219 -1,1* 43 149 44705 -3,6
Analyste info./adm. 3 549 75,9 64771 76 367 -17,9 47035 57 888 23,1
Ingénieur 1 36 74,0 40 359 49 051 21,5 32203 35076 -89
Ingénieur 2 656 88,3 61 052 68 884 -12,8 43071 47 696 -10,7
Ingénieur 3 170 92,0 65 326 81519 -24.8 47013 62 143 -32,2
Spécialiste sc. phys. 1 2 100,0 40 443 39218 3,0* 32299 31492 2,5*
Spécialiste sc. phys. 2 383 91,9 61014 64 828 6,3 43077 49 991 -16,1
Spécialiste sc. phys. 3 73 94,1 65 326 71664 9,7 47013 51476 -9,5%
Moyenne 79,9 60274 63319 5,1 42 995 46 869 9,0
Techniciens
Tech. arts app. graph. 1 194 96,0 39589 45 261 -14,3* 27937 30232 -8,2*
Technicien de lab. 1 2091 63,9 43028 52 676 22,4 29 568 36411 23,1
Technicien en génie 1 1278 81,0 40 468 52527 -29,8 28911 34 066 -17,8
Technicien en génie 2 153 89,4 43994 62 771 42,7 40 975 50 736 23,8
Tech. program. en info. 1 1641 85,8 42189 47 452 -12,5 29599 32401 9,5
Tech. program. en info. 2 351 97,6 46 516 47819 -2,8* 36 385 37094 -2,0*
Moyenne 82,6 41 863 49 416 -18,0 30 104 34 367 -14,2
Employés de bureau
Auxiliaire en info. 1 107 355 25203 28536 -13,2 24208 21798 10,0
Auxiliaire en info. 2 7 100,0 29422 27579 6,3 25787 22 402 13,1
Magasinier 1 318 63,9 25998 25587 1,6* 24 245 20421 15,8
Magasinier 2 913 11,5 30210 38038 -25,9 26 257 28 495 -85
Op. de duplicateur 1 187 89,7 29510 27 260 7,6 24 437 22 052 9.8
Op. en informatique 2 125 77,2 33064 38670 -17,0 27120 29 844 -10,0
Personnel de bureau 1 2334 30,1 26 441 27934 -5,6* 24 224 21264 12,2
Personnel de bureau 2 7034 54,6 29705 34 498 -16,1 26 447 26 404 0,2*
Personnel de bureau 3 2159 20,7 35287 38199 -8,3 30373 30022 1,2*
Dactylographe 187 100,0 25947 33252 -28,2 24 197 24318 -0,5*%
Sténo-secrétaire 1 4087 55,9 27943 32544 -16,5 24159 25020 -3,6*
Sec. de direction 2 5292 73,1 31039 40 669 -31,0 28 889 30506 5,6
Téléphoniste-récept. 330 69,5 25399 29 958 -18,0 24248 21943 9,5
Moyenne 452 29 841 35259 -18,2 26 683 26 902 -0,8*

1. Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut étre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des regles de confidentialité.

* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10 %).
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Position dans

Ratio comparatif

Emplois repéres'/catégories

I'échelle
Adm. Marché Adm. Marché
québ. québ.
% %
Professionnels
87,5 68,2 96,3 91,2 Agent d'information 2
97,3* 93,8* 99,2% 99,3* Agent d'information 3
59,1 86,8 Agent de I'approvis. 1
94,0 73,0 98,2 92,4 Agent de I'approvis. 2
51,8% 57,5% 91,1* 89,6* Agent de la gest. fin. 1
81,3 70,4 944 92,1 Agent de la gest. fin. 2
93,9* 80,5* 98,3* 95,4* Agent de la gest. fin. 3
55,2% 55,2% 91,1* 89,1* Analyste info./adm. 1
85,2 75,4 95,8 92,0 Analyste info./adm. 2
775 94,3 Analyste info./adm. 3
62,6* 57,7* 92,5 87,4 Ingénieur 1
90,1 63,5 97,1 88,1 Ingénieur 2
95,8 85,8 98,8 96,0 Ingénieur 3
72,5 X 94,4 X Spécialiste sc. phys. 1
88,9 67,1 96,7 92,3 Spécialiste sc. phys. 2
93,2* 94,0* 98,1* 98,0* Spécialiste sc. phys. 3
85,2 72,4 95,9 91,7 Moyenne
Techniciens
96,1 49,5 98,9 83,7 Tech. arts app. graph. 1
98,2 73,7 994 90,7 Technicien de lab. 1
87,1 69,3 96,3 88,6 Technicien en génie 1
97,7* 100,6* 99,8* 99,7* Technicien en génie 2
75,3 62,6 92,6 86,8 Tech. program. en info. 1
92,7 69,7 98,4 93,1 Tech. program. en info. 2
89,5 68,6 97,0 89,6 Moyenne
Employés de bureau
100,0 56,5 100,0 89,1 Auxiliaire en info. 1
96,2 X 99,5 X Auxiliaire en info. 2
95,9 1234 99,7 104,3 Magasinier 1
93,1 75,3 99,1 93,8 Magasinier 2
98,8 69,9 99,8 94,1 Op. de duplicateur 1
97,7 50,6 99,6 89,7 Op. en informatique 2
98,3 72,7 99,9 93,2 Personnel de bureau 1
98,0 62,2 99,8 91,0 Personnel de bureau 2
88,3 75,6 98,4 94,8 Personnel de bureau 3
98,7 60,6 99,9 90,1 Dactylographe
98,6 83,7 99,8 96,4 Sténo-secrétaire 1
97,1 73,6 99,8 92,6 Sec. de direction 2
98,9 73,0 100,0 90,3 Téléphoniste-récept.
96,8 72,2 99,6 93,2 Moyenne
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Annexe B-1

Importance des divers avantages sociaux et du temps chdmé payé, méthode des déboursés, par catégorie
d’emplois et pour I'ensemble des catégories, administration québécoise et autres salariés québécois (en %
du salaire)

Avantages sociaux et Professionnels Techniciens Employés Employés Ouvriers Ensemble
temps chomé payé de bureau de service des catégories

Adm. Marché Adm. Marché Adm. Marché Adm. Marché Adm. Marché  Adm. Marché
québ. québ. québ. québ. québ. québ.

Avantages sociaux

Autre rémunération directe
Remboursement de congés de maladie 1,97 0,07 2,18 0,14 1,59 0,27 1,39 0,73 2,29 0,21 1,77 0,26

Rémunération indirecte

Régime de retraite 435 484* 404 5,68 397 440 3,69 1,11 397  453* 4,03 4,30*
Assurance-vie 0,07 0,38 0,03 0,39 0,03 0,37 0,02 011 0,03 045 0,04 0,35
Assurance-maladie 0,08 0,88 0,08 1,20 0,11 1,35 0,14* 027* 0111 1,21 0,10 1,07
Assurance-soins dentaires 0,00 0,70 0,00 0,67 0,00 0,88 0,00 0,12 0,00 0,70 0,00 0,70
Assurance-appareils optiques 0,00 014 0,00 0,09 0,00 017 0,00 0,01 0,00 0,07 0,00 012
Assurance-salaire 097 0,35 1,88 0,99 2,47 1,10 337 0,35 3,04 1,67 2,16 0,86
Assurance-invalidité longue durée 0,00 0,553 0,00 048 0,00 059 0,00 0,15 0,00 0,62 0,00 051
Sous-total des assurances* 1,12 3,00 200 3,83 2,61 4,48 3,55 1,03 3,19 4,74 231 3,63

Compensation pour congés parentaux 029 0,14 039 0,05 0,22 0,10 0,06 0,00 0,04 0,01 0,23 0,09

Régime de rentes du Québec 2,07 2,05* 289 242 3,09 304 306 2,74 315 253 2,83 267
CEIC 2,16 2,22* 3,03 2,61 3,30 3,24+ 323 317 322 2,70 3,00 289
Assurance-maladie du Québec 426%  426*  4,26* 426%  426* 4,26 426 4,26*  426% 4,26* 4,26%  4,26*
CSST 0,67 0,86 1,17 1,52 1,05 1,21* 158  1,73* 1,35 1,94 1,08 1,30
Sous-total des régimes étatiques’ 9,16* 941* 1137 1082 11,71 11,75+ 12,13* 11,90+ 1200 11,44 11,18* 11,12*
Total rémunération indirecte* 1495 1740 1780 20,40 1853 20,75 1945 14,06 19,22 20,73 17,77 19,16
Total des avantages sociaux* 16,93 17,47 19,99* 2055* 20,12 21,02 20,84 14,79 2152* 20,94* 1954* 19,42*
Temps ch6mé payé

Congés annuels 8,12 7,58 8,06*  8,27* 8,23 7,88 7,75 6,43 7,94 8,73 8,09 7,74
Congés fériés et mobiles 498 483 498% 478 4,98 487 498 3,92 498 471 498 473
Congés de maladies utilisés 2,78 1,60 2,32 1,12 2,65 1,69 2,08 1,20 2,47 0,98 253 149
Congés parentaux 0,05+ 0,03* 0,03 002 001 001* 002 000 0,02  0,01* 0,02 0,01*
Congés sociaux 023 0,38 0,44  0,52* 0,33 0,39 0,64 0,21 0,54  0,52* 0,38* 0,39*
Total du temps chomé payé* 16,17 1444 1585 1474 16,22 1486 1549 11,78 1596 14,97 16,02 14,38

Total des avantages sociaux
et du temps chémé payé* 33,10 31,92  3584* 3529 36,34* 3589 36,33 2658 3748 3591 35,57 3381

1. Le total des éléments peut étre différent de la somme a cause des arrondissements.
* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10%).
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Annexe B-2

Importance des divers avantages sociaux et du temps ch6mé payé, méthode des déboursés, par catégorie
d’emplois et pour I'ensemble des catégories, administration québécoise et secteur privé (en % du salaire)

Avantages sociaux et Professionnels Techniciens Employés Employés Ouvriers Ensemble
temps chémé payé de bureau de service des catégories
Adm. Marché  Adm. Marché Adm. Marché Adm. Marché Adm. Marché Adm. Marché
québ. québ. québ. québ. québ. québ.
Avantages sociaux
Autre rémunération directe
Remboursement de congés de maladie 1,97 0,03 218 011 159 0,20 139 0,72 229 0,07 1,77 021
Rémunération indirecte
Régime de retraite 435 2,79 4,04+ 526% 397 327 369 0,63 3,97 3,85* 403 320
Assurance-vie 0,07 0,38 003 038 003 037 0,02+ 0,08 003 043 004 034
Assurance-maladie 0,08 0,92 008 1,35 0,11 1,52 0,14+ 020* 011 114 010 118
Assurance-soins dentaires 0,00 0,73 0,00 0,73 000 099 000 011 0,00 0,69 0,00 0,76
Assurance-appareils optiques 0,00 0,09 0,00 0,08 0,00 0,13 0,00 0,01 0,00 0,07 0,00 0,10
Assurance-salaire 097 045 188 1,15 247 117 337 0,25 304 1,80 2,16 0,94
Assurance-invalidité longue durée 0,00 0,44 0,00 0,45 0,00 0,51 0,00 0,09 0,00 0,49 0,00 044
Sous-total des assurances* 1,12 3,03 2,00 4,17 2,61 4,72 3,55 0,76 3,19 4,64 2,31 3,78
Compensation pour congés parentaux 0,29 0,06 0,39 0,03 0,22 0,07 0,06 0,00 0,04 0,00 0,23 0,05
Régime de rentes du Québec 2,07 2,02 289 239 3,00+ 3,02 306 278 315 237 283 264
CEIC 2,16* 220* 303 258 3,30+ 322*r 323 324 322 253 300 287
Assurance-maladie du Québec 426% 426% 426 426%  426% 426 426% 426 426% 4,26* 4,26%  4,26*
CSST 067 093 117 172 1,05 132 158 178 135 2,02 1,08 140
Sous-total des régimes étatiques® 9,16* 942 1137 10,96 11,71* 11,83* 12,13* 12,07* 12,00 11,19 11,18% 11,18*
Total rémunération indirecte’ 14,95¢ 1531* 17,80 2043 1853 19,89 1945 1347  19,22* 19,69* 17,77 18,23*
Total des avantages sociaux* 16,93 1535 19,99 20,55+ 20,12* 20,10+ 20,84 14,19 21,52 19,77 1954 18,44
Temps chdmé payé
Congés annuels 812 7,20 8,06* 828 823 775 7,75 6,27 794 880 809 759
Congés fériés et mobiles 498 485 498 468 498 474 498 3,82 498 4,68 498 4,64
Congés de maladies utilisés 2,78 1,09 232 0,68 265 1,06 208 111 247 052 253 099
Congés parentaux 0,05 0,00 0,03 001 0,01 0,00* 0,02 0,00 002 0,01 0,02 0,00
Congés sociaux 023 029 044* 045 0,33 029 064 018 0,54*  0,46* 038 031
Total du temps chomé payé* 16,17 1345 1585 14,12 16,22 13,86 1549 1140 1596 1450 16,02 13,56
Total des avantages sociaux
et du temps chémé payé! 3310 2881 3584* 3467 3634 339 3633 2560 3748 3427 3557 3201

1. Le total des éléments peut étre différent de la somme a cause des arrondissements.
* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10%).
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Annexe B-3

Importance des divers avantages sociaux et du temps ch6mé payé, méthode des déboursés, par catégorie
d’emplois et pour I’'ensemble des catégories, administration québécoise et secteur « autre public » (en %

du salaire)
Avantages sociaux et Professionnels Techniciens Employés Employés Ouvriers Ensemble
temps chomé payé de bureau de service des catégories
Adm. Marché  Adm. Marché  Adm. Marché Adm. Marché Adm. Marché  Adm. Marché
québ. québ. québ. québ. québ. québ.
Avantages sociaux
Autre rémunération directe
Remboursement de congés de maladie 1,97 0,12 2,18 0,22 1,59 0,44 1,39 0,95 2,29 0,73 1,77 0,44
Rémunération indirecte
Régime de retraite 435 8,08 404 6,90 397 711 369 723 397 715 403 731
Assurance-vie 007 039 003 041 003 0,35 002 052 003 0,56 004 041
Assurance-maladie 008 077 008 073 011 0,99 014 151 011 1,36 010 1,00
Assurance-soins dentaires 0,00 0,63 0,00 0,46 0,00 0,68 0,00 0,29 0,00 0,66 0,00 0,57
Assurance-appareils optiques 0,00 0,22 0,00 0,10 000 024 0,00 0,05 0,00 0,05 0,00 0,18
Assurance-salaire 097 019 188 0,555 247 0,93 337 151 304 1,16 2,16 0,83
Assurance-invalidité longue durée 0,00 0,66 0,00 0,56 0,00 0,78 0,00 0,90 000 111 0,00 0,75
Sous-total des assurances® 1,12 2,89 200 284 261 4,00 355 481 319 493 231 376
Compensation pour congés parentaux 0,29 0,26 039 012 0,22 0,19 0,06 0,03 0,04*  0,05* 0,23 0,16
Régime de rentes du Québec 2,07 2,06+ 289 254 3,00+ 312 306 319 315 2,89 2,83* 281*
CEIC 2,16 220+ 303 272 330 332 323 330 322 3,08 3,00+ 2,99*
Assurance-maladie du Québec 426 426  4,26* 426  426* 4,26 426 4,26*  426% 4,26* 4,26*  4,26*
CSST 0,67+ 0,72 117 092 1,05 1,000 158 1,68* 135% 144* 1,08* 1,06*
Sous-total des régimes étatiques’ 9,16* 9,25+ 11,37 1045 11,71* 11,71* 12,13 1243 12,00+ 11,68* 11,18+ 11,13*
Total rémunération indirecte* 1495 2050 1780 20,32 1853 23,03 1945 2452 1922 2383 17,77 22,37
Total des avantages sociaux* 16,93 20,62 19,99 20,54* 20,12 2348 2084 2547 2152 2457 1954 22,82
Temps ch6mé payé
Congés annuels 8,12 818 806 824 823 820 7,75 849 794 844 8,09 8,26*
Congés fériés et mobiles 498 480 498* 506 498 519 498* 508 498 4,83 498 505
Congés de maladies utilisés 2,78 2,40 2,32 2,37 265+ 318 208 2,34 2,47 2,73 2,53 2,73*
Congés parentaux 0,05+ 006* 0,03 007 0,01* 0,02+ 0,02+ 0,02¢r 0,02*r 0,04* 0,02 0,04*
Congés sociaux 023 054 044 0770 033 064 0,64+ 058 054 072 038 0,62
Total du temps chomé payé* 16,17* 16,000 1585 16,47 16,22 17,26 1549 1654 1596 16,78 16,02 16,72
Total des avantages sociaux
et du temps chémé payé* 3310 36,63 3584* 37,02+ 3634 40,74 36,33 4201 3748 4135 3557 39,55

1. Le total des éléments peut étre différent de la somme a cause des arrondissements.
* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10%).
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Annexe B-4

Importance des divers avantages sociaux et du temps ch6mé payé, méthode des déboursés, par catégorie
d’emplois et pour I'’ensemble des catégories, administration québécoise et administration municipale (en %

du salaire)
Avantages sociaux et Professionnels Techniciens Employés Employés Ouvriers Ensemble
temps chomé payé de bureau de service des catégories
Adm. Marché  Adm. Marché  Adm. Marché Adm. Marché Adm. Marché  Adm. Marché
québ. québ. québ. québ. québ. québ.
Avantages sociaux
Autre rémunération directe
Remboursement de congés de maladie 1,97 1,64 218 1,27 1,59 131 139 0,95 2,29 1,12 1,77 131
Rémunération indirecte
Régime de retraite 435 6,89 404 831 397 722 369 7,27 397 7,38 403 731
Assurance-vie 0,07 038 0,03 040 003 042 002 0,52 003 0,77 004 043
Assurance-maladie 008 067 008 081 011 1,02 014 1,43 011 1,77 010 101
Assurance-soins dentaires 0,00 0,69 0,00 0,40 000 057 0,00 0,40 000 1,01 0,00 0,56
Assurance-appareils optiques 0,00 0,03 0,00 0,01 0,00 0,02 0,00 0,04 0,00 0,01 0,00 0,02
Assurance-salaire 097 1,09 188 1,62 247 167 337 162 304 1,73 2,16 153
Assurance-invalidité longue durée 0,00 0,55 0,00 0,63 0,00 0,64 0,00 1,00 0,00 1,58 0,00 0,71
Sous-total des assurances* 1,12 3,44 2,00 3,89 2,61 4,36 3,55 5,02 3,19 6,89 2,31 4,29
Compensation pour congés parentaux 0,29 0,17 0,39 0,24 0,22*  0,22* 0,06 0,02 0,04 0,09 0,23 0,17
Régime de rentes du Québec 207 193 289 2,66 3,09+ 3,04* 306* 313 315 291 283 276
CEIC 2,16 211 303 287 3,30* 325*  3,23* 329+ 322*r 3,20* 3,00+ 2,97*
Assurance-maladie du Québec 426% 426% 426 426%  426% 426 426% 426 426% 4,26* 4,26%  4,26*
CSST 067 123 117 157 1,05 153 158 171 135 168 1,08 152
Sous-total des régimes étatiques® 916 954 1137+ 11,37+ 11,71 12,10 12,13 1241  12,00* 12,06+ 11,18 11,551
Total rémunération indirecte’ 1495 20,06 17,80 23,82 1853 2391 1945 2473 1922 2645 17,77 23,30
Total des avantages sociaux* 1693 21,70 19,99 2510 20,12 2523 20,84 2569 2152 27,58 1954 24,61
Temps chdmé payé
Congés annuels 812 890 8,06 9,06 823 914 7,75 886 794 889 8,09 9,02
Congés fériés et mobiles 498 6,24 498 6,12 498 6,21 498 574 4,98 5,09 498 6,09
Congés de maladies utilisés 2,78 141 232 210 265 189 2,08 220~ 247 2,38* 253 188
Congés parentaux 0,05 0,01 0,03 0,02 001 0,01 002 0,01 002 0,01 002 001
Congés sociaux 023 012 044 023 033 0,23 0,64* 059* 054 061 038 028
Total du temps chomé payé* 16,17 16,70 1585 17,55 16,22 1751 1549 1742 1596 1700 16,02 1731
Total des avantages sociaux
et du temps chémé payé! 3310 3841 3584 4265 3634 42,74 36,33 4312 3748 4458 3557 41,92

1. Le total des éléments peut étre différent de la somme a cause des arrondissements.
* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10%).
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Annexe B-5

Importance des divers avantages sociaux et du temps ch6mé payé, méthode des déboursés, par catégorie
d’emplois et pourl’ensemble des catégories, administration québécoise et secteur «entreprises publiques »

(en % du salaire)

Avantages sociaux et Professionnels Techniciens Employés Employés Ouvriers Ensemble
temps chomé payé de bureau de service des catégories
Adm. Marché  Adm. Marché  Adm. Marché Adm. Marché Adm. Marché  Adm. Marché
québ. québ. québ. québ. québ. québ.
Avantages sociaux
Autre rémunération directe
Remboursement de congés de maladie 1,97 0,03 2,18 0,08 1,59 0,19 1,39+ 1,28* 2,29 0,56 1,77 0,35
Rémunération indirecte
Régime de retraite 435 6,13 404 6,38 397 584 369 852 397 716 403 6,52
Assurance-vie 007 061 003 049 003 054 002 0,63 003 048 0,04 0,556
Assurance-maladie 008 045 0,08 058 011 0,92 014 1,69 011 1,14 010 0,90
Assurance-soins dentaires 0,00 0,08 0,00 0,34 0,00 0,43 0,00 0,10 0,00 0,42 0,00 0,28
Assurance-appareils optiques 0,00 0,04 0,00 0,04 0,00 0,15 0,00 0,01 0,00 0,06 0,00 0,08
Assurance-salaire 097 020 188 0,30 247 0,71 337 1,24 304 0,79 2,16 0,64
Assurance-invalidité longue durée 0,00 0,36 0,00 040 0,00 0,46 0,00 0,86 0,00 0,82 0,00 052
Sous-total des assurances® 112 177 2,000 217*  261* 324~ 355 454 3,19 372* 2,31*  3,00*
Compensation pour congés parentaux 029 024 0,39 0,07 0,22 0,16 0,06 0,00 0,04 0,02 023 0,13
Régime de rentes du Québec 207 1,89 289 2,35 3,09+ 318 306 315 315 281 283 275
CEIC 2,16 2,01 303 250 3,30 3,35* 3,23* 325+ 322 298 3,00+ 2,89*
Assurance-maladie du Québec 426 426  4,26* 426  426* 4,26 426 4,26*  426% 4,26* 4,26*  4,26*
CSST 0,67+ 076 1,17 0,90 1,05+ 1,13* 158 2,08 1,35 1,40* 1,08* 1,19*
Sous-total des régimes étatiques’ 9,16* 894+ 1137 1002 11,71* 1193 12,13 12,76 12,00+ 11.46* 11,18+ 11,10*
Total rémunération indirecte* 1495 17,08 17,80+ 18,65* 1853 21,18 1945 2584 19,22 2238 17,77 20,76
Total des avantages sociaux* 16,93* 17,12+ 1999 18,74 20,12 21,38 20,84 27,12 21,52 22,95¢ 1954* 21,12*
Temps ch6mé payé
Congés annuels 812 8,62 8,06 827 823 826 7,75 851 794 827 8,09 8,39*
Congés fériés et mobiles 498* 500+ 498 497 498 503* 498 444 498 4,63 4,98* 4,89*
Congés de maladies utilisés 2,718 2,30 2,32 2,46 265 4,05 208 245 2,47 2,93* 2,53*  3,10*
Congés parentaux 005 012 0,03 010 0,01 0,05 0,02+ 0,03t 0,02+ 0,06 0,02+ 0,07*
Congés sociaux 023 049 044 080 033 0,65 0,64+ 052* 054 0,78 038 0,62
Total du temps chomé payé* 16,17 1656 1585 16,63 16,22 18,06  1549* 1598* 1596* 16,70+  16,02* 17,09*
Total des avantages sociaux
et du temps chémé payé* 33,10 33,68* 3584* 3537* 3634 3944 3633 4310 3748 3965 3557 3821

1. Le total des éléments peut étre différent de la somme a cause des arrondissements.
* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10%).
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Annexe B-6

Importance des divers avantages sociaux et du temps ch6mé payé, méthode des déboursés, par catégorie
d’emplois et pour I’ensemble des catégories, administration québécoise et secteur universitaire (en % du

salaire)
Avantages sociaux et Professionnels Techniciens Employés Employés Ouvriers Ensemble
temps chomé payé de bureau de service des catégories
Adm. Marché  Adm. Marché  Adm. Marché Adm. Marché Adm. Marché  Adm. Marché
québ. québ. québ. québ. québ. québ.
Avantages sociaux
Autre rémunération directe
Remboursement de congés de maladie 1,97 0,10 2,18 0,44 1,59 0,47 1,39 0,32 2,29 0,34 1,77 0,36
Rémunération indirecte
Régime de retraite 435 517 404 413 397 315 369+ 312 397 321 403 371
Assurance-vie 007 027 003 031 003 0,26 002 032 003 0,30 004 0,28
Assurance-maladie 008 059 008 092 011 0,92 014 111 011 0,76 010 087
Assurance-soins dentaires 0,00 0,40 0,00 0,18 0,00 0,15 0,00 0,31 0,00 0,21 0,00 0,24
Assurance-appareils optiques 0,00 0,05 0,00 0,05 0,00 0,07 0,00 0,10 0,00 0,05 0,00 0,07
Assurance-salaire 097 0,68 188 1,69 247 1,86 337 253 304 2,28 2,16 173
Assurance-invalidité longue durée 0,00 049 0,00 0,89 0,00 1,16 0,00 0,82 0,00 1,03 0,00 092
Sous-total des assurances® 1,12 251 2,00 4,07 261 444 355 521 319 465 231 413
Compensation pour congés parentaux 029 0,23 039 0,17 0,22 0,12 0,06 0,13 0,04 0,10 0,23 0,15
Régime de rentes du Québec 2,07 211* 289+ 292* 3,09 3,09* 3,06+ 306* 315% 3,14* 2,83*  2,86*
CEIC 216 231 303 317 3,30 336* 323 330 322 333 300 310
Assurance-maladie du Québec 426 426  4,26* 426  426* 4,26 426 4,26*  426% 4,26* 4,26*  4,26*
CSST 067 054 1,17 061 1,05 063 158 061 135 0,59 1,08 061
Sous-total des régimes étatiques’ 916* 923+ 1137 1097 11,71 1135 1213 1124 1200 11,34 11,18 10,84
Total rémunération indirecte* 1495 1716 1780 19,36 1853 19,08 1945 19,72 19,22* 1932* 17,77 18,85
Total des avantages sociaux* 16,93 17,26 19,99+ 19,81* 20,12 19,55 20,84 20,05 2152 1966 19,54 1921
Temps ch6mé payé
Congés annuels 812 876 806 839 823 832 7,75 819 794 816 8,09 839
Congés fériés et mobiles 498 5,65 498 571 498 5,62 498 588 498 575 498 569
Congés de maladies utilisés 2,718 2,37 2,32 173 265 193 208 184 247 182 253 197
Congés parentaux 0,05 001 0,03 0,02 0,01+ o0,00* 0,02+ 002¢ 0,02*r 0,02* 002 001
Congés sociaux 023 033 044 057 033 040 064 0,63 054 064 038 046
Total du temps chomé payé* 16,17 1714 1585 1644 16,22 16,30 1549 1657 1596 1641 16,02 16,55
Total des avantages sociaux
et du temps chémé payé* 3310 3440 3584 3625 3634 358 3633 3663 3748 3607 3557 3576

1. Le total des éléments peut étre différent de la somme a cause des arrondissements.
* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10%).
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Annexe B-7

Importance des divers avantages sociaux et du temps ch6mé payé, méthode des déboursés, par catégorie
d’emplois et pour I'ensemble des catégories, administration québécoise et administration fédérale (en % du

salaire)
Avantages sociaux et Professionnels Techniciens Employés Employés Ouvriers Ensemble
temps chomé payé de bureau de service des catégories
Adm. Marché  Adm. Marché  Adm. Marché Adm. Marché Adm. Marché  Adm. Marché
québ. québ. québ. québ. québ. québ.
Avantages sociaux
Autre rémunération directe
Remboursement de congés de maladie 1,97 0,00 2,18 0,00 1,59 0,00 1,39 0,00 2,29 0,00 1,77 0,00
Rémunération indirecte
Régime de retraite 435 11,20 404 1119 397 11,20 369 901 397 901 4,03 10,77
Assurance-vie 007 011 003 011 003 011 002 0,08 0,03 0,08 004 0,10
Assurance-maladie 008 121 008 115 011 1,09 014 119 011 1,00 010 115
Assurance-soins dentaires 0,00 1,39 0,00 1,39 0,00 1,39 0,00 1,28 0,00 1,07 0,00 1,37
Assurance-appareils optiques 0,00 0,52 0,00 0,58 0,00 0,65 0,00 0,40 0,00 0,34 0,00 0,57
Assurance-salaire 0,97 0,00 1,88 0,00 247 0,00 337 0,00 3,04 0,00 2,16 0,00
Assurance-invalidité longue durée 0,00 1,10 0,00 1,10 0,00 1,10 0,00 0,88 0,00 0,88 0,00 1,06
Sous-total des assurances® 1,12 434 200 434 261 434 355 3,86 319 340 231 426
Compensation pour congés parentaux 029 0,32 039 0,23 0,22 0,27 0,06 0,01 0,04 0,01 023 022
Régime de rentes du Québec 207 220 289 2,62 309 313 306 3,08 3,15 3,15* 283 286
CEIC 2,16 2,38 303 282 330 333 323 2,68 322 270 300 2,95
Assurance-maladie du Québec 426 426  4,26* 426  426* 4,26 426 4,26*  426% 4,26* 4,26*  4,26*
CSST 067 057 1,17 0,63 1,05 0,65 158 0,52 135 0,552 1,08 061
Sous-total des régimes étatiques’ 916 941 1137 1035 11,71 1138 1213 1055 12,00 10,64 11,18 10,69
Total rémunération indirecte* 1495 2528 1780 26,13 1853 27,20 1945 2344 1922 2307 17,77 2596
Total des avantages sociaux* 16,93 2528 1999 26,13 20,12 27,20 20,84 2344 2152 2307 1954 2596
Temps ch6mé payé
Congés annuels 812 741 806 7,35 823 7,23 7,75 7,03 794 703 809 7,25
Congés fériés et mobiles 498 421 498 421 498 421 498 421 498 421 498 421
Congés de maladies utilisés 2,718 2,70 2,32 2,69 265 394 208 398 247 398 253 348
Congés parentaux 0,05 0,00 0,03 0,00 0,01 0,00 0,02 0,00 0,02 0,00 0,02 0,00
Congés sociaux 023 069 044 062 033 1,15 064 097 054 097 038 093
Total du temps chomé payé* 16,17 1503 1585 14,90 16,22 16,55 1549 1621 1596 1621 16,02 15,89
Total des avantages sociaux
et du temps chémé payé* 3310 40,31 3584 41,03 3634 4375 3633 3965 3748 3929 3557 4185

1. Le total des éléments peut étre différent de la somme a cause des arrondissements.
* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10%).
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Annexe B-8

Importance des divers avantages sociaux et du temps ch6mé payé, méthode des déboursés, par catégorie
d’emplois et pour I'’ensemble des catégories, administration québécoise et autres salariés québécois

syndiqués (en % du salaire)

Avantages sociaux et Professionnels Techniciens Employés Employés Ouvriers Ensemble
temps chémé payé de bureau de service des catégories
Adm. Marché  Adm. Marché Adm. Marché Adm. Marché Adm. Marché  Adm. Marché
québ. québ. québ. québ. québ. québ.
Avantages sociaux
Autre rémunération directe
Remboursement de congés de maladie 1,97 0,12 218 0,16 159 038 139 0,74 229 0,22 1,77 0,33
Rémunération indirecte
Régime de retraite 435 782 404 655 397 539 3,69 1,08 3,97 4,68* 4,03 557
Assurance-vie 0,07 036 003 041 003 0,39 002 0,10 003 047 0,04 0,36
Assurance-maladie 0,08 097 008 1,16 011 1,28 0,14+ 026 011 117 010 1,06
Assurance-soins dentaires 0,00 0,78 0,00 0,60 0,00 0,80 0,00 011 0,00 0,69 0,00 0,67
Assurance-appareils optiques 0,00 0,25 0,00 0,08 0,00 0,16 0,00 0,01 0,00 0,06 0,00 0,14
Assurance-salaire 097 021 188 1,04 247 1,24 337 0,33 304 167 2,16 0,89
Assurance-invalidité longue durée 0,00 0,81 0,00 0,47 0,00 0,70 0,00 0,15 0,00 0,60 0,00 0,62
Sous-total des assurances* 1,12 3,40 2,00 3,79 2,61 4,60 3,55 0,99 3,19 4,69 2,31 3,77
Compensation pour congés parentaux 0,29 0,21 0,39 0,05 0,22 0,13 0,06 0,00 0,04 0,01 0,23 0,11
Régime de rentes du Québec 2,07 207 289 243 309 3,03 306 2,74 315 252 2,83 2,67
CEIC 2,16* 222 303 261 330 322 323 317 322 268 300 289
Assurance-maladie du Québec 426% 426% 426 426%  426% 426 426% 426 426% 4,26* 4,26%  4,26*
CSST 0,67+ 066* 1,17* 159+  1,05* 114 158 174+ 135 194 1,08 123
Sous-total des régimes étatiques® 9,16* 9,22*r 11,37+ 10,91* 11,71* 11.66* 12,13* 11,92 12,00 11,41 11,18* 11,06*
Total rémunération indirecte’ 1495 20,67 1780 21,32 1853 21,79 1945 14,00 19,22 20,80 17,77 20,53
Total des avantages sociaux* 16,93 20,80 19,99 2148+ 20,12 22,17 20,84 14,75 21,52* 21,02+ 19,54 20,86
Temps chdmé payé
Congés annuels 812 799+ 806 864 823 841* 7,75 640 794 879 8,09 8,12*
Congés fériés et mobiles 498 471 498 474  498* 505¢ 498 390 498 471 498 4,77
Congés de maladies utilisés 2,78 2,08 232 1,23 265 2,05 208 1,20 247 0,96 253 178
Congés parentaux 0,05+ 0,03 0,03 003 001* 001* 002 0,00 0,02+ 0,01* 0,02+ 0,02*
Congés sociaux 023 060 044 056 033 048 064 021 0,54*  0,52* 038 049
Total du temps chomé payé* 16,17 1542 1585 1522  16,22* 16,02+ 1549 11,73 1596 1501 16,02 1521
Total des avantages sociaux
et du temps chémé payé! 3310 36,23 3584* 36,70+ 3634 3820 3633 2648 37,48 36,04+ 3557* 36,07*

1. Le total des éléments peut étre différent de la somme a cause des arrondissements.
* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10%).
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Annexe B-9

Importance des divers avantages sociaux et du temps chémé payé, méthode des déboursés, par catégorie
d’emplois et pour I'ensemble des catégories, administration québécoise et autres salariés québécois non
syndiqués (en % du salaire)

Avantages sociaux et Professionnels Techniciens Employés Employés Ouvriers Ensemble

temps chémé payé de bureau de service des catégories
Adm. Marché  Adm. Marché Adm. Marché Adm. Marché Adm. Marché  Adm. Marché
québ. québ. québ. québ. québ. québ.

Avantages sociaux

Autre rémunération directe
Remboursement de congés de maladie 1,97 0,05 2,18 0,08 159 0,08 139 031 229 0,00 1,77 011

Rémunération indirecte

Régime de retraite 435 354 4,04 3,26* 3,97 2,79 3,69* 259 397 1,60 403 294
Assurance-vie 0,07 0,39 0,03 0,32 0,03 0,34 0,02 0,35 0,03 0,19 0,04 034
Assurance-maladie 0,08 0,83 0,08 1,32 0,11 1,43 0,14 1,03 0,11 1,89 010 1,24
Assurance-soins dentaires 0,00 0,67 0,00 0,89 0,00 0,96 0,00 0,62 0,00 0,91 0,00 084
Assurance-appareils optiques 0,00 0,10 0,00 0,12 0,00 0,17 0,00 0,11 0,00 0,16 0,00 0,14
Assurance-salaire 097 0,40 1,88 081 2,47 0,89 3,37 1,13 3,04 1,58 216 0,85
Assurance-invalidité longue durée 0,00 0,40 0,00 0,50 0,00 0,39 0,00 0,43 0,00 0,98 0,00 044
Sous-total des assurances* 1,12 2,82 2,00 3,98 2,61 4,21 3,65*  3,70* 3,19 5,73 2,31 3,87

Compensation pour congés parentaux 0,29 0,10 0,39 0,04 0,22 0,07 0,06*  0,05* 0,04 0,00 0,23 0,06

Régime de rentes du Québec 2,07 2,04* 2,89 2,45 3,09 3,05+ 3,06 293 315 2,66 2,83 2,70
CEIC 2,16 2,21 303 264 3,30+  3,28* 323 328+ 322 281 3,00 2,92*
Assurance-maladie du Québec 4,26  4,26* 4,26  4,26* 426 426 426 426  4,26* 4,26* 4,26 4,26*
CSST 0,67 0,94 117+ 1,34 1,05% 1,37 1,58%  1,42* 1,35 1,95 1,08* 1,30*
Sous-total des régimes étatiques® 916* 946 1137 10,70 11,71* 1197+ 12,13* 11,89* 12,00+ 11,69+ 11,18* 11,19*
Total rémunération indirecte 1495 1593  17,80* 17,99* 18,53* 19,05+ 1945* 1825* 19,22 19,03  17,77* 18,07*
Total des avantages sociaux* 16,93 1598 19,99 18,08 20,12* 19,14* 20,84* 1857 2152 19,04 19,54 18,19
Temps chdmé payé

Congés annuels 812 7,39 806 7,26 823 6,99 7,75 812 794 766 809 731
Congés fériés et mobiles 4,98 4,89* 498 487* 4,98 4,60 4,98 4,67 498  477* 498 4,71
Congés de maladies utilisés 2,78 1,39 232 083 265 113 208 121 247 1,26 253 115
Congés parentaux 0,05 0,03* 0,03 0,01 0,01* 0,00+ 0,02¢ 0,01* 0,02 0,00 0,02* 0,01*
Congés sociaux 023 029 044* 038 033 0,25 064 038 0,54*  0,46* 0,38 031
Total du temps chdmé payé! 16,17 14,00 1585 1337 16,22 1299 1549 1440 1596 14,17 16,02 13,50

Total des avantages sociaux
et du temps chomé payé* 3310 29,99 3584 3145 3634 32,14 3633 3297 3748 3322 3557 31,69

1 Le total des éléments peut étre différent de la somme a cause des arrondissements.
* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10%).
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Annexe B-10

Importance des divers avantages sociaux et du temps ch6mé payé, méthode des déboursés, par catégorie
d’emplois et pour I'ensemble des catégories, administration québécoise et secteur privé syndiqué (en % du

salaire)
Avantages sociaux et Professionnels Techniciens Employés Employés Ouvriers Ensemble
temps chomé payé de bureau de service des catégories
Adm. Marché  Adm. Marché  Adm. Marché Adm. Marché Adm. Marché  Adm. Marché
québ. québ. québ. québ. québ. québ.
Avantages sociaux
Autre rémunération directe
Remboursement de congés de maladie 1,97 0,00 2,18 0,12 1,59 0,33 1,39 0,72 2,29 0,08 1,77 0,26
Rémunération indirecte
Régime de retraite 435+ 333 404 633 397 389 369 059 397  3,99* 4,03 3,76*
Assurance-vie 0,07 0,63 003 042 003 043 0,02+ 007 0,03 044 0,04 043
Assurance-maladie 008 112 008 1,36 011 1,47 014+ 019 011 1,09 010 122
Assurance-soins dentaires 0,00 0,48 0,00 0,66 0,00 0,85 0,00 0,11 0,00 0,67 0,00 0,64
Assurance-appareils optiques 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,10 0,00 0,01 0,00 0,06 0,00 0,06
Assurance-salaire 097 048 188 131 247 151 337 024 304 181 216 111
Assurance-invalidité longue durée 0,00 0,98 0,00 042 0,00 0,62 0,00 0,09 0,00 0,46 0,00 061
Sous-total des assurances® 112 371 200 426 261 501 355 0,72 319 456 231 4,09
Compensation pour congés parentaux 0,29 0,03 0,39 0,02 0,22 0,07 0,06 0,00 0,04 0,00 0,23 0,04
Régime de rentes du Québec 207 1,85 289 2,36 309 284 306 2,79 315 234 283 253
CEIC 2,16 1,9 303 255 330 3,01 323+ 326 322 250 300 2,72
Assurance-maladie du Québec 426 426  4,26* 426  426* 4,26 426 4,26*  426% 4,26* 4,26*  4,26*
CSST 0,67 040 1,17 1,90 1,05+ 121 158 1,79* 135 2,00 1,08* 1,25*
Sous-total des régimes étatiques’ 916 848 11,37+ 11,08 11,71* 11,34* 12,13* 12,10+ 12,00 11,10 11,18+ 10,77*
Total rémunération indirecte* 14,95¢ 1557 17,80 21,71 1853 20,32 1945 13,43 19,22 19,67* 17,77* 18,68*
Total des avantages sociaux* 16,93* 1557* 19,99 21,83* 20,12 20,66* 20,84 14,15 2152 19,75  1954* 18,94*
Temps ch6mé payé
Congés annuels 812 799+ 806 885 823 858 7,75 623 794 888 8,09 8,23*
Congés fériés et mobiles 498 480 498 458 498* 494 498 381 498 4,68 498 472
Congés de maladies utilisés 2,78 1,20 2,32 061 265 113 208 111 247 048 253 1,04
Congés parentaux 0,05 001 0,03 001 0,01* 0,01* 0,02 0,00 002 0,01 002 001
Congés sociaux 023 038 044 049 033 034 064 018 0,54*  0,46* 0,38 0,36*
Total du temps chomé payé* 16,17 1439 1585 1455 16,22 1502 1549 11,35 1596 1453 16,02 14,37
Total des avantages sociaux
et du temps chémé payé* 3310 29,97 3584* 36,39* 3634 3569* 36,33 2551 37,48 3428 3557 3332

1. Le total des éléments peut étre différent de la somme a cause des arrondissements.
* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10%).
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Annexe B-11

Importance des divers avantages sociaux et du temps ch6mé payé, méthode des déboursés, par catégorie
d’emplois et pour I’ensemble des catégories, administration québécoise et secteur privé non syndiqué (en %

du salaire)
Avantages sociaux et Professionnels Techniciens Employés Employés Ouvriers Ensemble
temps chomé payé de bureau de service des catégories
Adm. Marché  Adm. Marché  Adm. Marché Adm. Marché Adm. Marché  Adm. Marché
québ. québ. québ. québ. québ. québ.
Avantages sociaux
Autre rémunération directe
Remboursement de congés de maladie 1,97 0,04 2,18 0,07 1,59 0,07 1,39 0,30 2,29 0,00 1,77 0,10
Rémunération indirecte
Régime de retraite 435 2,68 4,04 325 397 269 369+ 2,700 397 159 403 2,74
Assurance-vie 007 035 003 032 003 0,33 002 0,36 003 019 004 033
Assurance-maladie 0,08 090 008 133 011 146 014 1,00 011 19 010 127
Assurance-soins dentaires 0,00 0,76 0,00 0,89 0,00 1,02 0,00 0,70 0,00 0,93 0,00 0,89
Assurance-appareils optiques 0,00 0,10 0,00 012 0,00 0,16 0,00 0,06 0,00 015 0,00 012
Assurance-salaire 097 044 188 0,79 247 0,86 337 083 304 154 2,16 0,79
Assurance-invalidité longue durée 0,00 0,38 0,00 0,50 0,00 0,39 0,00 043 0,00 0,99 0,00 043
Sous-total des assurances® 1,12 294 200 3,98 261 424 355+ 341* 319 575 231 386
Compensation pour congés parentaux 0,29 0,06 0,39 0,04 0,22 0,06 0,06* 0,06* 0,04 0,00 0,23 0,05
Régime de rentes du Québec 2,07 2,04+ 289 244 3,09+ 3,07 3,060 293 315 266 283 2,70
CEIC 2,16 222 303 263 3,30 331* 323 329+ 322 282 3,00 2,94*
Assurance-maladie du Québec 426 426  4,26* 426  426* 4,26 426 4,26*  426% 4,26* 4,26*  4,26*
CSST 0,67 099 117 135  105* 141* 158 152* 135 198 1,08* 1,35*
Sous-total des régimes étatiques’ 9,16* 9,52+ 11,37 1068  11,71* 12,06+ 12,13* 12,02* 12,00+ 11,73* 11,18* 11,26*
Total rémunération indirecte* 14,95¢ 1522* 17,80+ 17,96* 1853* 19,06+ 19,45* 18,20* 19,22 19,07*  17,77* 17,93*
Total des avantages sociaux* 16,93 1526 1999 18,04  20,12* 19,14* 20,84* 1851* 2152 19,07 19,54 18,03
Temps ch6mé payé
Congés annuels 812 7,09 806 723 823 694 7,75  814* 794 7,65 809 723
Congés fériés et mobiles 498* 486 4,98 486 498 4,56 498 450 4,98*  4,75* 498 4,66
Congés de maladies utilisés 2,718 1,07 232 081 265 102 208 111 247 125 253 1,02
Congés parentaux 0,05 0,00 0,03 001 0,01+ o0,00* 0,02+ 001* 002 0,00 0,02 0,00
Congés sociaux 023 028 044 038 033 0724 064 034 0,54*  0,46* 038 0,29
Total du temps chomé payé* 16,17 1332 1585 13,31 16,22 12,78 1549 1412 1596 1413 16,02 1322
Total des avantages sociaux
et du temps chémé payé* 3310 2859 3584 31,36 3634 31,92 3633 3263 3748 3321 3557 31,26

1. Le total des éléments peut étre différent de la somme a cause des arrondissements.
* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10%).
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Annexe C-1

Rémunération en dollars et écarts de rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par
emploi repére, administration québécoise et autres salariés québécois
[Ecart = (administration québécoise — marché)/administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Effectifs Rémunération directe Rémunération
adm. © indirecte
québ. (D)
Autre
Salaire rémunération Total rémunération directe
(A) directe (B) (A+B)=(C)
Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché Adm.  Marché Ecarts Adm Marché
québ. québ. québ. québ.
$ % $ % $

Professionnels
Agent d'information 1 13 34873 42 190 21,0 687 38 35560 42228 | -188 5883 10171
Agent d'information 2 479 58 533 54 450 7,0 1123 102 59656 54 552 8,6 8637 11299
Agent d'information 3 45 64 829 67 862 4,7 1277 78 66107 67 941 -2,8 9177 13 644
Agent de I'approvis. 2 19 57 255 53 756 6,1 1128 61 58384 53817 7.8 8439 11159
Agent de la gest. fin. 1 51 35360 40101 -13,4 718 13 36078 40114 | -112 6114 8175
Agent de la gest. fin. 2 758 55 047 54 611 0,8* 1098 110 56 144 54720 2,5 8560 10 164
Agent de la gest. fin. 3 115 61288 67 640 -10,4 1208 47 62496 67 687 -8,3 8833 12 166
Analyste info./adm. 1 108 37242 41558 -11,6 757 6 37999 41564 9,4 6 404 8719
Analyste info./adm. 2 2954 57 963 55 395 4.4 1125 87 59088 55481 6,1 8634 11 065
Analyste info./adm. 3 549 63793 66 557 -4,3 1257 107 65050 66 664 -2,5 9076 10879
Ingénieur 1 36 37313 42924 -15,0 735 0 38048 42924 -12,8 6278 8499
Ingénieur 2 656 59 270 62 057 -4,7 1160 54 60430 62 112 2,8 8649 10 370
Ingénieur 3 170 64 561 78 826 22,1 1272 24 65833 78850 | -19,8 9151 12 434
Spécialiste sc. phys. 2 383 59 030 60 448 2,4 1231 40 60261 60 488 -0,4* 9000 12032
Moyenne 58 010 57 806 0,4* 59 148 57 886 2,1
Techniciens
Tech. arts app. graph. 1 194 39139 44 297 -13,2 1043 559 40182 44856 | -116 6776 8826
Tech. arts app. graph. 2 31 43780 54 591 -24,7 1311 15 45001 54 606 211 7284 11457
Technicien en doc. 762 37840 38 316 -1,3 625 188 38465 38504 -0,1* 6742 8835
Technicien de lab. 1 2091 42792 45994 -715 878 85 43670 46 080 5,5 7943 9673
Technicien de lab. 2 378 45 255 46 003 -1,7* 942 65 46197 46 069 0,3* 8234 9885
Technicien en génie 1 1278 38981 49 557 27,1 927 49 39908 49 606 -24,3 6904 10 396
Technicien en génie 2 153 43917 55899 -27,3 1315 49 45233 55948 -23,7 7299 10702
Tech. program. en info. 1 1641 39076 39997 2,4 927 175 40004 40 172 04* 6761 8222
Tech. program. en info. 2 351 45779 45549 0,5* 859 186 46639 45735 19* 7582 9170
Moyenne 40 863 44 564 9,1 41753 44 691 -7,0
Employés de bureau
Auxiliaire en info. 1 107 25203 25671 -1,9* 445 84 25648 25 755 04* 4646 5002
Auxiliaire en info. 2 7 29284 30849 -5,3* 518 101 29801 30950 -39* 5285 5845
Magasinier 1 318 27621 36 688 -32,8 1028 131 28648 36 819 -28,5 5253 7550
Magasinier 2 913 29 951 40933 -36,7 418 93 30370 41025 -35,1 5600 9128
Magasinier 3 38 36 103 42093 -16,6 420 124 36523 42217 | -156 6 488 10 369
Op. de duplicateur 1 187 29 464 32505 -10,3 314 154 29778 32659 9,7 5366 7210
Op. en informatique 1 50 29 961 30838 2,9 504 34 30465 30872 -1,3* 5506 7384
Op. en informatique 2 125 32928 35976 9,3 464 217 33391 36 193 -8,4 6 057 7748
Op. en informatique 3 48 40 599 43221 6,5 564 17 41163 43238 5,0 7177 10788
Personnel de bureau 1 2334 26 162 28101 1,4 400 77 26562 28179 -6,1* 5013 5870
Personnel de bureau 2 7034 29 635 32910 -111 475 117 30110 33028 9,7 5437 7290
Personnel de bureau 3 2159 34716 34 556 0,5* 501 25 35217 34581 1,8* 6402 7766
Dactylographe 187 25925 30994 -19,6 451 206 26376 31200 | -183 4986 7015
Sténo-secrétaire 1 4087 27 891 30827 -10,5 400 165 28291 30991 95 5248 6710
Sec. de direction 2 5292 30973 35150 -135 520 146 31493 35296 -12,1 5671 7575
Préposé aux télécom. 1 14 29191 33102 -13,4 556 219 29748 33321 -12,0 5274 7664
Préposé aux télécom. 2 137 33791 41184 21,9 644 93 34435 41277 | -199 6119 9822
Téléphoniste-récept. 330 25392 28 315 -11,5 445 270 25837 28586 | -10,6 4854 5771
Moyenne 29709 33069 -11,.3 30180 33191 -10,0
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Rémunération annuelle Heures de présence au Rémunération Emplois repéres/catégories
(C+D)=(E) travail® (heures rémunérées - globale®
temps chdmé payé) (G)
F
Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts
québ. québ. québ.
$ % Nombre % $/heure %

Professionnels
41443 52399 | -264 15246 16253 -6,6 27,18 3232 | -189 Agent d'information 1
68 292 65 850 3,6 1528,3 1590,3 4,1 44,69 41,50 71 Agent d'information 2
75284 81585 -84 1524,6 1617,6 -6,1 49,38 50,56 24 Agent d'information 3
66 823 64976 28 15246 1662,3 9,0 43,83 39,18 10,6 Agent de I'approvis. 2
42192 48289 | -144 15309 16559 -8,2 27,55 29,33 -6,5* Agent de la gest. fin. 1
64 704 64 885 -0,3* 15379 16215 5,4 42,08 40,30 42 Agent de la gest. fin. 2
71329 79 853 -12,0 1524,6 1616,2 -6,0 46,78 49,62 -6,1 Agent de la gest. fin. 3
44 404 50283 | -13.2 15313 1663,6 -8,6 28,99 30,32 -4,6* Analyste info./adm. 1
67722 66 546 1,7 15299 16174 5,7 44,27 41,24 6,8 Analyste info./adm. 2
74127 77 543 -4,6 1524,6 1587,0 4,1 48,62 49,01 -0,8* Analyste info./adm. 3
44 326 51423 -16,0 1524,6 17131 ‘124 29,07 30,06 -3.4% Ingénieur 1
69 079 72 482 -4,9 15253 1669,1 94 45,28 43,72 34% Ingénieur 2
74984 91284 | 21,7 15246 16859 | -10,6 49,18 54,32 | -10,5 Ingénieur 3
69 261 72520 4,7 15379 1607,7 -4,5 45,05 45,31 -0,6* Spécialiste sc. phys. 2
67 784 68 854 -1,6 15299 16213 -6,0 4431 42,63 38 Moyenne

Techniciens
46 958 53682 | -143 15179 1589,9 47 30,94 3412 1 -103 Tech. arts app. graph. 1
52 375 66 064 -26,1 15119 15737 -4,1* 34,64 42,69 -23.2 Tech. arts app. graph. 2
45206 47 339 4,7 1538,6 1551,6 0,8 29,39 30,62 -4,2 Technicien en doc.
51613 55 752 -8,0 15519 17115  -103 33,25 32,64 1,8* Technicien de lab. 1
54 431 55 954 2,8 1550,8 15816 -2,0*% 35,10 3521 -0,3* Technicien de lab. 2
46 812 60 002 -28,2 1560,7 17328 -11,0 30,00 34,64 -15,5 Technicien en génie 1
52531 66 650 -26,9 15119 15417 2,0 34,75 43,26 -24.5 Technicien en génie 2
46 764 48 393 -3,5 15238 16171 -6,1 30,69 30,02 2,2% Tech. program. en info. 1
54221 54 905 -1,3* 1532,2 1566,2 2,2 35,40 35,06 1,0% Tech. program. en info. 2
49 035 54 053 -10,2 15423 1652,8 7,2 31,79 32,75 -3,0 Moyenne

Employés de bureau
30294 30758 -1,5% 15179 15727 -3,6 19,97 19,60 1,9* Auxiliaire en info. 1
35087 36 796 -4,9* 1506,3 17009 |-129 23,29 21,40 8,1* Auxiliaire en info. 2
33901 44 369 -30,9 15794 17404 -10,2 21,41 25,46 -18,9 Magasinier 1
35969 50 154 -39,4 1546,8 1716,3 -11,0 23,26 29,32 -26,1 Magasinier 2
43011 52586 | -22,3 1556,6 17289  -111 27,62 30,25 9,5 Magasinier 3
35144 39869 | -134 1563,6 1626,9 -4,0 22,48 24,60 94 Op. de duplicateur 1
35970 38 256 -6,4 1626,0 1667,7 -2,6* 22,10 23,01 -4,1* Op. en informatique 1
39448 43941 -114 1573,0 1600,5 -1,8* 25,07 27,64 -10,3 Op. en informatique 2
48 340 54026 = -11,8 1594,9 15985 -0,2* 30,29 3415 [ -12,7 Op. en informatique 3
31575 34048 -7,8* 1548,0 1550,6 -0,2* 20,39 22,22 -9,0* Personnel de bureau 1
35547 40318 -13.4 1523,2 15891 -4,3 23,34 25,48 9,2 Personnel de bureau 2
41619 42 348 -1,7* 15331 1614,2 5,3 27,15 26,41 2,7* Personnel de bureau 3
31362 38215 | -219 1536,2 15155 1,3 20,42 2533 | -240 Dactylographe
33538 37701 | -124 1539,9 15450 -0,3* 21,78 2454 [ -12,7 Sténo-secrétaire 1
37164 42 872 -154 15173 15821 -4,3 24,49 27,25 -113 Sec. de direction 2
35021 40986 -17,0 16825 1684,4 -0,1* 20,82 24,57 -18,0 Préposé aux télécom. 1
40 554 51099 = -26,0 17112 166838 2,5% 23,69 30,74 | -298 Préposé aux télécom. 2
30691 34357 | -119 1536,0 16218 -5,6 19,98 21,17 -6,0 Téléphoniste-récept.
35684 40414 -133 1532,3 1586,3 -3,5 23,29 25,59 9.9 Moyenne
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Annexe C-1 (suite)

Rémunération en dollars et écarts de rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par
emploi repére, administration québécoise et autres salariés québécois
[Ecart = (administration québécoise — marché)/administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Effectifs Rémunération directe Rémunération
adm. © indirecte
québ. (D)
Autre
Salaire rémunération Total rémunération directe
(A) directe (B) (A+B)=(C)
Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché
québ. québ. québ. québ.
$ % $ $ % $

Employés de service
Cuisinier 1 327 29 565 28919 2,2% 397 201 29962 29120 2,8« 579 5576
Cuisinier 2 950 34374 33395 2,8* 565 193 34939 33588 39 6738 6327
Gardien 309 27907 24 463 12,3 387 186 28295 24 649 12,9 5436 3211
Journalier et prépos. ter. 1461 28079 38337 -36,5 353 134 28432 38471 | -353 5234 8990
Préposé cuisine/café. 2037 26 830 20214 24,7 384 152 27214 20 366 252 5259 4313
Préposé entretien léger 1259 27 447 28025 2,1* 373 167 27820 28 193 -1,3* 5376 5681
Préposé entretien lourd 2831 27 487 33941 -235 374 242 27860 34183 | -22,7 5397 7760
Moyenne 28231 30226 -7,1% 28 625 30413 -6,2%
QOuvriers
Conducteur véh. légers 91 28793 37571 -30,5 966 152 29759 37722 -26,8 5369 9040
Conducteur véh. lourds 129 32721 42 447 -29,7 783 265 33504 42712 -27,5 6202 10393
Electricien d'entretien 1 245 37 407 50 824 -35,9 700 109 38107 50933 -33,7 7191 9995
Electricien d'entretien 2 10 39772 52 840 -32,9 2998 152 42770 52 992 -23,9 7432 10535
Mécanicien de véh. motor. 1 68 35596 39034 9,7 2267 324 37863 39 357 -3,9* 6744 8985
Mécanicien de véh. motor. 2 95 37 407 47 526 -27,0 2495 313 39902 47838 -19,9 7056 10990
Mécanicien Millwright 158 37 407 52 737 -41,0 505 33 37912 52 770 -39,2 7375 10547
Menuisier d'entretien 294 35789 46 283 -29,3 504 164 36293 46 447 -28,0 6930 10 058
Peintre d'entretien 191 33181 44 521 -34,2 442 265 33623 44786 -33,2 6409 10 055
Plombier d'entretien 290 37 407 52 037 -39,1 495 48 37902 52 085 -37,4 7191 10 667
Moyenne 35643 47 472 -33,2 36 431 47 628 -30,7
Ensemble des emplois repéres
Moyenne 35061 38006 -84 35679 38136 -6,9

1. Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut étre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des regles de confidentialité.

g

Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chague moyenne annuelle doit étre divisée par 52,18 semaines.

3. Le taux de rémunération global figurant ici peut différer du ratio (rémunération annuelle/nombre d’heures de présence au travail) du fait d'un nombre d'effectifs appariés
potentiellement différent entre le volet salarial et celui de la rémunération globale.
* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10 %).
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Rémunération annuelle

Heures de présence au

Rémunération globale®

Emplois repéres'/catégories

(C+D) = (E) travail® (heures rémunérées - (G)
temps chdmé payé)
F
Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts
québ. québ. québ.
$ % Nombre % $/heure %
Employés de service
35756 34 696 3,0% 1708,5 17844 4.4 20,93 19,58 6,5 Cuisinier 1
41 677 39915 4.2+ 1705,0 17844 4,7 24,45 22,44 8,2 Cuisinier 2
33731 27 860 17,4 17011 18805  -10,5 19,83 14,87 25,0 Gardien
33666 47 461 -41,0 17129 1655,1 34 19,66 2921 486 Journalier et prépos. ter.
32473 24679 24,0 1707,2 1591,7 6,8 19,02 15,24 19,9 Préposé cuisine/café.
33196 33873 2,0 17074 17773 -4,1 19,44 19,23 1,1* Préposé entretien léger
33258 41943 -26,1 17071 1760,4 31 19,48 2382 223 Préposé entretien lourd
34117 36938 -8,3* 1707,7 17159 -0,5* 19,98 21,55 -7,9* Moyenne
Ouvriers
35129 46 763 -33,1 1689,0 1698,0 -0,5* 20,82 27,63 -32,7 Conducteur véh. légers
39706 53105 -33,7 1699,1 1868,2 9.9 23,38 28,96 -239 Conducteur véh. lourds
45298 60 929 -34,5 1704,6 1766,6 -3,6 26,59 34,48 -29,7 Electricien d'entretien 1
50 202 63 527 -26,5 1635,0 1649,0 -0,9* 30,70 39,14 -27,5 Electricien d'entretien 2
44 607 48 342 -8,4 1649,8 17418 -5,6 27,05 27,92 -3,2* Mécanicien de véh. motor. 1
46 958 58 828 -25,3 1646,2 1716,2 -4,2 28,54 34,34 -20,3 Mécanicien de véh. motor. 2
45 287 63 317 -39,8 1708,1 1774,0 -39 26,51 35,90 -35,4 Mécanicien Millwright
43223 56 505 -30,7 17095 17327 -1,4* 25,29 32,71 -29,3 Menuisier d'entretien
40 032 54 841 -37,0 17106 17033 0,4* 23,40 32,44 -38,6 Peintre d'entretien
45093 62 752 -39,2 17115 1760,4 2,9 26,35 35,70 -35,5 Plombier d'entretien
43 284 57819 -33,6 1700,1 17517 -3,0 25,47 33,16 -30,2 Moyenne
Ensemble des emplois reperes
41906 46 139 -10,1 15729 1631,2 3,7 26,80 28,40 -6,0 Moyenne
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Annexe C-2

Rémunération en dollars et écarts de rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par
emploi repére, administration québécoise et secteur privé
[Ecart = (administration québécoise — marché)/administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Effectifs Rémunération directe Rémunération
adm. © indirecte
québ. (D)
Autre
Salaire rémunération Total rémunération directe
(A) directe (B) (A+B)=(C)
Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché
québ. québ. québ. québ.
$ % $ $ % $

Professionnels
Agent d'information 2 479 58 533 50 534 13,7 1123 23 59656 50 557 15,3 8637 8051
Agent d'information 3 45 64 829 70914 94 1277 223 66107 71137 -7,6 9177 10941
Agent de I'approvis. 2 19 57 255 53 466 6,6 1128 82 58384 53 548 8,3 8439 9800
Agent de la gest. fin. 1 51 35360 36 958 -4,5 718 10 36078 36 968 2,5 6114 6161
Agent de la gest. fin. 2 758 55 047 52 458 4,7 1098 37 56144 52 494 6,5 8560 8711
Agent de la gest. fin. 3 115 61288 66 597 -8,7 1208 15 62496 66 613 -6,6 8833 9816
Analyste info./adm. 1 108 37242 40 361 -8,4 757 17 37999 40378 -6,3 6404 6577
Analyste info./adm. 2 2954 57 963 55341 45 1125 103 59088 55 444 6,2 8634 8573
Analyste info./adm. 3 549 63793 70 357 -10,3 1257 0 65050 70 357 -8,2 9076 10 466
Ingénieur 1 36 37313 43199 -15,8 735 0 38048 43199 | -135 6278 8457
Ingénieur 2 656 59 270 60 655 -2,3* 1160 0 60430 60 655 -0,4* 8 649 9193
Ingénieur 3 170 64 561 79 436 -23,0 1272 0 65833 79436 | -20,7 9151 11 496
Spécialiste sc. phys. 2 383 59 030 60 198 -2,0* 1231 0 60261 60 198 0,1* 9000 9637
Spécialiste sc. phys. 3 73 64 089 70045 9,3 1263 0 65352 70045 7.2 9105 12 343
Moyenne 58 010 57371 1,1* 59 196 57 459 2,9
Techniciens
Tech. arts app. graph. 1 194 39139 44 693 -14,2 1043 605 40182 45297 | -12,7 6776 8 856
Tech. arts app. graph. 2 31 43780 54974 -25,6 1311 0 45091 54974 -21,9 7284 11673
Technicien en doc. 762 37840 36 167 4.4 625 0 38465 36 167 6,0 6742 5947
Technicien de lab. 1 2091 42792 47 137 -10,2 878 62 43670 47199 -8,1 7943 10 035
Technicien de lab. 2 378 45 255 56 808 -25,5 942 0 46197 56808 |« -23,0 8234 12 169
Technicien en génie 1 1278 38981 50 237 -28,9 927 17 39908 50 254 -25,9 6904 10413
Technicien en génie 2 153 43917 60 949 -38,8 1315 62 45233 61012 = -349 7299 11824
Tech. program. en info. 1 1641 39076 40 384 -3,3 927 126 40004 40510 -1,3* 6761 7754
Tech. program. en info. 2 351 45779 44119 3,6* 859 282 46639 44 401 48% 7582 8099
Moyenne 40 863 45538 -114 41753 45623 9,3
Employés de bureau
Auxiliaire en info. 1 107 25203 25 360 -0,6% 445 49 25648 25 408 0,9* 4646 4976
Aucxiliaire en info. 2 7 29 284 30625 -4,6* 518 105 29801 30730 -3,1* 5285 5686
Magasinier 1 318 27621 36 827 -33.3 1028 80 28648 36907 | -28,8 5253 7254
Magasinier 2 913 29 951 43754 -46,1 418 26 30370 43780 -44,2 5600 8757
Op. de duplicateur 1 187 29 464 31817 -8,0% 314 89 29778 31906 -7,1* 5366 7279
Op. en informatique 1 50 29 961 30089 -0,4* 504 98 30465 30 187 0,9* 5506 5711
Op. en informatique 2 125 32928 35753 -8,6 464 180 33391 35934 -7,6 6 057 7596
Op. en informatique 3 48 40599 47091 -16,0 564 12 41163 47103 -14,4 7177 11550
Personnel de bureau 1 2334 26 162 27019 -3,3* 400 72 26562 27092 2,0* 5013 5587
Personnel de bureau 2 7034 29 635 32984 -11.3 475 83 30110 33067 9,8 5437 6814
Personnel de bureau 3 2159 34716 33228 4,3* 501 18 35217 33246 56 6402 6 055
Dactylographe 187 25925 33169 -27,9 451 234 26376 33403 -26,6 4986 7067
Sténo-secrétaire 1 4087 27 891 31136 -11,6 400 61 28291 31198 | -10,3 5248 6662
Sec. de direction 2 5292 30973 35996 -16,2 520 80 31493 36076 -14,6 5671 7392
Préposé aux télécom. 1 14 29191 28 894 1,0% 556 52 29748 28 947 2,7 5274 6331
Téléphoniste-récept. 330 25392 28 325 -11,6 445 246 25837 28 571 -10,6 4854 5635
Moyenne 29 680 33187 -11,8 30 140 33243 -10,3
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Rémunération annuelle

Heures de présence au Rémunération globale® Emplois repéres'/catégories

(C+D) = (E) travail® (heures rémunérées - (G)
temps chdmé payé)
F
Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts
québ. québ. québ.
$ % Nombre % $/heure %

Professionnels
68 292 58 608 14,2 1528,3 1606,9 5,1 44,69 36,40 18,6 Agent d'information 2
75284 82078 9,0 15246 1657,2 -8,7 49,38 49,85 -1,0* Agent d'information 3
66 823 63 349 5,2 1524,6 16959 -112 43,83 37,41 14,6 Agent de I'approvis. 2
42192 43128 2,2 15309 16942  -10,7 27,55 25,52 74 Agent de la gest. fin. 1
64 704 61 205 5,4 15379 16734 -8,8 42,08 36,79 12,6 Agent de la gest. fin. 2
71329 76 428 71 15246 16628 9,1 46,78 46,12 1,4* Agent de la gest. fin. 3
44 404 46 955 -5,7* 15313 1696,7 -10,8 28,99 27,73 4,3* Analyste info./adm. 1
67722 64017 55 15299 1656,7 -8,3 44,27 38,66 12,7 Analyste info./adm. 2
74127 80 823 -9,0 1524,6 1665,1 9,2 48,62 48,54 0,2* Analyste info./adm. 3
44 326 51656 | -16,5 15246 17364 | -139 29,07 29,79 -2,5* Ingénieur 1
69079 69 848 -1,1* 15253 17312 -135 45,28 40,53 10,5 Ingénieur 2
74984 90933 | -21.3 15246 17201  -12,8 49,18 52,98 17 Ingénieur 3
69 261 69 835 -0,8* 15379 1698,8 -10,5 45,05 41,45 8,0* Spécialiste sc. phys. 2
74 457 82388 | -10,7 15246 17061  -11,9 48,83 48,27 1,1* Spécialiste sc. phys. 3
67 837 66 408 2,1* 15299 1669,8 9,1 44,35 39,83 10,2 Moyenne

Techniciens
46 958 54153 | -153 15179 1602,0 -5,5 30,94 34,17 | -104* Tech. arts app. graph. 1
52 375 66 647 27,2 15119 1574,0 -4,1* 34,64 43,09 244 Tech. arts app. graph. 2
45 206 42114 6,8 15386 17755 | -154 29,39 23,86 18,8 Technicien en doc.
51613 57233 -10,9 15519 17472 -12,6 33,25 32,87 1,1* Technicien de lab. 1
54 431 68978  -26,7 1550,8 17025 9,8 35,10 4053 | -155 Technicien de lab. 2
46 812 60 667 -29,6 1560,7 17543 ‘124 30,00 34,58 -15,3 Technicien en génie 1
52531 72836  -38,7 15119 17053  -12,8 34,75 42,79 231 Technicien en génie 2
46 764 48 265 -3.2 15238 1660,9 9,0 30,69 29,00 58 Tech. program. en info. 1
54 221 52500 3,2* 1532,2 1662,4 -8,5 35,40 31,39 11,3* Tech. program. en info. 2
49 035 54763 | -117 15423 17185  -114 31,79 31,92 -0,4* Moyenne

Employés de bureau
30294 30384 -0,3* 15179 15888 A7 19,97 19,12 4.3* Auxiliaire en info. 1
35087 36416 -3,8* 1506,3 1700,8 -12,9 23,29 21,14 9,2* Auxiliaire en info. 2
33901 44161 | -30,3 15794 17516  -10,9 2141 2520 | -17,7 Magasinier 1
35969 52 537 -46,1 1546,8 17487 -13.1 23,26 30,18 -29,8 Magasinier 2
35144 39184 | -115 1563,6 1682,7 -7,6 22,48 23,21 -3,2* Op. de duplicateur 1
35970 35897 0,2* 1626,0 17119 5,3 22,10 21,00 5,0 Op. en informatique 1
39448 43530 | -10,3 1573, 16220 3,1 25,07 27,06 -7,9 Op. en informatique 2
48 340 58 654 213 1594,9 1530,9 4,0* 30,29 38,89 -284 Op. en informatique 3
31575 32679 -3,5% 1548,0 1606,1 -3,8 20,39 20,63 -1,2* Personnel de bureau 1
35547 39 881 -12,2 1523,2 16529 -8,5 23,34 24,22 -3,8* Personnel de bureau 2
41619 39301 5,6* 15331 165538 -8,0 27,15 23,92 11,9 Personnel de bureau 3
31362 40 469 -29,0 1536,2 1552,6 -1,1* 20,42 26,37 -29,1 Dactylographe
33538 37860 | -12,9 1539,9 16257 -5,6 21,78 23,42 75 Sténo-secrétaire 1
37164 43 467 -17,0 15173 1656,1 9,1 24,49 26,42 7.9 Sec. de direction 2
35021 35278 0,7 16825 17872 -6,2 20,82 19,75 51 Préposé aux télécom. 1
30691 34 207 -11,5 1536,0 1664,9 -84 19,98 20,54 -2,8* Téléphoniste-récept.
35639 40 042 -12,4 1531,2 1648,6 1,7 23,28 24,41 -4,8* Moyenne
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Annexe C-2 (suite)

Rémunération en dollars et écarts de rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par
emploi repére, administration québécoise et secteur privé
[Ecart = (administration québécoise — marché)/administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Effectifs Rémunération directe Rémunération
adm. © indirecte
québ. (D)
Autre
Salaire rémunération Total rémunération directe
(A) directe (B) (A+B)=(C)
Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché
québ. québ. québ. québ.
$ % $ $ % $

Employés de service
Cuisinier 1 327 29 565 28510 3,6 397 230 29962 28 740 41 5794 5360
Cuisinier 2 950 34374 33001 4,0 565 274 34939 33275 48 6738 5732
Gardien 309 27907 24 386 12,6 387 185 28295 24571 13,2 5436 3158
Journalier et prépos. ter. 1461 28 079 39 884 -42,0 353 18 28432 39902 | -40,3 5234 9411
Préposé cuisine/café. 2037 26 830 19521 27,2 384 251 27214 19773 27,3 5259 3904
Préposé entretien léger 1259 27 447 27 804 -1,3* 373 149 27820 27 953 05 5376 5589
Préposé entretien lourd 2831 27 487 33836 23,1 374 81 27860 33917 | 217 5397 6708
Moyenne 28231 30198 -7,0* 28 625 30345 -6,0*
Ouvriers
Conducteur véh. légers 91 28793 37897 -31,6 966 9 29759 37905 274 5369 8254
Conducteur véh. lourds 129 32721 43752 -33,7 783 85 33504 43 837 -30,8 6202 9384
Electricien d'entretien 1 245 37 407 53552 -43,2 700 47 38107 53599 -40,7 7191 10 060
Electricien d'entretien 2 10 39772 54135 -36,1 2998 131 42770 54 267 -26,9 7432 10 727
Mécanicien de véh. motor. 1 68 35596 37 266 A7% 2267 13 37863 37280 15 6744 7317
Mécanicien de véh. motor. 2 95 37 407 51250 -37,0 2495 9 39902 51259 -28,5 7056 10 697
Mécanicien Millwright 158 37407 53261 42,4 505 19 37912 53280 -40,5 7375 10614
Menuisier d'entretien 294 35789 49 962 -39,6 504 46 36293 50 007 -37,8 6930 10 302
Peintre d'entretien 191 33181 48 782 -47,0 442 57 33623 48 839 -45,3 6409 9631
Plombier d'entretien 290 37 407 53 557 -43,2 495 4 37902 53561 413 7191 10818
Moyenne 35643 49720 -39,5 36431 49 755 -36,6
Ensemble des emplois repéres
Moyenne 35067 38234 9,0 35685 38315 -14

1. Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut étre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des regles de confidentialité.

g

Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chague moyenne annuelle doit étre divisée par 52,18 semaines.

3. Le taux de rémunération global figurant ici peut différer du ratio (rémunération annuelle/nombre d’heures de présence au travail) du fait d'un nombre d'effectifs appariés
potentiellement différent entre le volet salarial et celui de la rémunération globale.
* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10 %).
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Rémunération annuelle

Heures de présence au

Rémunération globale®

Emplois repéres'/catégories

(C+D) = (E) travail® (heures rémunérées - (G)
temps chdmé payé)
F
Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts
québ. québ. québ.
$ % Nombre % $/heure %
Employés de service
35756 34100 4,6 17085 17968 -5,2 20,93 19,10 8,7 Cuisinier 1
41677 39007 6,4 17050 18084 -6,1 24,45 21,65 11,5 Cuisinier 2
33731 27729 178 17011 18828 | -10,7 19,83 14,75 25,6 Gardien
33666 49313 | -46,5 17129 16477 38 19,66 30,71 | -56,2 Journalier et prépos. ter.
32473 23677 27,1 1707,2 1594,9 6,6 19,02 14,55 235 Préposé cuisine/café.
33196 33542 -1,0* 17074 17852 -4,6 19,44 18,97 2,4* Préposé entretien léger
33258 40625 | -22,2 17071 1806,1 -5,8 19,48 2253 | -157 Préposé entretien lourd
34117 36439 -6,8* 17077 17336 -1,5* 19,98 21,10 -5,6* Moyenne
Ouvriers
35129 46 159 -31,4 1689,0 17334 -2,6* 20,82 26,55 21,5 Conducteur véh. légers
39706 53221 -34,0 1699,1 1989,6 -17,1 23,38 27,26 -16,6 Conducteur véh. lourds
45298 63 659 -40,5 1704,6 17991 -5,5 26,59 35,43 -33,2 Electricien d'entretien 1
50 202 64 994 -29,5 1635,0 16555 -1,3* 30,70 40,04 -30,4 Electricien d'entretien 2
44 607 44 597 0,0* 1649,8 1793,2 8,7 27,05 24,95 7,8* Mécanicien de véh. motor. 1
46 958 61957 -31,9 1646,2 1787,2 -8,6 28,54 34,73 21,7 Mécanicien de véh. motor. 2
45 287 63894 -41,1 1708,1 1786,1 -4,6 26,51 36,02 -35,9 Mécanicien Millwright
43223 60 309 -39,5 1709,5 17738 -3,8 25,29 34,16 -35,1 Menuisier d'entretien
40032 58 469 -46,1 1710,6 1766,7 -3,3* 23,40 33,66 -43.8 Peintre d'entretien
45093 64 379 -42,8 17115 17748 3,7 26,35 36,37 -38,0 Plombier d'entretien
43284 59 767 -38,1 1700,1 1794,6 -5,6 25,47 33,56 -31,7 Moyenne
Ensemble des emplois reperes
41913 45716 91 15726 1683,0 -7,0 26,81 27,25 -1,7* Moyenne
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Annexe C-3

Rémunération en dollars et écarts de rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par
emploi repére, administration québécoise et secteur « autre public »
[Ecart = (administration québécoise — marché)/administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Effectifs Rémunération directe Rémunération
adm. © indirecte
québ. (D)
Autre
Salaire rémunération Total rémunération directe
(A) directe (B) (A+B)=(C)
Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché
québ. québ. québ. québ.
$ % $ % $

Professionnels
Agent d'information 1 13 34873 42 224 21,1 687 38 35560 42262 | -18,8 5883 10179
Agent d'information 2 479 58 533 55 623 50 1123 114 59 656 55738 6,6 8637 11 896
Agent d'information 3 45 64 829 67 266 -3.8 1277 61 66107 67 326 -1.8 9177 13925
Agent de I'approvis. 2 19 57 255 54 232 53 1128 43 58384 54 274 7,0 8439 12 414
Agent de la gest. fin. 2 758 55 047 58 023 54 1098 178 56 144 58 201 23,7 8560 11732
Agent de la gest. fin. 3 115 61288 68 499 -11.8 1208 65 62496 68 564 9,7 8833 13569
Analyste info./adm. 1 108 37242 42413 -139 757 2 37999 42414 | -11,6 6404 9720
Analyste info./adm. 2 2954 57 963 55423 4,4 1125 79 59088 55503 6,1 8634 12 233
Analyste info./adm. 3 549 63793 64 390 -0,9 1257 231 65050 64 621 0,7 9076 11702
Ingénieur 2 656 59 270 65 285 -10,1 1160 138 60430 65 423 -8,3 8649 12 342
Ingénieur 3 170 64 561 76 132 -17.9 1272 73 65833 76204 | -158 9151 14141
Spécialiste sc. phys. 2 383 59 030 60 499 2,5 1231 46 60261 60 545 -0,5* 9000 12 435
Moyenne 58010 58 456 -0,8* 59 148 58 562 1,0*
Techniciens
Tech. arts app. graph. 1 194 39 139 41459 5,9 1043 358 40182 41817 -4,1 6776 8463
Tech. arts app. graph. 2 31 43780 48 401 -10,6 1311 238 45091 48 640 -7,9 7284 8172
Technicien en doc. 762 37840 38424 -15 625 193 38465 38616 -0,4* 6742 8920
Technicien de lab. 1 2091 42792 38873 9,2 878 172 43670 39 046 10,6 7943 7694
Technicien de lab. 2 378 45 255 45010 0,5* 942 72 46197 45 082 2,4 8234 9675
Technicien en génie 1 1278 38981 43533 -11,7 927 164 39908 43 697 9,5 6904 9593
Tech. program. en info. 1 1641 39076 39176 -0,3* 927 228 40004 39 404 1,5% 6761 8667
Tech. program. en info. 2 351 45779 46 541 -1,7* 859 123 46639 46 664 -0,1* 7582 9893
Moyenne 40 863 40939 -0,2* 41753 41120 15
Employés de bureau
Auxiliaire en info. 1 107 25203 29239 -16,0 445 250 25648 29489 | -15,0 4646 5545
Auxiliaire en info. 2 7 29 284 31336 -7,0 518 0 29801 31336 5,1 5285 8607
Magasinier 1 318 27621 35567 -28,8 1028 306 28648 35873 | -25.2 5253 8452
Magasinier 2 913 29 951 34 806 -16,2 418 164 30370 34970 | -151 5600 8932
Magasinier 3 38 36103 39871 -104 420 117 36523 39988 9,5 6488 9822
Op. de duplicateur 1 187 29 464 33764 -14,6 314 219 29778 33983 | -14.1 5366 7278
Op. en informatique 1 50 29 961 31364 4,7 504 0 30465 31364 -3,0 5506 8294
Op. en informatique 2 125 32928 36 564 -11,0 464 296 33391 36860 | -10,4 6 057 8101
Op. en informatique 3 48 40599 40 994 -1,0% 564 24 41163 41019 04 7177 10 467
Personnel de bureau 1 2334 26 162 30940 -18,3 400 89 26562 31028 | -16,8 5013 6573
Personnel de bureau 2 7034 29635 32820 -10,7 475 146 30110 32967 9,5 5437 7681
Personnel de bureau 3 2159 34716 36 068 -39 501 31 35217 36 099 2,5 6402 9085
Dactylographe 187 25925 29233 -12.8 451 189 26376 29423 | -11,6 4986 6782
Sténo-secrétaire 1 4087 27 891 30 467 9,2 400 243 28291 30710 -8,6 5248 6720
Sec. de direction 2 5292 30973 34114 -10,1 520 199 31493 34313 9,0 5671 7657
Préposé aux télécom. 1 14 29191 36 400 24,7 556 326 29748 36726 | -235 5274 8647
Préposé aux télécom. 2 137 33791 41184 2219 644 102 34435 41287 | -19,9 6119 10 052
Téléphoniste-récept. 330 25392 28 257 -11.3 445 311 25837 28568 | -10,6 4854 5990
Moyenne 29709 32923 -10,8 30180 33089 9,6
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Rémunération annuelle

Heures de présence au Rémunération globale® Emplois repéres'/catégories

(C+D) = (E) travail® (heures rémunérées - (G)
temps chdmé payé)
F
Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts
québ. québ. québ.
$ % Nombre % $/heure %

Professionnels
41 443 52 441 -26,5 1524,6 1615,6 6,0 27,18 3252 | -196 Agent d'information 1
68 292 67 634 1,0 1528,3 1588,6 -39 44,69 42,71 44 Agent d'information 2
75284 81 252 -7.9 1524,6 16114 5,7 49,38 50,51 2,3 Agent d'information 3
66 823 66 689 0.2 1524,6 1617,6 6,1 43,83 41,23 59 Agent de I'approvis. 2
64 704 69 933 8,1 1537,9 1558,2 -1,3 42,08 44,98 6,9 Agent de la gest. fin. 2
71329 82 134 -15,1 1524,6 1584,1 -39 46,78 51,95 | -111 Agent de la gest. fin. 3
44 404 52 134 -17,4 15313 1646,1 -15 28,99 31,67 9,2 Analyste info./fadm. 1
67722 67 735 0,0* 1529,9 1597,2 -4,4 44,27 42,47 41 Analyste info./adm. 2
74127 76 324 -3,0 1524,6 1526,0 -0,1* 48,62 50,15 -3,1* Analyste info./fadm. 3
69 079 77 765 -12,6 1525,3 15517 -1,7 45,28 50,13 | -10,7 Ingénieur 2
74984 90 346 -20,5 1524,6 1572,6 3.1 49,18 57,47 1 -169 Ingénieur 3
69 261 72980 5,4 15379 1590,9 -34 45,05 46,00 2,1 Spécialiste sc. phys. 2
67 784 70721 -4,3 1529,9 1580,6 33 4431 44,86 -1,2* Moyenne

Techniciens
46 958 50 280 7,1 15179 1538,3 -1,3* 30,94 33,05 -6,8 Tech. arts app. graph. 1
52 375 56 812 -8,5 15119 1567,2 3,7 34,64 36,24 -4,6 Tech. arts app. graph. 2
45206 47536 -5,2 1538,6 15425 -0,3* 29,39 30,90 5,1 Technicien en doc.
51613 46 739 9,4 15519 15221 19 33,25 30,79 74 Technicien de lab. 1
54 431 54 757 -0,6 1550,8 1572,1 -1,4* 35,10 34,72 11 Technicien de lab. 2
46 812 53289 -13.8 1560,7 1594,6 -2,2* 30,00 33,55 -11.8 Technicien en génie 1
46 764 48071 2,8 15238 15419 -1,2 30,69 31,42 2,4 Tech. program. en info. 1
54 221 56 557 -4,3 1532,2 1507,1 1,6 35,40 37,60 6,2 Tech. program. en info. 2
49 035 49 836 -1,6 15423 1544,2 0,1* 31,79 32,40 -19 Moyenne

Employés de bureau
30294 35034 | -156 1517,9 1494,0 1,6 19,97 2352 | -178 Auxiliaire en info. 1
35087 39943 -13,8 1506,3 16329 -84 23,29 24,46 5,0 Auxiliaire en info. 2
33901 44 325 -30,7 1579,4 1684,0 6,6 21,41 26,24 | -226 Magasinier 1
35969 43903 22,1 1546,8 1665,3 -1,7 23,26 2653 | -141 Magasinier 2
43011 49 810 -15,8 1556,6 1682,4 8,1 27,62 29,68 -15 Magasinier 3
35 144 41261 17,4 1563,6 1558,2 0,3* 22,48 26,64 | -185 Op. de duplicateur 1
35970 39659 -10,3 1626,0 1644,5 -1,1* 22,10 24,13 9,2 Op. en informatique 1
39448 44 961 -14,0 1573,0 1550,2 15 25,07 28,93 | -154 Op. en informatique 2
48 340 51 486 6,5 1594,9 1624,4 -1,9* 30,29 31,69 -4,6 Op. en informatique 3
31575 37602 -19,1 1548,0 14437 6,7 20,39 26,10 | -280 Personnel de bureau 1
35547 40 647 -14,3 1523,2 1526,3 -0,2* 23,34 26,69 | -144 Personnel de bureau 2
41619 45 184 -8,6 15331 1586,5 -35 27,15 28,54 5,1 Personnel de bureau 3
31362 36 205 -154 1536,2 14945 2,7 20,42 2426 | -188 Dactylographe
33538 37430 -11,6 1539,9 1465,9 48 21,78 2558 | -174 Sténo-secrétaire 1
37164 41971 -12,9 1517,3 1505,8 0,8* 24,49 27,89 | -139 Sec. de direction 2
35021 45373 -29,6 1682,5 1610,5 43 20,82 28,28 | -358 Préposé aux télécom. 1
40 554 51339 -26,6 1711,2 1652,8 34 23,69 31,07 [ -312 Préposé aux télécom. 2
30691 34 557 -12,6 1536,0 1489,1 31 19,98 23,30 | -16,6 Téléphoniste-récept.
35684 40 654 -13,9 1532,3 1517,0 1,0* 23,29 26,83 | -152 Moyenne
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Annexe C-3 (suite)

Rémunération en dollars et écarts de rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par
emploi repére, administration québécoise et secteur « autre public »
[Ecart = (administration québécoise — marché)/administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Effectifs Rémunération directe Rémunération
adm. © indirecte
québ. (D)
Autre
Salaire rémunération Total rémunération directe
(A) directe (B) (A+B)=(C)
Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché
québ. québ. québ. québ.
$ % $ $ % $

Employés de service
Cuisinier 2 950 34374 35810 -4,2 565 9 34939 35819 25 6738 8034
Gardien 309 27907 32499 -16,5 387 276 28295 32776 | -158 5436 7509
Journalier et prépos. ter. 1461 28 079 35362 -25,9 353 316 28432 35678 | 255 5234 8200
Préposé cuisine/café. 2037 26 830 26 881 0,2 384 74 27214 26 955 1,0 5259 6058
Préposé entretien léger 1259 27 447 31554 -15,0 373 346 27820 31900 | -147 5376 6850
Préposeé entretien lourd 2831 27 487 34 160 24,3 374 376 27860 34536 | -24,0 5397 8 656
Moyenne 28231 32477 -15,0 28 625 32719 | -143
Ouvriers
Conducteur véh. légers 91 28793 37546 -30,4 966 171 29759 37718 -26,7 5369 9153
Conducteur véh. lourds 129 32721 39213 -19.8 783 389 33504 39603 -18,2 6202 10 621
Electricien d'entretien 1 245 37407 42100 -125 700 276 38107 42 376 -11.2 7191 9568
Electricien d'entretien 2 10 39772 45418 -14,2 2998 199 42770 45616 -6,7 7432 9237
Mécanicien de véh. motor. 1 68 35596 41770 -17.3 2 267 624 37863 42 394 -12,0 6744 10 800
Mécanicien de véh. motor. 2 95 37 407 43 606 -16,6 2495 500 39902 44106 -10,5 7056 10 832
Mécanicien Millwright 158 37 407 44 217 -18,2 505 147 37912 44 364 -17,0 7375 9158
Menuisier d'entretien 294 35789 40572 -134 504 352 36293 40924 -12.8 6930 9698
Peintre d'entretien 191 33181 39 552 -19,2 442 371 33623 39923 -18,7 6409 9734
Plombier d'entretien 290 37 407 41563 -111 495 347 37902 41909 -10,6 7191 9617
Moyenne 35643 41215 -15,6 36431 41548 -14,0
Ensemble des emplois repéres
Moyenne 35061 37724 -1,6 35679 37904 6,2

1. Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut étre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des regles de confidentialité.

g

Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chague moyenne annuelle doit étre divisée par 52,18 semaines.

3. Le taux de rémunération global figurant ici peut différer du ratio (rémunération annuelle/nombre d’heures de présence au travail) du fait d'un nombre d'effectifs appariés
potentiellement différent entre le volet salarial et celui de la rémunération globale.
* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10 %).
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Rémunération annuelle

Heures de présence au

Rémunération globale®

Emplois repéres'/catégories

(C+D) = (E) travail® (heures rémunérées - (G)
temps chdmé payé)
F
Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts
québ. québ. québ.
% Nombre % $/heure %

Employés de service
41677 43853 5,2 17050 17238 -1,1 24,45 25,46 -4,1 Cuisinier 2
33731 40285 | -194 17011 1661,4 23 19,83 2438 | -229 Gardien
33666 43878 | -30,3 17129 1674,2 23 19,66 26,24 | -335 Journalier et prépos. ter.
32473 33013 -1,7 1707,2 1700,0 0,4 19,02 19,56 -2,8 Préposé cuisine/café.
33196 38750 | -16,7 17074 16913 0,9% 19,44 2293 | -18,0 Préposé entretien 1éger
33258 43192 | -29,9 17071 17131 -0,4* 19,48 2514 | -291 Préposé entretien lourd
34117 40327 | -18.2 1707,7 1700,0 0,4* 19,98 23,74 | -188 Moyenne

Ouvriers
35129 46 871 -334 1689,0 1693,6 -0,3* 20,82 27,78 -334 Conducteur véh. légers
39706 50 224 -26,5 1699,1 1625,2 43 23,38 31,09 -33,0 Conducteur véh. lourds
45298 51944 -14,7 1704,6 1670,2 2,0 26,59 31,19 -17.3 Electricien d'entretien 1
50 202 54 853 9,3 1635,0 16439 -0,5* 30,70 33,31 -8,5 Electricien d'entretien 2
44 607 53194 -19.3 1649,8 16818 -1,9* 27,05 31,74 -17.3 Mécanicien de véh. motor. 1
46 958 54 938 -17,0 1646,2 1652,6 -0,4* 28,54 33,36 -16,9 Mécanicien de véh. motor. 2
45 287 53522 -18,2 1708,1 16351 43 26,51 32,73 -235 Mécanicien Millwright
43223 50 622 -17,1 1709,5 1667,9 2,4 25,29 30,50 -20,6 Menuisier d'entretien
40032 49 657 -24,0 1710,6 1654,9 3,3 23,40 30,14 -28,8 Peintre d'entretien
45093 51526 -143 17115 1663,5 2,8 26,35 3111 -18,1 Plombier d'entretien
43284 51319 -18,6 1700,1 1660,1 2,4 25,47 31,04 218 Moyenne

Ensemble des emplois reperes
41906 46338 | -10,6 15729 1569,7 0,2* 26,80 29,62 | -105 Moyenne
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Annexe C-4

Rémunération en dollars et écarts de rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par
emploi repére, administration québécoise et administration municipale
[Ecart = (administration québécoise — marché)/administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Effectifs Rémunération directe Rémunération
adm. © indirecte
québ. (D)
Autre
Salaire rémunération Total rémunération directe
(A) directe (B) (A+B)=(C)
Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché
québ. québ. québ. québ.
$ % $ % $

Professionnels
Agent d'information 1 13 34873 43103 -23,6 687 668 35560 43771 | -231 5883 9115
Agent d'information 2 479 58 533 58 951 0,7+ 1123 849 59656 59 800 0,2 8637 12315
Agent de I'approvis. 2 19 57 255 50 702 11,4 1128 629 58384 51331 12,1 8439 10 060
Agent de la gest. fin. 2 758 55 047 63011 -14,5 1098 1168 56144 64179 | -143 8560 12795
Agent de la gest. fin. 3 115 61288 71565 -16,8 1208 1416 62496 72981 | -16,8 8833 13960
Analyste info./adm. 2 2954 57 963 58 994 -18¢ 1125 790 59088 59 784 -12* 8634 12 221
Analyste info./adm. 3 549 63793 60 381 53 1257 164 65050 60 545 6,9 9076 14 421
Ingénieur 2 656 59270 67 693 -14,2 1160 1404 60430 69097 | -143 8649 12 458
Ingénieur 3 170 64 561 68 846 -6,6 1272 1119 65833 69 965 -6,3 9151 13245
Moyenne 58 427 61679 5,6 59573 62 654 5,2
Techniciens
Tech. arts app. graph. 1 194 39 139 41195 5,3 1043 448 40182 41643 -3,6* 6776 9841
Technicien en doc. 762 37840 39170 -3,5 625 556 38465 39725 -3,3 6742 9699
Technicien de lab. 1 2091 42792 43328 -1,3* 878 627 43670 43955 -0,7* 7943 9235
Technicien en génie 1 1278 38981 46 859 -20,2 927 560 39908 47419 -18,8 6904 11498
Technicien en génie 2 153 43917 48 620 -10,7 1315 345 45233 48 965 -8,3 7299 12192
Tech. program. en info. 1 1641 39076 44971 -15,1 927 685 40004 45 656 -14,1 6761 10048
Moyenne 40593 44 384 9,3 41 477 44 965 -8,4
Employés de bureau
Auxiliaire en info. 1 107 25203 30538 21,2 445 622 25648 31160 @ -215 4646 5576
Magasinier 1 318 27621 38943 -41,0 1028 454 28648 39397 | -375 5253 9501
Magasinier 2 913 29951 40 426 -35,0 418 471 30370 40897 | -34,7 5600 10 198
Op. de duplicateur 1 187 29 464 35488 -20,4 314 439 29778 35927 | -20,6 5366 8887
Op. en informatique 2 125 32928 41584 -26,3 464 1010 33391 42595 | -27,6 6 057 7719
Personnel de bureau 1 2334 26 162 29877 -14,2 400 317 26562 30194 | -13,7 5013 7324
Personnel de bureau 2 7034 29635 34409 -16,1 475 451 30110 34860 | -15,8 5437 8893
Personnel de bureau 3 2159 34716 40 076 -154 501 613 35217 40689 | -155 6402 9980
Dactylographe 187 25925 29900 -15,3 451 385 26376 30285 | -14,8 4986 6800
Sténo-secrétaire 1 4087 27 891 32291 -15,8 400 387 28291 32678 | -155 5248 7855
Sec. de direction 2 5292 30973 35913 -15,9 520 531 31493 36444 | -157 5671 8285
Préposé aux télécom. 1 14 29191 36 991 -26,7 556 301 29748 37292 | -254 5274 8834
Préposé aux télécom. 2 137 33791 42 336 -25,3 644 105 34435 42442 | -233 6119 10 334
Téléphoniste-récept. 330 25392 29285 -15,3 445 430 25837 29715 | -15,0 4854 6 460
Moyenne 29705 34752 -17,0 30176 35212 | -16,7
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Rémunération annuelle

Heures de présence au

Rémunération globale®

Emplois repéres'/catégories

(C+D) = (E) travail® (heures rémunérées - (G)
temps chdmé payé)
F
Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts
québ. québ. québ.
$ % Nombre % $/heure %
Professionnels
41443 52 885 27,6 1524,6 1456,3 45 27,18 36,28  -335 Agent d'information 1
68 292 72 115 -5,6 1528,3 1500,4 1.8 44,69 48,08 -7,6 Agent d'information 2
66 823 61391 8,1 1524,6 1478,6 3,0 43,83 41,54 52 Agent de I'approvis. 2
64 704 76 973 -19,0 15379 1484,0 35 42,08 51,88  -233 Agent de la gest. fin. 2
71329 86 941 21,9 1524,6 1482,0 2.8 46,78 58,62  -253 Agent de la gest. fin. 3
67 722 72 005 -6,3 15299 1500,4 19 44,27 48,03 -85 Analyste info./adm. 2
74127 74 966 -1,1* 1524,6 15155 0,6* 48,62 49,46 -1,7* Analyste info./adm. 3
69 079 81555 -18,1 15253 15154 0,7 45,28 5389  -19,0 Ingénieur 2
74 984 83210 -11,0 1524,6 1505,1 13 49,18 55,34  -125 Ingénieur 3
68 257 75078 -10,0 1530,0 1500,8 19 44,62 50,05 | -122 Moyenne
Techniciens
46 958 51484 -9,6 15179 14354 54 30,94 35,89 -16,0 Tech. arts app. graph. 1
45 206 49 425 -9,3 1538,6 14405 6,4 29,39 34,37 -16,9 Technicien en doc.
51613 53191 -3,1 15519 15427 0,6* 33,25 34,76 -4.5 Technicien de lab. 1
46 812 58 917 -25,9 1560,7 1490,0 4,5 30,00 39,60 -32,0 Technicien en génie 1
52 531 61 158 -16,4 15119 1468,2 2,9 34,75 42,15 -21,3 Technicien en génie 2
46 764 55704 -19,1 15238 14511 4.8 30,69 38,42 -25,2 Tech. program. en info. 1
48 704 55 248 -134 15419 1489,1 3,4 31,59 37,28 -18,0 Moyenne
Employés de bureau
30294 36 736 21,3 15179 14751 2,8 19,97 24,96 | -25,0 Auxiliaire en info. 1
33901 48 898 -44.2 15794 17025 -7.8 21,41 28,74  -342 Magasinier 1
35969 51095 42,1 1546,8 1565,0 -1,2* 23,26 32,73 40,7 Magasinier 2
35144 44 814 27,5 1563,6 1494,6 4.4 22,48 3022 | -344 Op. de duplicateur 1
39448 50314 27,5 1573,0 1504,8 43 25,07 3329 | -328 Op. en informatique 2
31575 37518 -18,8 1548,0 14625 55 20,39 2573 | -26,2 Personnel de bureau 1
35547 43753 23,1 15232 14598 4,2 23,34 30,02 | -286 Personnel de bureau 2
41619 50 669 21,7 15331 14489 55 27,15 3500  -289 Personnel de bureau 3
31362 37085 -18,2 1536,2 14471 58 20,42 2570  -259 Dactylographe
33538 40532 -20,9 15399 14529 5,6 21,78 2791 281 Sténo-secrétaire 1
37164 44729 -20,4 15173 1460,1 38 24,49 30,70 | -254 Sec. de direction 2
35021 46 126 31,7 16825 1617,6 39 20,82 2863  -375 Préposé aux télécom. 1
40 554 52 775 -30,1 17112 1663,6 2,8* 23,69 31,76  -341 Préposé aux télécom. 2
30691 36 175 -17,9 1536,0 14705 43 19,98 2472 237 Téléphoniste-récept.
35680 43733 22,6 15323 14674 4,2 23,29 2985 | -282 Moyenne
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Annexe C-4 (suite)

Rémunération en dollars et écarts de rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par
emploi repére, administration québécoise et administration municipale
[Ecart = (administration québécoise — marché)/administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Effectifs Rémunération directe Rémunération
adm. © indirecte
québ. (D)
Autre
Salaire rémunération Total rémunération directe
(A) directe (B) (A+B)=(C)
Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché
québ. québ. québ. québ.
$ % $ $ % $
Employés de service
Gardien 309 27907 32936 -18,0 387 428 28295 33365 | -17,9 5436 8919
Journalier et prépos. ter. 1461 28079 36 029 28,3 353 371 28432 36400 | -28,0 5234 8628
Préposé entretien léger 1259 27 447 34066 24,1 373 262 27820 34328 | -234 5376 8293
Préposé entretien lourd 2831 27 487 35582 29,5 374 335 27860 35917 | -28,9 5397 8953

Moyenne

QOuvriers

Conducteur véh. légers
Conducteur véh. lourds
Electricien d'entretien 1
Electricien d'entretien 2
Mécanicien de véh. motor. 1
Mécanicien de véh. motor. 2
Menuisier d'entretien
Peintre d'entretien

Plombier d'entretien

Moyenne
Ensemble des emplois repéres

Moyenne

27 437 34720 -26,5

91 28793 37301 -29,5 966 538
129 32721 39374 -20,3 783 428
245 37407 43623 -16,6 700 468

10 39772 47 286 -18,9 2998 555

68 35596 40 409 -13,5 2267 492

95 37407 43721 -16,9 2495 521
294 35789 42116 17,7 504 461
191 33181 40 676 22,6 442 413
290 37407 43402 -16,0 495 533

35643 41849 -17.4

34974 40 027 -14,4

27810 35088 | -26,2

29759 37839 | 27,2 5369 10 265
33504 39802 | -188 6202 10980
38107 44001 | -157 7191 10 763
42770 47840 | -119 7432 10 569
37 863 40901 -8,0 6744 9564
39902 44243 | -109 7056 11585
36 293 42577 | -173 6930 10 581
33623 41088 | -222 6409 10 635
37902 43936 | -159 7191 10 691

36431 42336 | -16,2

35590 40559 | -14,0

1. Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut étre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des regles de confidentialité.

g

Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chague moyenne annuelle doit étre divisée par 52,18 semaines.

3. Le taux de rémunération global figurant ici peut différer du ratio (rémunération annuelle/nombre d’heures de présence au travail) du fait d'un nombre d'effectifs appariés
potentiellement différent entre le volet salarial et celui de la rémunération globale.
* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10 %).
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Rémunération annuelle

Heures de présence au

Rémunération globale®

Emplois repéres'/catégories

(C+D) = (E) travail® (heures rémunérées - (G)
temps chdmé payé)
F
Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts
québ. québ. québ.
$ % Nombre % $/heure %
Employés de service
33731 42284 | -254 17011 1589,5 6,6 19,83 26,74 | -348 Gardien
33666 45029 | -338 17129 16833 1,7 19,66 2680 | -36,3 Journalier et prépos. ter.
33196 42621 | -284 17074 17159 -0,5* 19,44 2485 | -27.8 Préposé entretien 1éger
33258 44870 | -34,9 17071 16748 19 19,48 2686 | -37,9 Préposé entretien lourd
33139 44219 | -334 1708,0 1639,9 4,0 19,40 27,06 | -39,5 Moyenne
Ouvriers
35129 48 104 -36,9 1689,0 15788 6,5 20,82 30,58 -46,9 Conducteur véh. légers
39706 50 782 27,9 1699,1 1609,9 5.8 23,38 31,73 -35,7 Conducteur véh. lourds
45298 54 854 21,1 1704,6 16525 31 26,59 33,32 -25,3 Electricien d'entretien 1
50 202 58 409 -16,3 1635,0 1695,2 -3,7 30,70 34,45 2122 Electricien d'entretien 2
44 607 50 465 -13,1 1649,8 1690,0 24 27,05 29,95 -10,7 Mécanicien de véh. motor. 1
46 958 55 828 -18,9 1646,2 1607,6 2,3 28,54 34,92 224 Mécanicien de véh. motor. 2
43223 53158 -23,0 1709,5 1637,3 42 25,29 32,63 -29,0 Menuisier d'entretien
40032 51723 -29,2 1710,6 1616,8 55 23,40 32,13 -37,3 Peintre d'entretien
45093 54 627 21,1 17115 1619,9 54 26,35 33,87 -28,5 Plombier d'entretien
43284 52 869 22,1 1700,1 1629,8 41 25,47 32,57 -27.9 Moyenne
Ensemble des emplois reperes
41788 50037 | -19,7 1569,7 15106 38 26,77 3327 | -243 Moyenne
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Annexe C-5

Rémunération en dollars et écarts de rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par

emploi repere, administration québécoise et secteur « entreprises publiques »
[Ecart = (administration québécoise — marché)/administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Effectifs Rémunération directe Rémunération
adm. © indirecte
québ. (D)
Autre
Salaire rémunération Total rémunération directe
(A) directe (B) (A+B)=(C)
Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché
québ. québ. québ. québ.
$ % $ $ % $

Professionnels
Agent d'information 2 479 58 533 58 582 0,1 1123 43 59656 58 625 1,7+ 8637 10289
Agent d'information 3 45 64 829 70018 -8,0 1277 0 66107 70018 5,9 9177 11 464
Agent de I'approvis. 2 19 57 255 57674 0,7+ 1128 91 58384 57765 11* 8439 10 092
Analyste info./adm. 1 108 37242 46 240 =242 757 4 37999 46245 | -21,7 6404 8233
Analyste info./adm. 2 2954 57 963 54731 5,6 1125 66 59088 54 797 7,3 8634 9572
Moyenne 58010 59212 2,1 59 148 59 276 -0,2%
Techniciens
Tech. arts app. graph. 1 194 39 139 43 662 -11,6 1043 411 40182 44073 9,7 6776 8736
Technicien en doc. 762 37840 36 125 4,5 625 92 38465 36 217 58 6742 6980
Technicien en génie 1 1278 38981 40651 -4,3 927 38 39908 40 689 -2,0* 6904 8311
Tech. program. en info. 1 1641 39076 40031 -2,4* 927 108 40004 40 139 -0,3* 6761 7829
Tech. program. en info. 2 351 45779 45051 1,6* 859 65 46639 45116 3,3 7582 9203
Moyenne 40 863 39875 2,4* 41753 39933 44
Employés de bureau
Magasinier 1 318 27621 37410 -354 1028 388 28648 37798 | -319 5253 8673
Magasinier 2 913 29951 35291 -17.8 418 321 30370 35613 | -17,3 5600 8613
Magasinier 3 38 36103 42132 -16,7 420 0 36523 42132 | -154 6488 7618
Op. en informatique 2 125 32928 35947 9,2 464 153 33391 36 099 8,1 6 057 8247
Personnel de bureau 2 7034 29635 34027 -14.8 475 25 30110 34052 | -13.1 5437 7135
Personnel de bureau 3 2159 34716 37709 -8,6 501 11 35217 37720 7,1 6402 7495
Sténo-secrétaire 1 4087 27 891 31323 -12,3 400 165 28291 31488 | -11.3 5248 7309
Sec. de direction 2 5292 30973 34711 -12,1 520 97 31493 34809 | -10,5 5671 7552
Téléphoniste-récept. 330 25392 26 276 -3,5% 445 168 25837 26 443 2,3* 4854 5423
Moyenne 29705 33757 -13,6 30151 33873 | -12,3

216



Rémunération annuelle

Heures de présence au

Rémunération globale®

Emplois repéres'/catégories

(C+D) = (E) travail® (heures rémunérées - (G)
temps chdmé payé)
F
Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts
québ. québ. québ.
$ % Nombre % $/heure %
Professionnels
68 292 68913 -0,9* 15283 1549,0 -1,4* 44,69 44,69 0,0% Agent d'information 2
75284 81482 8,2 15246 15444 -1,3* 49,38 52,90 71 Agent d'information 3
66 823 67 857 -1,5 15246 15252 0,0% 43,83 44,50 -1,5 Agent de I'approvis. 2
44 404 54478 | -22,7 15313 15192 038 28,99 3586 | -23,7 Analyste info./adm. 1
67722 64 369 5,0 15299 15309 -0,1* 44,27 42,09 49 Analyste info./adm. 2
67 784 69 547 2,6 15299 15310 -0,1* 4431 45,48 -2,6 Moyenne
Techniciens
46 958 52 810 -125 15179 16313 -7,5 30,94 33,03 -6,8* Tech. arts app. graph. 1
45206 43197 4.4* 1538,6 16435 -6,8 29,39 26,58 9,6 Technicien en doc.
46 812 49 000 -4,7* 1560,7 1633,3 -4,7* 30,00 30,10 -0,3* Technicien en génie 1
46 764 47 968 -2,6% 15238 1588,8 -4,3 30,69 30,24 1,5% Tech. program. en info. 1
54 221 54 319 -0,2* 1532,2 15314 0,0* 35,40 35,48 0,2 Tech. program. en info. 2
49 035 47 891 2,3* 15423 1560,7 -1,2% 31,79 30,85 3,0 Moyenne
Employés de bureau
33901 46472 | -37,1 15794 16751 -6,1 2141 2759 | -28,9 Magasinier 1
35969 44225 | -230 1546,8 16337 -5,6 23,26 27,12 | -16,6 Magasinier 2
43011 49751 | -157 1556,6 16645 -6,9 27,62 29,81 -7,9 Magasinier 3
39448 44346 | -124 15730 1590,7 -1,1* 25,07 27,76 | -10,7 Op. en informatique 2
35547 41187 | -159 15232 14953 1,8 23,34 2760 | -183 Personnel de bureau 2
41619 45215 -8,6 15331 14495 55 27,15 3132 | -154 Personnel de bureau 3
33538 38797 | -157 1539,9 14638 49 21,78 2652 | -218 Sténo-secrétaire 1
37164 42361 | -14,0 15173 14848 2,1* 24,49 28,62 | -16,9 Sec. de direction 2
30691 31866 -3,8* 1536,0 15776 2,7 19,98 20,30 -1,6* Téléphoniste-récept.
35651 41141 -154 15313 1487,0 2,9% 23,29 27,74 1 -19.1 Moyenne
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Annexe C-5 (suite)

Rémunération en dollars et écarts de rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par
emploi repére, administration québécoise et secteur « entreprises publiques »

[Ecart = (administration québécoise — marché)/administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Effectifs Rémunération directe Rémunération
adm. © indirecte
québ. (D)
Autre
Salaire rémunération Total rémunération directe
(A) directe (B) (A+B)=(C)
Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché
québ. québ. québ. québ.
$ % $ $ % $

Employés de service

Moyenne 28619 36 249 -26,7 29015 36692 | -26,5

QOuvriers

Conducteur véh. lourds 129 32721 39 848 218 783 246 33504 40094 | -19,7 6202 9306
Electricien d'entretien 1 245 37407 44 672 -194 700 194 38107 44866 | -17,7 7191 9 346
Mécanicien de véh. motor. 1 68 35596 42 425 -19,2 2267 688 37863 43113 | -13,9 6 744 11 306
Mécanicien de véh. motor. 2 95 37407 44 254 -18,3 2495 516 39902 44770 | -12,2 7056 10 455
Mécanicien Millwright 158 37 407 46 281 -23,7 505 164 37912 46445 | -225 7375 9488
Menuisier d'entretien 294 35789 43242 -20,8 504 365 36293 43607 | -20,2 6930 9692
Peintre d'entretien 191 33181 43721 -31,8 442 556 33623 44277 | -31,7 6 409 10509
Plombier d'entretien 290 37 407 45 154 -20,7 495 550 37902 45704 | -20,6 7191 11018
Moyenne 35643 43 658 -22,5 36431 44024 | -20,8

Ensemble des emplois repéres

Moyenne 35529 39 057 49 36 166 39230 -8,5

1. Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut étre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des regles de confidentialité.

Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chague moyenne annuelle doit étre divisée par 52,18 semaines.

3. Le taux de rémunération global figurant ici peut différer du ratio (rémunération annuelle/nombre d’heures de présence au travail) du fait d'un nombre d'effectifs appariés
potentiellement différent entre le volet salarial et celui de la rémunération globale.

* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10 %).

g
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Rémunération annuelle

Heures de présence au

Rémunération globale®

Emplois repéres'/catégories

(C+D) = (E) travail® (heures rémunérées - (G)
temps chdmé payé)
F
Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts
québ. québ. québ.
$ % Nombre % $/heure %
Employés de service
34568 45411 | -314 1708,1 16733 2,0% 20,24 27,13 | -341 Moyenne
Ouvriers
39706 49 400 24,4 1699,1 1697,5 0,1* 23,38 29,05 243 Conducteur véh. lourds
45298 54 212 -19,7 1704,6 1657,8 2,T* 26,59 32,68 229 Electricien d'entretien 1
44 607 54 419 22,0 1649,8 1680,0 -1,8* 27,05 32,50 -20,1 Mécanicien de véh. motor. 1
46 958 55226 -17,6 1646,2 1684,1 -2,3* 28,54 32,78 -14.9 Mécanicien de véh. motor. 2
45 287 55933 -235 1708,1 1618,7 5,2 26,51 34,49 -30,1 Mécanicien Millwright
43223 53299 233 1709,5 1750,5 24 25,29 30,45 -20,4 Menuisier d'entretien
40032 54 786 -36,9 1710,6 17724 -3,6 23,40 30,95 -32,3 Peintre d'entretien
45093 56 722 -25,8 17115 1749,6 2,2 26,35 32,40 -23,0 Plombier d'entretien
43284 54 016 24,8 1700,1 17132 -0,8* 25,47 31,56 -239 Moyenne
Ensemble des emplois reperes
42 448 47343 | -115 15645 15398 1,6 27,26 3082 | -131 Moyenne

219



Annexe C-6

Rémunération en dollars et écarts de rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par
emploi repére, administration québécoise et secteur universitaire
[Ecart = (administration québécoise — marché)/administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Effectifs Rémunération directe Rémunération
adm. © indirecte
québ. (D)
Autre
Salaire rémunération Total rémunération directe
(A) directe (B) (A+B)=(C)
Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché
québ. québ. québ. québ.
$ % $ % $

Professionnels
Agent d'information 2 479 58 533 55194 57 1123 46 59 656 55239 7.4 8637 10020
Agent de I'approvis. 2 19 57 255 58 146 -1,6 1128 0 58384 58 146 0,4* 8439 9148
Agent de la gest. fin. 2 758 55 047 53 263 3,2 1098 65 56144 53 328 5,0 8560 8858
Analyste info./adm. 2 2954 57 963 55 846 3,7 1125 46 59088 55 892 54 8634 9723
Analyste info./adm. 3 549 63793 62 942 13* 1257 0 65050 62 942 3,2 9076 9944
Ingénieur 2 656 59 270 58 096 2,0 1160 204 60430 58 299 35 8649 9497
Spécialiste sc. phys. 2 383 59 030 60 024 1,7 1231 0 60261 60 024 0,4 9000 10035
Moyenne 58 064 56 650 2,4 59 204 56 711 42
Techniciens
Tech. arts app. graph. 1 194 39 139 38943 0,5 1043 244 40182 39 186 2,5 6776 7332
Technicien en doc. 762 37840 37183 1,7 625 164 38465 37347 2,9 6742 7196
Technicien de lab. 1 2091 42792 39 180 8,4 878 138 43670 39318 10,0 7943 7411
Technicien de lab. 2 378 45 255 45 854 -1,3 942 410 46197 46 263 -0,1* 8234 8088
Technicien en génie 1 1278 38981 40 266 -3,3 927 200 39908 40 466 -1,4* 6904 7551
Technicien en génie 2 153 43917 46 092 5,0 1315 383 45233 46 476 2,7 7299 8952
Tech. program. en info. 1 1641 39076 38 151 2,4 927 123 40004 38 275 43 6761 7852
Tech. program. en info. 2 351 45779 46 937 -2,5 859 210 46639 47 147 -1,1 7582 9004
Moyenne 40 863 39851 2,5 41753 40028 4,1
Employés de bureau
Auxiliaire en info. 1 107 25203 28 257 -12,1 445 15 25648 28272 | -10,2 4646 5072
Magasinier 1 318 27621 29480 -6,7 1028 18 28648 29 498 -3,0 5253 5638
Magasinier 2 913 29951 31795 -6,2 418 135 30370 31930 5,1 5600 6014
Op. de duplicateur 1 187 29 464 32434 -10,1 314 222 29778 32 656 9,7 5366 6496
Op. en informatique 2 125 32928 32 405 1,6 464 124 33391 32529 2,6 6 057 6517
Personnel de bureau 1 2334 26 162 27514 5,2 400 70 26562 27584 -3.8 5013 5234
Personnel de bureau 2 7034 29635 30528 -3,0 475 202 30110 30730 2,1 5437 5736
Personnel de bureau 3 2159 34716 34 260 13 501 106 35217 34 366 2,4 6402 6751
Sténo-secrétaire 1 4087 27 891 27 884 0,0* 400 151 28291 28035 0,9 5248 5330
Sec. de direction 2 5292 30973 31932 31 520 127 31493 32060 -1.8 5671 6190
Téléphoniste-récept. 330 25392 26 445 4,1 445 51 25837 26 497 2,6 4854 4984
Moyenne 29 684 30421 2,5 30 154 30565 -14
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Rémunération annuelle

Heures de présence au

Rémunération globale®

Emplois repéres'/catégories

(C+D) = (E) travail® (heures rémunérées - (G)
temps chdmé payé)
F
Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts
québ. québ. québ.
$ % Nombre % $/heure %
Professionnels
68 292 65 259 4.4 15283 1486,7 2,7 44,69 43,93 1,7 Agent d'information 2
66 823 67293 0,7 15246 14951 19 43,83 45,11 2,9 Agent de I'approvis. 2
64 704 62 186 39 15379 14653 47 42,08 42,60 -1,2* Agent de la gest. fin. 2
67722 65615 gl 15299 14731 37 44,27 44,57 -0,7* Analyste info./adm. 2
74127 72 886 1,7* 15246 14526 47 48,62 50,41 3,7 Analyste info./adm. 3
69 079 67 796 19 15253 1504,9 13 45,28 45,08 0,4* Ingénieur 2
69 261 70059 -1,2 15379 1490,4 31 45,05 47,03 4.4 Spécialiste sc. phys. 2
67 848 66 357 22 1530,0 14744 36 44,35 45,11 -1,7 Moyenne
Techniciens
46 958 46518 0,9* 15179 1490,0 18 30,94 31,35 -1,3* Tech. arts app. graph. 1
45206 44542 15 1538,6 1492,6 3,0 29,39 29,88 -1,7 Technicien en doc.
51613 46728 9,5 15519 1516,0 2,3 33,25 30,88 71 Technicien de lab. 1
54 431 54 351 0,1* 1550,8 15331 11 35,10 35,46 -1,0 Technicien de lab. 2
46 812 48 017 -2,6 1560,7 1570,0 -0,6 30,00 30,70 2,3 Technicien en génie 1
52531 55427 -5,5 15119 1528,4 11 34,75 36,32 -4,5 Technicien en génie 2
46 764 46 127 14 15238 1492,6 2,0 30,69 31,07 -1.2 Tech. program. en info. 1
54 221 56 151 -3,6 1532,2 14827 32 35,40 37,88 -7,0 Tech. program. en info. 2
49 035 47701 2,7 15423 1516,5 1,7 31,79 31,55 0,8 Moyenne
Employés de bureau
30294 33344 | -101 15179 14732 29 19,97 22,71 | -137 Auxiliaire en info. 1
33901 35135 -3,6 15794 1566,1 08 2141 22,87 -6,8 Magasinier 1
35969 37945 5,5 1546,8 1601,0 -3,5 23,26 23,70 -1,9 Magasinier 2
35144 39152 -114 15636 15755 -0,8* 22,48 2485 | -105 Op. de duplicateur 1
39448 39047 1,0% 15730 1480,4 59 25,07 26,41 -5,3 Op. en informatique 2
31575 32819 -3,9 1548,0 15106 24 20,39 21,76 -6,7 Personnel de bureau 1
35547 36 466 2,6 15232 1499,7 15 23,34 24,35 -4,3 Personnel de bureau 2
41619 41117 1,2 15331 1468,6 42 27,15 27,98 -3,1 Personnel de bureau 3
33538 33365 05 1539,9 1476,6 41 21,78 22,62 -3,9 Sténo-secrétaire 1
37164 38250 2,9 15173 14818 23 24,49 25,78 5,3 Sec. de direction 2
30691 31481 2,6 1536,0 14920 29 19,98 20,95 -4,9 Téléphoniste-récept.
35655 36 394 2,1 15311 14948 24 23,29 24,37 -4.6 Moyenne
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Annexe C-6 (suite)

Rémunération en dollars et écarts de rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par
emploi repére, administration québécoise et secteur universitaire
[Ecart = (administration québécoise — marché)/administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Effectifs Rémunération directe Rémunération
adm. © indirecte
québ. (D)
Autre
Salaire rémunération Total rémunération directe
(A) directe (B) (A+B)=(C)
Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché
québ. québ. québ. québ.
$ % $ $ % $

Employés de service
Cuisinier 2 950 34374 35255 2,6 565 82 34939 35336 -1,1 6738 7153
Gardien 309 27907 32155 -15,2 387 165 28295 32319 | -142 5436 6473
Journalier et prépos. ter. 1461 28 079 31263 -11,3 353 129 28432 31393 | -104 5234 6084
Préposé entretien léger 1259 27 447 27 620 -0,6* 373 238 27820 27 858 01* 5376 4809
Préposeé entretien lourd 2831 27 487 27971 -1,8 374 72 27860 28 043 0,7 5397 5787
Moyenne 28231 29 553 -4,7 28 625 29 683 3,7
Ouvriers
Conducteur véh. légers 91 28793 31064 -7.9 966 157 29759 31221 -4.9 5369 6070
Electricien d'entretien 1 245 37407 38123 -19 700 123 38107 38 246 04 7191 7275
Electricien d'entretien 2 10 39772 41991 -5,6 2998 220 42770 42211 13* 7432 8527
Mécanicien Millwright 158 37 407 37574 04 505 77 37912 37651 0,7 7375 7275
Menuisier d'entretien 294 35789 35290 14 504 174 36 293 35465 2,3 6930 6993
Peintre d'entretien 191 33181 33635 -14 442 125 33623 33759 -04* 6409 6788
Plombier d'entretien 290 37 407 37 457 -0,1* 495 101 37902 37558 0,9 7191 7185
Moyenne 35530 35659 -0,4% 36208 35769 1.2
Ensemble des emplois repéres
Moyenne 35019 35308 08 35632 35442 05

1. Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut étre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des regles de confidentialité.

g

Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chague moyenne annuelle doit étre divisée par 52,18 semaines.

3. Le taux de rémunération global figurant ici peut différer du ratio (rémunération annuelle/nombre d’heures de présence au travail) du fait d'un nombre d'effectifs appariés
potentiellement différent entre le volet salarial et celui de la rémunération globale.
* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10 %).
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Rémunération annuelle

Heures de présence au

Rémunération globale®

Emplois repéres'/catégories

(C+D) = (E) travail® (heures rémunérées - (G)
temps chdmé payé)
F
Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts
québ. québ. québ.
% Nombre % $/heure %

Employés de service
41677 42 489 -1,9 17050 16519 31 24,45 25,70 5,1 Cuisinier 2
33731 38793 | -150 17011 1716,7 -0,9 19,83 2257 | -138 Gardien
33666 37477 | -113 17129 16776 2,1 19,66 2235 | -137 Journalier et prépos. ter.
33196 32667 16 17074 16911 1,0 19,44 19,32 0,6 Préposé entretien léger
33258 33830 -1,7 17071 1634,7 42 19,48 20,70 -6,3 Préposé entretien lourd
34117 35440 -3,9 17077 1667,7 23 19,98 21,26 -6,4 Moyenne

Ouvriers
35129 37291 -6,2 1689,0 1663,5 15 20,82 22,35 7,3 Conducteur véh. légers
45298 45521 -0,5 1704,6 1658,3 2,7 26,59 27,46 -3,3 Electricien d'entretien 1
50 202 50738 -1,1* 1635,0 1680,7 2,8 30,70 30,19 1,7* Electricien d'entretien 2
45 287 44 925 0,8 17081 1663,6 2,6 26,51 27,01 -19 Mécanicien Millwright
43223 42 458 18 1709,5 1667,8 2,4 25,29 25,48 -0,8* Menuisier d'entretien
40032 40 547 -13 1710,6 1665,8 2,6 23,40 24,36 4,1 Peintre d'entretien
45093 44743 0,8 17115 1655,6 88 26,35 27,06 2,7 Plombier d'entretien
43048 42727 0,7 1700,1 1661,2 2,3 25,28 25,71 -1,7 Moyenne

Ensemble des emplois reperes
41 855 42073 -0,5 15726 15345 24 26,77 27,63 -3,2 Moyenne
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Annexe C-7

Rémunération en dollars et écarts de rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par
emploi repére, administration québécoise et administration fédérale
[Ecart = (administration québécoise — marché)/administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Effectifs Rémunération directe Rémunération
adm. © indirecte
québ. (D)
Autre
Salaire rémunération Total rémunération directe
(A) directe (B) (A+B)=(C)
Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché
québ. québ. québ. québ.
$ % $ $ % $

Professionnels
Agent d'information 1 13 34873 41208 -18,2 687 0 35560 41208 | -15,9 5883 11471
Agent d'information 2 479 58 533 53 046 9,4 1123 0 59656 53046 111 8637 13551
Agent d'information 3 45 64 829 65528 11 1277 0 66107 65528 0,9 9177 15678
Agent de I'approvis. 2 19 57 255 53 262 7,0 1128 0 58384 53 262 8,8 8439 13589
Agent de la gest. fin. 1 51 35360 42537 -20,3 718 0 36078 42537 | -17,9 6114 11690
Agent de la gest. fin. 2 758 55 047 53 603 2,6 1098 0 56144 53 603 45 8560 13 643
Agent de la gest. fin. 3 115 61288 64 985 -6,0 1208 0 62496 64 985 -4,0 8833 15586
Analyste info./adm. 1 108 37242 42 364 -13.8 757 0 37999 42364 | -115 6404 11679
Analyste info./adm. 2 2954 57 963 55182 4.8 1125 0 59088 55182 6,6 8634 13914
Analyste info./adm. 3 549 63793 65703 -3,0 1257 0 65050 65703 -1,0 9076 15708
Ingénieur 1 36 37313 40 860 9,5 735 0 38048 40 860 74 6278 11420
Ingénieur 2 656 59 270 62 105 -4,8 1160 0 60430 62 105 2,8 8649 15096
Ingénieur 3 170 64 561 74 460 -15,3 1272 0 65833 74460 | -131 9151 17 196
Spécialiste sc. phys. 1 2 38116 39084 2,5 751 0 38867 39084 -0,6 6453 11016
Spécialiste sc. phys. 2 383 59030 56 600 4,1 1231 0 60261 56 600 6,1 9000 14 156
Spécialiste sc. phys. 3 73 64 089 70 632 -10,2 1263 0 65352 70 632 8,1 9105 16 545
Moyenne 58010 57029 17 59 148 57029 3,6
Techniciens
Technicien en doc. 762 37840 39753 5,1 625 0 38465 39753 -3,4 6742 10814
Technicien de lab. 1 2091 42792 31697 25,9 878 0 43670 31697 27,4 7943 9008
Technicien de lab. 2 378 45 255 41962 73 942 0 46197 41962 9,2 8234 11 256
Technicien en génie 1 1278 38981 48 428 -24,2 927 0 39908 48 428 -21,3 6904 12 407
Technicien en génie 2 153 43917 54 130 -23,3 1315 0 45233 54 130 -19,7 7299 13383
Tech. program. en info. 1 1641 39076 33087 15,3 927 0 40004 33087 17,3 6761 9347
Moyenne 40628 37585 75 41513 37585 9,5
Employés de bureau
Auxiliaire en info. 1 107 25203 28 505 -13.1 445 0 25648 28505 | -11.1 4646 7915
Auxiliaire en info. 2 7 29 284 31336 -7,0 518 0 29801 31336 5,1 5285 8607
Magasinier 1 318 27621 28 889 -4,6 1028 0 28648 28 889 0,8 5253 8009
Magasinier 2 913 29951 32102 7.2 418 0 30370 32102 5,7 5600 8794
Magasinier 3 38 36103 39325 -8,9 420 0 36523 39325 1,7 6488 10 473
Op. en informatique 1 50 29961 30993 34 504 0 30465 30993 1,7 5506 8523
Op. en informatique 2 125 32928 36 657 -11.3 464 0 33391 36 657 9,8 6 057 9906
Op. en informatique 3 48 40599 41152 -14 564 0 41163 41152 0,0x 7177 10819
Personnel de bureau 1 2334 26162 28 206 7,8 400 0 26562 28 206 -6,2 5013 7842
Personnel de bureau 2 7034 29635 32072 -8,2 475 0 30110 32072 -6,5 5437 8786
Personnel de bureau 3 2159 34716 35601 2,5 501 0 35217 35601 1,1 6402 9648
Dactylographe 187 25925 30319 -16,9 451 0 26376 30319 | -15,0 4986 8358
Sténo-secrétaire 1 4087 27891 30392 9,0 400 0 28291 30392 74 5248 8376
Sec. de direction 2 5292 30973 34743 -12,2 520 0 31493 34743 | -10,3 5671 9439
Moyenne 29745 32310 -8,6 30217 32310 -6,9
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Rémunération annuelle

Heures de présence au Rémunération globale® Emplois repéres'/catégories

(C+D) = (E) travail® (heures rémunérées - (G)
temps chdmé payé)
F
Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts
québ. québ. québ.
% Nombre % $/heure %

Professionnels
41443 52679 | -27,1 15246 1662,6 9,0 27,18 31,68 | -16,6 Agent d'information 1
68 292 66 597 25 15283 1662,6 -8,8 44,69 40,06 10,4 Agent d'information 2
75284 81206 -7,9 15246 1662,6 9,0 49,38 48,84 1,1 Agent d'information 3
66 823 66 851 0,0* 15246 1662,6 9,0 43,83 40,21 83 Agent de I'approvis. 2
42192 54227 | -285 15309 1662,6 -8,6 27,55 3262 | -184 Agent de la gest. fin. 1
64 704 67 245 -3,9 15379 1662,6 -8,1 42,08 40,44 39 Agent de la gest. fin. 2
71329 80571 | -13,0 15246 1662,6 9,0 46,78 48,46 -3,6 Agent de la gest. fin. 3
44 404 54044 | -217 15313 1662,6 -8,6 28,99 3251 [ -121 Analyste info./adm. 1
67722 69 096 2,0 15299 1662,6 -8,7 44,27 41,56 6,1 Analyste info./adm. 2
74127 81411 9,8 15246 1662,6 9,0 48,62 48,97 0,7 Analyste info./adm. 3
44 326 52279 | -17,9 15246 1662,6 9,0 29,07 31,44 -8,2 Ingénieur 1
69 079 77201 | -118 15253 1662,6 9,0 45,28 46,43 2,5 Ingénieur 2
74984 91656 | -22,2 15246 1662,6 9,0 49,18 5512 | -121 Ingénieur 3
45 320 50100  -10,5 15246 1662,6 9,0 29,73 30,13 -1,3 Spécialiste sc. phys. 1
69 261 70756 2,2 15379 1662,6 -8,1 45,05 42,55 55 Spécialiste sc. phys. 2
74 457 87177 | 171 15246 1662,6 9,0 48,83 52,44 7.4 Spécialiste sc. phys. 3
67 784 71256 5,1 15299 1662,6 -8,7 4431 42,86 33 Moyenne

Techniciens
45206 50 568 -119 1538,6 1665,2 -8,2 29,39 30,37 -3,3 Technicien en doc.
51613 40705 21,1 15519 1665,2 7,3 33,25 24,44 26,5 Technicien de lab. 1
54 431 53218 2,2 1550,8 1665,2 7,4 35,10 31,95 9,0 Technicien de lab. 2
46 812 60 835 -30,0 1560,7 1665,2 -6,7 30,00 36,53 218 Technicien en génie 1
52531 67512 -28,5 15119 1665,2 -10,1 34,75 40,54 -16,7 Technicien en génie 2
46 764 42434 913 15238 1665,2 93 30,69 25,48 17,0 Tech. program. en info. 1
48 794 47830 2,0 15437 1665,2 -7.9 31,61 28,72 9,1 Moyenne

Employés de bureau
30294 36420 | -20,2 15179 16329 -7,6 19,97 2231 | -117 Auxiliaire en info. 1
35087 39943 | -138 1506,3 16329 -84 23,29 24,46 -5,0 Augxiliaire en info. 2
33901 36897 -8,8 15794 17418  -103 2141 21,18 1,1 Magasinier 1
35969 40895 | -13,7 1546,8 17418 | -12,6 23,26 23,48 -0,9 Magasinier 2
43011 49798 | -158 1556,6 17418  -119 27,62 28,59 -3,5 Magasinier 3
35970 39515 9,9 1626,0 16329 -04 22,10 24,20 9,5 Op. en informatique 1
39448 46563 | -18,0 15730 16329 -3,8 25,07 2851 | -137 Op. en informatique 2
48 340 51972 -7,5 1594,9 16329 2,4 30,29 31,82 5,1 Op. en informatique 3
31575 36047 | -14.2 1548,0 16329 -5,5 20,39 22,08 -8,3 Personnel de bureau 1
35547 40858 | -14,9 15232 16329 7.2 23,34 25,02 7,2 Personnel de bureau 2
41619 45249 8,7 15331 16329 -6,5 27,15 27,71 2,1 Personnel de bureau 3
31362 38678 | -233 1536,2 16329 -6,3 20,42 23,68 | -16,0 Dactylographe
33538 38768 | -15,6 1539,9 16329 -6,0 21,78 23,74 9,0 Sténo-secrétaire 1
37164 44182 | -18,9 15173 16329 -7,6 24,49 27,06 | -105 Sec. de direction 2
35728 41153 | -152 15308 1639,0 71 23,34 25,12 -7,6 Moyenne
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Annexe C-7 (suite)

Rémunération en dollars et écarts de rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par
emploi repére, administration québécoise et administration fédérale
[Ecart = (administration québécoise — marché)/administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Effectifs Rémunération directe Rémunération
adm. © indirecte
québ. (D)
Autre
Salaire rémunération Total rémunération directe
(A) directe (B) (A+B)=(C)
Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché
québ. québ. québ. québ.
$ % $ $ % $

Employés de service
Cuisinier 1 327 29 565 35085 -18,7 397 0 29962 3508 | -17,1 5794 8 086
Cuisinier 2 950 34374 35564 35 565 0 34939 35564 -1,8 6738 8 186
Journalier et prépos. ter. 1461 28 079 26 318 6,3 353 0 28432 26 318 74 5234 6247
Préposé cuisine/café. 2037 26 830 25076 6,5 384 0 27214 25076 79 5259 5987
Préposeé entretien lourd 2831 27 487 24710 10,1 374 0 27860 24710 11,3 5397 5910
Moyenne 28 374 26919 51 28771 26919 6,4
Ouvriers
Conducteur véh. lourds 129 32721 29994 8,3 783 0 33504 29994 10,5 6202 7018
Electricien d'entretien 1 245 37407 37 462 0,1 700 0 38107 37 462 17 7191 8583
Electricien d'entretien 2 10 39772 38798 2,4 2998 0 42770 38798 9,3 7432 8833
Mécanicien de véh. motor. 1 68 35596 30554 14,2 2 267 0 37863 30554 19,3 6744 7136
Mécanicien de véh. motor. 2 95 37 407 31900 14,7 2495 0 39902 31900 20,1 7056 7418
Mécanicien Millwright 158 37 407 33609 10,2 505 0 37912 33609 113 7375 7777
Menuisier d'entretien 294 35789 35550 0,7 504 0 36293 35550 2,0 6930 8184
Peintre d'entretien 191 33181 33100 0,2 442 0 33623 33100 1,6 6409 7670
Plombier d'entretien 290 37 407 39 140 -4,6 495 0 37902 39 140 -3,3 7191 8 887
Moyenne 36 065 35121 2,6 36 841 35121 47
Ensemble des emplois repéres
Moyenne 35334 35790 -1,3 35958 35790 05

1. Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut étre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des regles de confidentialité.

g

Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chague moyenne annuelle doit étre divisée par 52,18 semaines.

3. Le taux de rémunération global figurant ici peut différer du ratio (munération annuelle/nombre d’heures de présence au travail) du fait d'un nombre d'effectifs appariés
potentiellement différent entre le volet salarial et celui de la rémunération globale.
* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10 %).
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Rémunération annuelle

Heures de présence au

Rémunération globale®

Emplois repéres'/catégories

(C+D) = (E) travail® (heures rémunérées - (G)
temps chdmé payé)
F
Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts
québ. québ. québ.
$ % Nombre % $/heure %
Employés de service
35756 43172 20,7 1708,5 1748,7 2,4 20,93 2469 | -180 Cuisinier 1
41677 43750 5,0 1705,0 1748,7 2,6 24,45 25,02 2,3 Cuisinier 2
33666 32565 & 17129 1748,7 2,1 19,66 18,62 518 Journalier et prépos. ter.
32473 31063 43 1707,2 1748,7 2,4 19,02 17,77 6,6 Préposé cuisine/café.
33258 30620 79 1707,1 1748,7 2,4 19,48 17,51 10,1 Préposé entretien lourd
34285 33292 29 1708,0 1748,7 2,4 20,07 19,04 52 Moyenne
Ouvriers
39 706 37012 6,8 1699,1 17487 2,9 23,38 21,17 9,5 Conducteur véh. lourds
45298 46 045 -1,6 1704,6 17487 2,6 26,59 26,33 1,0 Electricien d'entretien 1
50 202 47631 51 1635,0 17487 -7,0 30,70 27,24 113 Electricien d'entretien 2
44 607 37690 1I5%5 1649,8 17487 -6,0 27,05 21,55 20,3 Mécanicien de véh. motor. 1
46 958 39319 16,3 1646,2 17487 -6,2 28,54 22,48 212 Mécanicien de véh. motor. 2
45 287 41 386 8,6 1708,1 17487 24 26,51 23,66 10,8 Mécanicien Millwright
43223 43734 -1.2 1709,5 17487 2,3 25,29 25,00 11 Menuisier d'entretien
40032 40770 -18 1710,6 17487 2,2 23,40 23,31 0,4 Peintre d'entretien
45093 48 026 -6,5 17115 17487 2,2 26,35 27,46 -4,2 Plombier d'entretien
43785 43204 13 1700,8 17487 2,8 25,76 24,70 41 Moyenne
Ensemble des emplois reperes
42218 45 161 -7,0 1568,5 1668,5 -6,4 27,06 27,13 0,3 Moyenne
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Annexe C-8

Rémunération en dollars et écarts de rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par
emploi repére, administration québécoise et autres salariés québécois syndiqués
[Ecart = (administration québécoise — marché)/administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Effectifs Rémunération directe Rémunération
adm. © indirecte
québ. (D)
Autre
Salaire rémunération Total rémunération directe
(A) directe (B) (A+B)=(C)
Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché
québ. québ. québ. québ.
$ % $ % $

Professionnels
Agent d'information 1 13 34873 41813 -19.9 687 57 35560 41870 | -17,7 5883 11 447
Agent d'information 2 479 58 533 54 236 73 1123 139 59 656 54 375 8,9 8637 12 408
Agent d'information 3 45 64 829 65214 -0,6 1277 98 66107 65312 1.2 9177 15211
Agent de I'approvis. 2 19 57 255 52 826 7,7 1128 28 58384 52 854 9,5 8439 13 253
Agent de la gest. fin. 1 51 35360 42775 -21,0 718 16 36078 42791 | -18,6 6114 11242
Agent de la gest. fin. 2 758 55 047 55 344 -0,5* 1098 228 56144 55572 1,0 8560 12 255
Agent de la gest. fin. 3 115 61288 65 398 -6,7 1208 91 62496 65 489 -4.8 8833 15518
Analyste info./adm. 2 2954 57 963 55959 B85 1125 101 59088 56 060 51 8634 13233
Analyste info./adm. 3 549 63793 64 956 -18% 1257 370 65050 65 326 -04* 9076 13233
Ingénieur 2 656 59 270 65 259 -10,1 1160 115 60430 65375 -8,2 8649 12 094
Ingénieur 3 170 64 561 81640 -26,5 1272 26 65833 81666 | -24,0 9151 13035
Spécialiste sc. phys. 2 383 59 030 60677 2,8 1231 57 60261 60 734 -0,8* 9000 12 980
Moyenne 58010 58 427 -0,7% 59 148 58 561 1,0*
Techniciens
Tech. arts app. graph. 1 194 39 139 46 842 -19,7 1043 639 40182 47 480 -18,2 6776 9 346
Tech. arts app. graph. 2 31 43780 54 854 -25,3 1311 6 45091 54 860 21,7 7284 11502
Technicien en doc. 762 37840 38 440 -1,6 625 187 38465 38 627 -0,4* 6742 8983
Technicien de lab. 1 2091 42792 46 516 -8,7 878 122 43670 46 638 -6,8 7943 9586
Technicien de lab. 2 378 45 255 45872 -1,4* 942 65 46197 45938 0,6* 8234 9852
Technicien en génie 1 1278 38981 50 269 -29,0 927 59 39908 50 328 -26,1 6904 10834
Tech. program. en info. 1 1641 39076 39 267 -0,5* 927 181 40004 39 448 1,4* 6761 8632
Tech. program. en info. 2 351 45779 45 836 -0,1* 859 127 46639 45963 1,4*% 7582 10063
Moyenne 40 863 44740 9,5 41753 44 882 -75
Employés de bureau
Auxiliaire en info. 1 107 25203 33796 -34,1 445 197 25648 33994 | -325 4646 7130
Magasinier 1 318 27621 39328 42,4 1028 145 28648 39473 | -37,8 5253 8078
Magasinier 2 913 29 951 40 483 -35,2 418 104 30370 40587 | -33,6 5600 9241
Magasinier 3 38 36103 42 540 -17.8 420 125 36523 42665 | -16,8 6488 10 479
Op. de duplicateur 1 187 29 464 35589 -20,8 314 176 29778 35765 | -20,1 5 366 8074
Op. en informatique 1 50 29961 30800 2,8 504 0 30465 30800 -1,1* 5506 7961
Op. en informatique 2 125 32928 37032 -12,5 464 269 33391 37301 | 117 6057 8079
Op. en informatique 3 48 40599 43453 -7,0 564 11 41163 43 464 5,6 7177 10875
Personnel de bureau 1 2334 26 162 32243 -23.2 400 112 26562 32355 | -21.8 5013 6989
Personnel de bureau 2 7034 29635 33794 -14,0 475 141 30110 33935 | -12,7 5437 7630
Personnel de bureau 3 2159 34716 36 898 -6,3 501 31 35217 36 929 -4,9 6402 8768
Dactylographe 187 25925 31481 214 451 212 26376 31694 | -20,2 4986 7221
Sténo-secrétaire 1 4087 27 891 31719 -137 400 239 28291 31958 | -13,0 5248 6 956
Sec. de direction 2 5292 30973 34240 -10,5 520 221 31493 34 461 94 5671 7580
Préposé aux télécom. 1 14 29191 33272 -14,0 556 219 29748 33491 | -12,6 5274 7709
Préposé aux télécom. 2 137 33791 41184 2219 644 102 34435 41287 | -19,9 6119 10 052
Téléphoniste-récept. 330 25 392 29 445 -16,0 445 360 25837 29805 @ -154 4854 6 086
Moyenne 29709 34022 -14,5 30180 34188 | -13.3
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Rémunération annuelle

Heures de présence au Rémunération globale® Emplois repéres'/catégories

(C+D) = (E) travail® (heures rémunérées - (G)
temps chdmé payé)
F
Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts
québ. québ. québ.
% Nombre % $/heure %

Professionnels
41443 53316 -28,7 1524,6 16453 -7,9 27,18 3247  -195 Agent d'information 1
68 292 66 783 2,2 15283 16191 5,9 44,69 41,35 7,5 Agent d'information 2
75284 80524 -7,0 1524,6 16572 8,7 49,38 48,62 15 Agent d'information 3
66 823 66 107 1,1* 1524,6 1651,0 8,3 43,83 40,04 8,6 Agent de I'approvis. 2
42192 54033 -28,1 1530,9 1659,1 -8,4 217,55 3257  -182 Agent de la gest. fin. 1
64 704 67 827 -4,8 15379 1599,9 -4,0 42,08 42,53 -1,1* Agent de la gest. fin. 2
71329 81007 -13,6 1524,6 16453 -7,9 46,78 49,26 5,3 Agent de la gest. fin. 3
67722 69 293 2,3 15299 1619,7 5,9 44,27 42,83 33 Analyste info./adm. 2
74127 78 559 -6,0 1524,6 1569,6 -3,0* 48,62 50,17 -3,2* Analyste info./adm. 3
69 079 77 469 -12,1 15253 15675 2,8 45,28 49,46 9,2 Ingénieur 2
74 984 94701 -26,3 1524,6 16258 6,6 49,18 58,34  -186 Ingénieur 3
69 261 73714 -6,4 15379 1599,1 -4,0 45,05 46,23 2,6 Spécialiste sc. phys. 2
67 784 71 475 5,4 15299 1608,3 5,1 44,31 44,55 -0,5* Moyenne

Techniciens
46 958 56 826 21,0 15179 1545,6 -1,8* 30,94 37,06 -19,8 Tech. arts app. graph. 1
52 375 66 362 -26,7 15119 1460,9 3,4* 34,64 45,96 -32,7 Tech. arts app. graph. 2
45 206 47610 5,3 1538,6 15458 -0,5* 29,39 30,88 5,1 Technicien en doc.
51613 56 224 -8,9 15519 1709,4 -10,2 33,25 32,95 0,9* Technicien de lab. 1
54 431 55790 -2,5 1550,8 1580,2 -1,9* 35,10 35,14 -0,1* Technicien de lab. 2
46 812 61163 -30,7 1560,7 17275 -10,7 30,00 35,40 -18,0 Technicien en génie 1
46 764 48 081 -2,8 15238 15470 -1,5% 30,69 31,18 -1,6* Tech. program. en info. 1
54 221 56 026 -3,3* 1532,2 1509,8 15 35,40 37,18 5,0 Tech. program. en info. 2
49 035 54 469 111 15423 1628,3 -5,6 31,79 33,49 5,3 Moyenne

Employés de bureau
30294 41124 -35,7 15179 1562,9 -3,0* 19,97 26,32 | -318 Auxiliaire en info. 1
33901 47551 -40,3 15794 17482  -10,7 21,41 2719  -27,0 Magasinier 1
35969 49 828 -38,5 1546,8 17098  -10,5 23,26 2926  -258 Magasinier 2
43011 53144 -23,6 1556,6 17144  -10,1 217,62 3080 @ -115 Magasinier 3
35144 43 840 24,7 1563,6 1600,5 2,4 22,48 2743 220 Op. de duplicateur 1
35970 38761 -7.8 1626,0 16433 -1,1* 22,10 23,58 6,7 Op. en informatique 1
39448 45 381 -15,0 1573,0 1540,9 2,0 25,07 2950  -17,7 Op. en informatique 2
48 340 54 339 -12,4 1594,9 1602,0 -0,4* 30,29 3431  -133 Op. en informatique 3
31575 39345 24,6 1548,0 1486,8 4,0 20,39 2661  -305 Personnel de bureau 1
35547 41564 -16,9 15232 1554,9 2,1 23,34 26,77  -147 Personnel de bureau 2
41619 45 698 9,8 15331 1586,3 -35 27,15 28,93 -6,6 Personnel de bureau 3
31362 38914 24,1 1536,2 14905 3,0 20,42 2621 | -284 Dactylographe
33538 38914 -16,0 15399 1480,8 38 21,78 2628  -20,7 Sténo-secrétaire 1
37164 42041 -13,1 15173 1520,1 0,2 24,49 2769  -131 Sec. de direction 2
35021 41200 -17,6 16825 1684,0 -0,1* 20,82 2471 -18,7 Préposé aux télécom. 1
40 554 51339 -26,6 17112 1652,8 34 23,69 3107  -312 Préposé aux télécom. 2
30691 35891 -16,9 1536,0 16172 5,3 19,98 22,04  -103 Téléphoniste-récept.
35684 41 800 -17,1 15323 1540,8 -0,5* 23,29 27,16  -16,6 Moyenne
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Annexe C-8 (suite)

Rémunération en dollars et écarts de rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par
emploi repére, administration québécoise et autres salariés québécois syndiqués

[Ecart = (administration québécoise — marché)/administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Effectifs Rémunération directe Rémunération
adm. © indirecte
québ. (D)
Autre
Salaire rémunération Total rémunération directe
(A) directe (B) (A+B)=(C)
Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché
québ. québ. québ. québ.
$ % $ $ % $

Employés de service
Cuisinier 1 327 29 565 29216 1,2* 397 207 29962 29423 18* 5794 5703
Cuisinier 2 950 34374 33395 2,8% 565 208 34939 33603 38 6738 6248
Gardien 309 27907 24179 134 387 187 28295 24 367 13,9 5436 3124
Journalier et prépos. ter. 1461 28079 38397 -36,7 353 135 28432 38532 | -355 5234 9021
Préposé cuisine/café. 2037 26 830 20073 252 384 159 27214 20232 257 5259 4322
Préposé entretien léger 1259 27 447 28 062 -2,2* 373 171 27820 28 233 -1,5* 5376 5684
Préposé entretien lourd 2831 27 487 34 316 24,8 374 249 27860 34565 | 24,1 5397 7999
Moyenne 28231 30326 -7,4* 28625 30519 -6,6*
Ouvriers
Conducteur véh. légers 91 28793 37713 -31,0 966 156 29759 37 869 27,2 5369 9116
Conducteur véh. lourds 129 32721 42418 -29,6 783 281 33504 42 699 274 6202 10 456
Electricien d'entretien 1 245 37 407 51289 -37,1 700 110 38107 51399 -34.9 7191 10 082
Electricien d'entretien 2 10 39772 52 866 -32,9 2998 149 42770 53015 -24,0 7432 10 552
Mécanicien de véh. motor. 1 68 35596 43078 -21,0 2 267 388 37863 43 466 -14.8 6744 10 041
Mécanicien de véh. motor. 2 95 37 407 47 448 -26,8 2495 328 39902 AT 777 -19,7 7056 11094
Mécanicien Millwright 158 37407 53470 -42,9 505 37 37912 53506 411 7375 10 883
Menuisier d'entretien 294 35789 46 592 -30,2 504 167 36293 46 759 -28,8 6930 10115
Peintre d'entretien 191 33181 44 303 -33,5 442 264 33623 44 568 -32,6 6409 10 020
Plombier d'entretien 290 37 407 52117 -39,3 495 48 37902 52 165 -37,6 7191 10674
Moyenne 35643 47 840 -34,2 36431 48 003 -31.8

Ensemble des emplois repéres

Moyenne 35061 38617 -10,1 35679 38780 -8,7

1. Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut étre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des regles de confidentialité.

Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chague moyenne annuelle doit étre divisée par 52,18 semaines.

3. Le taux de rémunération global figurant ici peut différer du ratio (rémunération annuelle/nombre d’heures de présence au travail) du fait d'un nombre d'effectifs appariés
potentiellement différent entre le volet salarial et celui de la rémunération globale.

* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10 %).

g
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Rémunération annuelle

Heures de présence au

Rémunération globale®

Emplois repéres'/catégories

(C+D) = (E) travail® (heures rémunérées - (G)
temps chdmé payé)
F
Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts
québ. québ. québ.
$ % Nombre % $/heure %
Employés de service
35756 35126 1,8* 1708,5 17829 4.4 20,93 19,83 518 Cuisinier 1
41 677 39851 4.4* 1705,0 17873 -4,.8 24,45 22,34 8,6 Cuisinier 2
33731 27 491 18,5 17011 18831  -10,7 19,83 14,63 26,2 Gardien
33666 47 553 -41,2 17129 1654,0 34 19,66 2928 489 Journalier et prépos. ter.
32473 24554 24,4 1707,2 15939 6,6 19,02 15,13 20,5 Préposé cuisine/café.
33196 33917 -2,2* 17074 1778,6 4,2 19,44 19,25 1,0* Préposé entretien léger
33258 42 564 -28,0 17071 17581 3,0 19,48 2419 242 Préposé entretien lourd
34117 37119 -8,8* 1707,7 1716,0 -0,5* 19,98 21,64 -8,3* Moyenne
Ouvriers
35129 46 985 -33,8 1689,0 1696,9 -0,5* 20,82 27,78 -33,4 Conducteur véh. légers
39706 53156 -33,9 1699,1 1873,7 -10,3 23,38 28,95 -23.8 Conducteur véh. lourds
45298 61481 -35,7 1704,6 17643 -3,5 26,59 34,83 -31,0 Electricien d'entretien 1
50 202 63 567 -26,6 1635,0 1643,0 -0,5* 30,70 39,35 -28,2 Electricien d'entretien 2
44 607 53 507 -20,0 1649,8 17145 -39 27,05 31,32 -15,8 Mécanicien de véh. motor. 1
46 958 58 870 -25,4 1646,2 17101 -39 28,54 34,47 -20,8 Mécanicien de véh. motor. 2
45 287 64 389 -42,2 1708,1 1770,7 -3,7 26,51 36,60 -38,1 Mécanicien Millwright
43223 56 874 -31,6 17095 17287 -1,1* 25,29 32,99 -30,4 Menuisier d'entretien
40 032 54 588 -36,4 17106 1698,3 0,7* 23,40 32,42 -38,5 Peintre d'entretien
45093 62 839 -39,4 17115 1760,7 2,9 26,35 35,75 -35,7 Plombier d'entretien
43 284 58 311 -34,7 1700,1 17485 2,8 25,47 33,50 -315 Moyenne
Ensemble des emplois reperes
41906 47 288 -12,8 15729 1603,3 -1,9 26,80 2957  -104 Moyenne
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Annexe C-9

Rémunération en dollars et écarts de rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par

emploi repére, administration québécoise et autres salariés québécois non syndiqués

[Ecart = (administration québécoise — marché)/administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Effectifs Rémunération directe Rémunération
adm. © indirecte
québ. (D)
Autre
Salaire rémunération Total rémunération directe
(A) directe (B) (A+B)=(C)
Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché
québ. québ. québ. québ.
$ % $ % $

Professionnels
Agent d'information 1 13 34873 43690 -25,3 687 0 35560 43690 | -22,9 5883 7755
Agent d'information 2 479 58 533 54749 6,5 1123 38 59656 54 787 8,2 8637 9390
Agent d'information 3 45 64 829 70541 -8,8 1277 53 66107 70 594 -6,8 9177 11629
Agent de I'approvis. 2 19 57 255 54 220 53 1128 84 58384 54 305 7,0 8439 9629
Agent de la gest. fin. 1 51 35360 39 468 -11,6 718 11 36078 39479 94 6114 6 666
Agent de la gest. fin. 2 758 55 047 54 374 12* 1098 50 56144 54 424 31 8560 9132
Agent de la gest. fin. 3 115 61288 68 463 -11,7 1208 28 62496 68 490 9,6 8833 10 699
Analyste info./adm. 1 108 37242 40 650 9,1 757 8 37999 40 657 -7,0 6404 7113
Analyste info./adm. 2 2954 57 963 54 805 54 1125 73 59088 54 878 71 8634 8943
Analyste info./adm. 3 549 63793 66 705 -4,6 1257 13 65050 66 718 2,6 9076 9981
Ingénieur 1 36 37313 42 622 -14,2 735 0 38048 42622 | -12,0 6278 8487
Ingénieur 2 656 59 270 60410 -19* 1160 8 60430 60 418 0,0 8649 9182
Ingénieur 3 170 64 561 77545 -20,1 1272 22 65833 77567 | -17.8 9151 12 033
Spécialiste sc. phys. 2 383 59030 59 594 -1,0¢ 1231 0 60261 59 594 1,1* 9000 9786
Spécialiste sc. phys. 3 73 64 089 64 263 -0,3* 1263 0 65352 64 263 1,7* 9105 10990
Moyenne 58 010 57234 1,3* 59148 57280 3,2
Techniciens
Tech. arts app. graph. 1 194 39 139 37769 3,5* 1043 161 40182 37930 5,6* 6776 7440
Tech. arts app. graph. 2 31 43780 54 236 -23,9 1311 45 45091 54 280 -20,4 7284 11420
Technicien en doc. 762 37840 36 703 3,0 625 195 38465 36 898 4,1 6742 6527
Technicien de lab. 1 2091 42792 44095 -3,0* 878 9 43670 44104 -1,0* 7943 9672
Technicien en génie 1 1278 38981 47390 -21,6 927 2 39908 47 392 -18,8 6904 8538
Technicien en génie 2 153 43917 62 546 -42,4 1315 3 45233 62 549 -38,3 7299 10538
Tech. program. en info. 1 1641 39076 40 662 -4,1 927 166 40004 40 828 -2,1* 6761 7673
Tech. program. en info. 2 351 45779 45 266 1,1* 859 244 46639 45510 2,4* 7582 8309
Moyenne 40 863 43910 -75 41753 43991 5,4
Employés de bureau
Auxiliaire en info. 1 107 25203 23575 6,5 445 25 25648 23599 8,0 4646 4267
Magasinier 1 318 27621 28 256 2,3 1028 42 28648 28 298 12* 5253 6 006
Magasinier 2 913 29 951 44 335 -48,0 418 4 30370 44340 | -46,0 5600 8224
Op. de duplicateur 1 187 29 464 26 860 8,8 314 106 29778 26 966 9,4 5366 5445
Op. en informatique 2 125 32928 34019 -3,3% 464 145 33391 34164 2,3* 6057 7191
Personnel de bureau 1 2334 26 162 24188 75 400 18 26562 24 206 8,9 5013 4526
Personnel de bureau 2 7034 29635 30794 -39 475 19 30110 30813 2,3* 5437 6170
Personnel de bureau 3 2159 34716 31315 9,8 501 13 35217 31328 11,0 6402 5836
Dactylographe 187 25925 29 567 -14,0 451 144 26376 29711 | -12,6 4986 5101
Sténo-secrétaire 1 4087 27 891 29 586 6,1 400 16 28291 29 602 -4,6 5248 6335
Sec. de direction 2 5292 30973 36117 -16,6 520 37 31493 36154 | -14,8 5671 7495
Préposé aux télécom. 1 14 29191 28 636 1,9% 556 351 29748 28 986 2,6 5274 6 056
Téléphoniste-récept. 330 25 392 26 630 -4,9% 445 109 25837 26 739 -3,5%* 4854 5271
Moyenne 29 680 31594 -6,4 30140 31606 -4,9
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Rémunération annuelle

Heures de présence au

Rémunération globale®

Emplois repéres'/catégories

(C+D) = (E) travail® (heures rémunérées - (G)
temps chdmé payé)
F
Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts
québ. québ. québ.
$ % Nombre % $/heure %

Professionnels
41443 51445 | -24,1 15246 156338 -2,6 27,18 3295 | -21.2 Agent d'information 1
68 292 64 177 6,0 15283 1550,3 -1,4* 44,69 41,54 7,0 Agent d'information 2
75284 82223 9,2 15246 15778 -3,5 49,38 52,29 -5,9 Agent d'information 3
66 823 63933 43 15246 1669,2 9,5 43,83 38,46 12,3 Agent de I'approvis. 2
42192 46 145 94 15309 1659,6 -8,4 27,55 28,04 -1,8* Agent de la gest. fin. 1
64 704 63 556 1,8 15379 16308 -6,0 42,08 39,32 6,6 Agent de la gest. fin. 2
71329 79189 | -110 15246 1606,3 5,4 46,78 49,61 -6,0* Agent de la gest. fin. 3
44 404 47 770 -7,6 15313 1664,2 -8,7 28,99 28,89 0,3* Analyste info./adm. 1
67722 63821 58 15299 16149 -5,6 44,27 39,68 10,4 Analyste info./adm. 2
74127 76 699 -3,5 15246 15915 -4.4 48,62 48,34 0,6* Analyste info./adm. 3
44 326 51110 | -153 15246 17438 | -144 29,07 29,38 -1,1* Ingénieur 1
69 079 69 601 -0,8* 15253 17322 | -13,6 45,28 40,38 10,8 Ingénieur 2
74984 89600  -19,5 15246 17271  -133 49,18 52,04 -5,8* Ingénieur 3
69 261 69 380 -0,2* 15379 16325 -6,2 45,05 42,89 4.8* Spécialiste sc. phys. 2
74 457 75253 -1,1* 15246 15889 -4,2* 48,83 47,43 2,9*% Spécialiste sc. phys. 3
67 784 66 546 1,8 15299 16273 -6,4 4431 41,11 72 Moyenne

Techniciens
46 958 45370 3,4* 15179 17114 2127 30,94 26,37 14,8 Tech. arts app. graph. 1
52 375 65 700 25,4 15119 17332 -14,6 34,64 37,82 9,2 Tech. arts app. graph. 2
45206 43425 39 1538,6 1635,2 -6,3 29,39 26,90 8,5 Technicien en doc.
51613 53777 -4,2% 15519 17113 -10,3 33,25 31,56 5,1* Technicien de lab. 1
46 812 55930 -195 1560,7 1759,2 2127 30,00 31,81 -6,0 Technicien en génie 1
52531 73087 -39,1 15119 17222 -139 34,75 42,58 22,5 Technicien en génie 2
46 764 48 501 -3,7 15238 1688,0 -10,8 30,69 28,79 6,2 Tech. program. en info. 1
54 221 53820 0,7* 1532,2 1627,2 -6,2 35,40 33,00 6,8* Tech. program. en info. 2
49 035 52678 -1,4 15423 1698,9 -10,2 31,79 31,08 2,2% Moyenne

Employés de bureau
30294 27 866 8,0 15179 1585,1 -4.4 19,97 17,57 12,0 Augxiliaire en info. 1
33901 34303 -1,2* 15794 17594  -114 2141 19,47 91 Magasinier 1
35969 52564 | -46,1 1546,8 17680  -143 23,26 29,71 | -21,7 Magasinier 2
35144 32411 78 15636 1699,9 -8,7 22,48 18,97 15,6 Op. de duplicateur 1
39448 41 355 -4,8* 1573, 16859 7.2 25,07 24,53 2,2% Op. en informatique 2
31575 28731 9,0 1548,0 1646,4 -6,4 20,39 17,48 14,3 Personnel de bureau 1
35547 36983 -4,0% 15232 17050  -11,9 23,34 21,76 6,8 Personnel de bureau 2
41619 37164 10,7 15331 1675,2 9,3 27,15 22,28 17,9 Personnel de bureau 3
31362 34812 | -11,0 1536,2 1629,2 -6,1 20,42 21,45 -5,0* Dactylographe
33538 35937 7,2 1539,9 16472 -7,0 21,78 21,85 -0,3* Sténo-secrétaire 1
37164 43649 | -174 15173 1657,2 9,2 24,49 26,55 -8,4 Sec. de direction 2
35021 35042 -0,1* 16825 16928 -0,6* 20,82 20,81 0,0% Préposé aux télécom. 1
30691 32011 -4,3*% 1536,0 16313 -6,2 19,98 19,72 1,3 Téléphoniste-récept.
35639 37963 6,5 1531,2 1676,0 9,5 23,28 22,73 2,4% Moyenne
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Annexe C-9 (suite)

Rémunération en dollars et écarts de rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par
emploi repére, administration québécoise et autres salariés québécois non syndiqués

[Ecart = (administration québécoise — marché)/administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Effectifs Rémunération directe Rémunération
adm. © indirecte
québ. (D)
Autre
Salaire rémunération Total rémunération directe
(A) directe (B) (A+B)=(C)
Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché
québ. québ. québ. québ.
$ % $ $ % $

Employés de service
Gardien 309 27907 28538 2,3 387 81 28295 28619 -1,1* 5436 5868
Journalier et prépos. ter. 1461 28079 33998 211 353 72 28432 34070 | -19.8 5234 6914
Préposé entretien léger 1259 27 447 26 170 4,7% 373 0 27820 26 170 59% 5376 5469
Préposé entretien lourd 2831 27 487 28 186 -2,5* 374 149 27860 28335 -1,7* 5397 4265
Moyenne 27522 27 442 0,3* 27 896 27512 1,4*
Ouvriers
Conducteur véh. légers 91 28793 32836 -14,0 966 33 29759 32 869 -10,4 5369 6704
Conducteur véh. lourds 129 32721 42 806 -30,8 783 0 33504 42 806 27,8 6202 9318
Electricien d'entretien 1 245 37407 43979 -17,6 700 75 38107 44 054 -15,6 7191 9517
Electricien d'entretien 2 10 39772 52 466 -31,9 2998 288 42770 52 754 -23.3 7432 10016
Mécanicien de véh. motor. 2 95 37 407 48 642 -30,0 2495 0 39902 48 642 219 7056 8 806
Mécanicien Millwright 158 37 407 47712 21,5 505 0 37912 47712 -25,8 7375 7842
Menuisier d'entretien 294 35789 40982 -14,5 504 45 36293 41027 -13,0 6930 9512
Peintre d'entretien 191 33181 46 465 -40,0 442 240 33623 46 705 -38,9 6409 9221
Plombier d'entretien 290 37 407 45726 22,2 495 32 37902 45758 -20,7 7191 10 265
Moyenne 35643 43572 22,2 36431 43631 -19.8

Ensemble des emplois repéres

Moyenne 35082 36 641 -4,4 35700 36 685 -2,8%

1. Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut étre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des regles de confidentialité.

Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chague moyenne annuelle doit étre divisée par 52,18 semaines.

3. Le taux de rémunération global figurant ici peut différer du ratio (rémunération annuelle/nombre d’heures de présence au travail) du fait d'un nombre d'effectifs appariés
potentiellement différent entre le volet salarial et celui de la rémunération globale.

* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10 %).

g
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Rémunération annuelle

Heures de présence au

Rémunération globale®

Emplois repéres'/catégories

(C+D) = (E) travail® (heures rémunérées - (G)
temps chdmé payé)
F
Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts
québ. québ. québ.
$ % Nombre % $/heure %

Employés de service
33731 34 487 2,2* 17011 17905 5,3 19,83 19,47 1,8 Gardien
33666 40984 | 21,7 17129 17517 2,3 19,66 2342 [ -191 Journalier et prépos. ter.
33196 31639 4,7% 17074 17050 0,1* 19,44 18,41 5 Préposé entretien léger
33258 32600 2,0¢ 17071 17872 47 19,48 18,31 6,0% Préposé entretien lourd
33243 32418 2,5% 1708,0 17039 0,2* 19,46 19,03 2,2% Moyenne

Ouvriers
35129 39573 -12,7* 1689,0 1730,0 -2,4% 20,82 23,07 -10,8* Conducteur véh. légers
39706 52123 -31,3 1699,1 1819,7 7,1 23,38 28,73 229 Conducteur véh. lourds
45298 53571 -18,3 1704,6 1812,0 -6,3 26,59 29,72 -11,8* Electricien d'entretien 1
50 202 62 769 -25,0 1635,0 1726,0 -5,6 30,70 36,34 -184 Electricien d'entretien 2
46 958 57 449 22,3 1646,2 1808,3 9,8 28,54 31,91 -11.8 Mécanicien de véh. motor. 2
45 287 55555 22,7 17081 17973 -5,2 26,51 30,95 -16,7* Mécanicien Millwright
43223 50 539 -16,9 1709,5 1818,2 -6,4 25,29 27,85 -10,1 Menuisier d'entretien
40032 55926 -39,7 1710,6 1730,8 -1.2 23,40 32,30 -38,0 Peintre d'entretien
45093 56 022 24,2 17115 17529 24 26,35 31,85 -20,9 Plombier d'entretien
43284 52738 218 1700,1 1786,3 5,1 25,47 29,59 -16,1 Moyenne

Ensemble des emplois reperes
41917 43 626 -4,1* 1569,8 16814 71 26,86 26,09 2,9*% Moyenne
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Annexe C-10

Rémunération en dollars et écarts de rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par
emploi repére, administration québécoise et secteur privé syndiqué
[Ecart = (administration québécoise — marché)/administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Effectifs Rémunération directe Rémunération
adm. © indirecte
québ. (D)
Autre
Salaire rémunération Total rémunération directe
(A) directe (B) (A+B)=(C)
Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché
québ. québ. québ. québ.
$ % $ $ % $

Professionnels
Moyenne 58 259 56 273 3,4* 59 334 56 227 5,2%
Techniciens
Tech. arts app. graph. 1 194 39 139 47761 -22,0 1043 712 40182 48 473 -20,6 6776 9479
Tech. arts app. graph. 2 31 43780 55 348 -26,4 1311 0 45091 55 348 22,7 7284 11638
Technicien de lab. 1 2091 42792 48 123 -12,5 878 97 43670 48 220 -10,4 7943 10 042
Technicien en génie 1 1278 38981 51303 -31,6 927 22 39908 51325 -28,6 6904 10984
Technicien en génie 2 153 43917 57 890 -31,8 1315 111 45233 58 001 -28,2 7299 12 602
Tech. program. en info. 1 1641 39076 39294 -0,6* 927 0 40004 39294 1,8* 6761 8168
Moyenne 40 863 45783 -12,0 41890 47300 -12,9
Employés de bureau
Auxiliaire en info. 1 107 25203 36 452 -44.6 445 139 25648 36592 | -42,7 4646 8289
Magasinier 1 318 27621 39967 44,7 1028 89 28648 40056 | -39,8 5253 7825
Magasinier 2 913 29951 43634 -45,7 418 32 30370 43666 | -43,8 5600 8899
Op. de duplicateur 1 187 29 464 37596 -27,6 314 114 29778 37710 | -26,6 5366 9213
Op. en informatique 2 125 32928 37335 -134 464 240 33391 37575 | -12,5 6 057 7990
Personnel de bureau 1 2334 26162 33844 -29.4 400 134 26562 33978 | -27,9 5013 7453
Personnel de bureau 2 7034 29635 35402 -195 475 129 30110 35531 | -18,0 5437 7428
Personnel de bureau 3 2159 34716 40138 -15,6 501 30 35217 40168 | -14,1 6402 7184
Dactylographe 187 25925 37185 -43.4 451 267 26376 37451 | -42,0 4986 8243
Sténo-secrétaire 1 4087 27 891 35576 -27,6 400 171 28291 35747 | -26,4 5248 7522
Sec. de direction 2 5292 30973 35145 -135 520 291 31493 35436 | -12,5 5671 7212
Préposé aux télécom. 1 14 29191 28 927 0,9* 556 52 29748 28 980 2,6 5274 6339
Téléphoniste-récept. 330 25 392 29821 -17.4 445 405 25837 30226 | -17,0 4854 5957
Moyenne 29 680 36 039 214 30140 36190 | -20,1
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Rémunération annuelle

Heures de présence au

Rémunération globale®

Emplois repéres'/catégories

(C+D) = (E) travail® (heures rémunérées - (G)
temps chdmé payé)
F
Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts
québ. québ. québ.
% Nombre % $/heure %

Professionnels
67 980 66 600 2,0% 1529,6 1570,6 2,7* 44,45 42,34 48 Moyenne

Techniciens
46 958 57 952 23,4 15179 15482 -2,0* 30,94 37,71 -21,9 Tech. arts app. graph. 1
52 375 66 985 27,9 15119 14573 3,6* 34,64 46,48 -34,2 Tech. arts app. graph. 2
51613 58 262 -12,9 15519 1758,0 -13,3 33,25 33,26 0,0* Technicien de lab. 1
46 812 62 309 -33,1 1560,7 17538 -12.4 30,00 35,53 -18,4 Technicien en génie 1
52 531 70 603 -34,4 15119 16759 -10,8 34,75 42,15 21,3 Technicien en génie 2
46 764 47 462 -1,5% 15238 1558,0 -2,2* 30,69 30,32 1,2% Tech. program. en info. 1
49 226 57 224 -16,2 15433 1686,8 9,3 31,89 33,88 -6,2* Moyenne

Employés de bureau
30294 44 881 -48,2 15179 1618,6 -6,6 19,97 2784 -394 Auxiliaire en info. 1
33901 47881 41,2 15794 17626  -11,6 21,41 2720 | -21,0 Magasinier 1
35969 52 565 -46,1 1546,8 17439  -127 23,26 30,31 -303 Magasinier 2
35144 46 923 -33,5 1563,6 16712 6,9 22,48 28,05 | -248 Op. de duplicateur 1
39448 45 565 -15,5 1573,0 1537,7 2,2 25,07 29,76  -18,7 Op. en informatique 2
31575 41431 31,2 1548,0 15375 0,7 20,39 2732 -340 Personnel de bureau 1
35547 42 959 -20,9 15232 1602,4 5,2 23,34 26,79  -148 Personnel de bureau 2
41619 47 352 -13,8 15331 1564,7 2,1 27,15 3055 | -125* Personnel de bureau 3
31362 45694 -45,7 1536,2 14756 3,9 20,42 3115 | -525 Dactylographe
33538 43 269 -29,0 15399 15392 0,0* 21,78 2815 292 Sténo-secrétaire 1
37164 42 648 -14,8 15173 1584,0 -4,4 24,49 26,94  -10,0 Sec. de direction 2
35021 35318 -0,8* 16825 1788,1 6,3 20,82 19,76 51 Préposé aux télécom. 1
30691 36183 -17,9 1536,0 1686,7 9,8 19,98 21,30 6,6 Téléphoniste-récept.
35639 43 642 22,5 15312 1585,4 -35 23,28 2761  -186 Moyenne
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Annexe C-10 (suite)

Rémunération en dollars et écarts de rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par
emploi repére, administration québécoise et secteur privé syndiqué
[Ecart = (administration québécoise — marché)/administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Effectifs Rémunération directe Rémunération
adm. © indirecte
québ. (D)
Autre
Salaire rémunération Total rémunération directe
(A) directe (B) (A+B)=(C)
Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché
québ. québ. québ. québ.
$ % $ $ % $

Employés de service
Cuisinier 1 327 29 565 28818 2,5* 397 239 29962 29 057 3,0 5794 5493
Cuisinier 2 950 34374 33001 4,0 565 305 34939 33307 47 6738 5554
Gardien 309 27907 24101 13,6 387 186 28295 24288 14,2 5436 3070
Journalier et prépos. ter. 1461 28 079 39903 -42,1 353 18 28432 39921 | 404 5234 9429
Préposé cuisine/café. 2037 26 830 19 332 279 384 280 27214 19 612 279 5259 3918
Préposé entretien léger 1259 27 447 27 832 -1,4% 373 153 27820 27985 06 5376 5587
Préposé entretien lourd 2831 27 487 34 264 24,7 374 75 27860 34339 | -233 5397 7020
Moyenne 28231 30297 -7,3* 28 625 30 452 -6,4*
Ouvriers
Conducteur véh. légers 91 28793 40705 41,4 966 12 29759 40 717 -36,8 5369 9020
Conducteur véh. lourds 129 32721 43 863 -34,1 783 98 33504 43960 -31,.2 6202 9388
Electricien d'entretien 1 245 37 407 54 407 -45,4 700 48 38107 54 455 -42,9 7191 10213
Electricien d'entretien 2 10 39772 54 035 -35,9 2998 131 42770 54 166 -26,6 7432 10 707
Mécanicien de véh. motor. 1 68 35596 46 073 -294 2 267 20 37863 46 093 21,7 6744 9041
Mécanicien de véh. motor. 2 95 37 407 51627 -38,0 2495 11 39902 51637 -29.4 7056 10 957
Mécanicien Millwright 158 37407 54 127 44,7 505 22 37912 54 149 42,8 7375 10 996
Menuisier d'entretien 294 35789 50772 -41.9 504 47 36293 50 820 -40,0 6930 10438
Peintre d'entretien 191 33181 48 624 -46,5 442 57 33623 48 681 -44.8 6409 9599
Plombier d'entretien 290 37 407 53659 -43,4 495 4 37902 53663 -41,6 7191 10 826
Moyenne 35643 50 667 42,1 36431 50 704 -39,2
Ensemble des emplois repéres
Moyenne 34791 39350 -13,1 35194 39449 | -121

1. Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut étre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des regles de confidentialité.

g

Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chague moyenne annuelle doit étre divisée par 52,18 semaines.

3. Le taux de rémunération global figurant ici peut différer du ratio (rémunération annuelle/nombre d’heures de présence au travail) du fait d'un nombre d'effectifs appariés
potentiellement différent entre le volet salarial et celui de la rémunération globale.
* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10 %).
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Rémunération annuelle

Heures de présence au

Rémunération globale®

Emplois repéres'/catégories

(C+D) = (E) travail® (heures rémunérées - (G)
temps chdmé payé)
F
Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts
québ. québ. québ.
$ % Nombre % $/heure %
Employés de service
35756 34551 34* 17085 17965 5,1 20,93 19,36 75 Cuisinier 1
41677 38861 6,8 17050 18143 -6,4 24,45 21,42 12,4 Cuisinier 2
33731 27358 18,9 17011 18854 | -10,8 19,83 14,52 26,8 Gardien
33666 49350 | -46,6 17129 1646,5 39 19,66 30,75 | -56,4 Journalier et prépos. ter.
32473 23530 275 1707,2 1595,7 6,5 19,02 14,44 24,1 Préposé cuisine/café.
33196 33571 -1,1* 17074 17865 -4,6 19,44 18,98 2,4* Préposé entretien léger
33258 41358 | -244 17071 18025 -5,6 19,48 2297 | -179 Préposé entretien lourd
34117 36 631 -7,4% 17077 17333 -1,5* 19,98 21,19 -6,1* Moyenne
Ouvriers
35129 49736 -41,6 1689,0 17379 2,9 20,82 28,43 -36,6 Conducteur véh. légers
39706 53349 -34,4 1699,1 2012,1 -184 23,38 27,09 -15,9 Conducteur véh. lourds
45298 64 668 -42,8 1704,6 17973 5,4 26,59 36,01 -354 Electricien d'entretien 1
50 202 64 873 -29,2 1635,0 1649,3 -0,9* 30,70 40,15 -30,8 Electricien d'entretien 2
44 607 55134 -23,6 1649,8 1774,6 -7,6 27,05 31,08 -14.9 Mécanicien de véh. motor. 1
46 958 62 594 -33.3 1646,2 17839 -84 28,54 35,13 231 Mécanicien de véh. motor. 2
45 287 65 144 -43,8 1708,1 17839 4.4 26,51 36,79 -38,8 Mécanicien Millwright
43223 61 257 -41,7 1709,5 1769,2 -3,5 25,29 34,77 -37,5 Menuisier d'entretien
40032 58 280 -45,6 1710,6 1762,6 -3,0* 23,40 33,70 -44,0 Peintre d'entretien
45093 64 489 -43,0 17115 17750 3,7 26,35 36,43 -38,3 Plombier d'entretien
43284 60937 -40,8 1700,1 17938 -5,5 25,47 34,24 -34.4 Moyenne
Ensemble des emplois reperes
41 365 47419 | -14,6 15741 16336 -3,8 26,43 29,18 | -104 Moyenne
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Annexe C-11

Rémunération en dollars et écarts de rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par
emploi repére, administration québécoise et secteur privé non syndiqué

[Ecart = (administration québécoise — marché)/administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Effectifs Rémunération directe Rémunération
adm. © indirecte
québ. (D)
Autre
Salaire rémunération Total rémunération directe
(A) directe (B) (A+B)=(C)
Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché
québ. québ. québ. québ.
$ % $ $ % $

Professionnels
Agent d'information 2 479 58 533 50571 13,6 1123 36 59656 50 607 15,2 8637 8525
Agent d'information 3 45 64 829 70914 94 1277 223 66107 71137 -7,6 9177 10941
Agent de I'approvis. 2 19 57 255 53 627 6,3 1128 87 58384 53715 8,0 8439 9651
Agent de la gest. fin. 1 51 35360 36 831 -4,2 718 11 36078 36 842 2,1 6114 6120
Agent de la gest. fin. 2 758 55 047 52 468 47 1098 42 56144 52511 6,5 8560 8681
Agent de la gest. fin. 3 115 61288 66 780 9,0 1208 15 62496 66 795 -6,9 8833 9843
Analyste info./adm. 1 108 37242 40 361 -84 757 17 37999 40 378 -6,3 6404 6577
Analyste info./adm. 2 2954 57 963 55 387 4,4 1125 109 59088 55 497 6,1 8634 8422
Analyste info./adm. 3 549 63793 70 758 -10,9 1257 0 65050 70 758 -8,8 9076 9812
Ingénieur 1 36 37313 42 622 -14,2 735 0 38048 42622 | -12,0 6278 8487
Ingénieur 2 656 59 270 60 416 -19* 1160 0 60430 60 416 0,0 8649 9132
Ingénieur 3 170 64 561 77 689 -20,3 1272 0 65833 77689 | -18,0 9151 11873
Spécialiste sc. phys. 2 383 59030 60 198 2,0 1231 0 60261 60 198 0,1* 9000 9637
Spécialiste sc. phys. 3 73 64 089 70045 9,3 1263 0 65352 70045 7.2 9105 12 343
Moyenne 58010 57 359 1,1* 59 196 57 452 2,9
Techniciens
Tech. arts app. graph. 1 194 39 139 37697 3,7* 1043 98 40182 37795 5,9* 6776 7373
Technicien en doc. 762 37840 35538 6,1 625 0 38465 35538 7,6 6742 5843
Technicien de lab. 1 2091 42792 44149 -3,2* 878 9 43670 44158 -1,1* 7943 9699
Technicien en génie 1 1278 38981 47419 -21,6 927 0 39908 47419 -18,8 6904 8538
Technicien en génie 2 153 43917 62 595 -42,5 1315 3 45233 62 599 -38,4 7299 10536
Tech. program. en info. 1 1641 39076 40770 -4,3 927 159 40004 40929 -2,3 6761 7 666
Tech. program. en info. 2 351 45779 44 387 3,0* 859 284 46639 44 671 4,2% 7582 8148
Moyenne 40 863 43784 7,1 41753 43841 5,0
Employés de bureau
Auxiliaire en info. 1 107 25203 23558 6,5 445 23 25648 23581 8,1 4646 4262
Magasinier 1 318 27621 28 256 2,3 1028 42 28648 28 298 12* 5253 6 006
Magasinier 2 913 29951 44 335 -48,0 418 4 30370 44340 | -46,0 5600 8224
Op. de duplicateur 1 187 29 464 26 281 10,8 314 62 29778 26 344 115 5366 5291
Op. en informatique 2 125 32928 34004 -3,3% 464 139 33391 34143 2,3* 6057 7189
Personnel de bureau 1 2334 26 162 24123 7.8 400 18 26562 24141 9,1 5013 4500
Personnel de bureau 2 7034 29635 30737 -3,7% 475 8 30110 30 745 2,1 5437 6154
Personnel de bureau 3 2159 34716 31008 10,7 501 12 35217 31020 11,9 6402 5722
Dactylographe 187 25925 29793 -14.9 451 186 26 376 29979 | -13,7 4986 4754
Sténo-secrétaire 1 4087 27 891 29 663 -6,4 400 14 28291 29678 -4,9 5248 6 386
Sec. de direction 2 5292 30973 36 209 -16,9 520 21 31493 36230 | -15,0 5671 7437
Téléphoniste-récept. 330 25 392 26 623 -4,8% 445 108 25837 26 730 -3,5%* 4854 5276
Moyenne 29 680 31573 -6,4 30141 31580 -4,8
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Rémunération annuelle

Heures de présence au Rémunération globale® Emplois repéres'/catégories

(C+D) = (E) travail® (heures rémunérées - (G)
temps chdmé payé)
F
Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts
québ. québ. québ.
% Nombre % $/heure %
Professionnels
68 292 59132 13,4 15283 16185 -5,9 44,69 36,44 18,5 Agent d'information 2
75284 82078 9,0 15246 1657,2 -8,7 49,38 49,85 -1,0* Agent d'information 3
66 823 63 366 5.2 15246 16968  -11,3 43,83 37,40 14,7 Agent de I'approvis. 2
42192 42 962 -1,8* 15309 16965  -10,8 27,55 25,38 79 Agent de la gest. fin. 1
64 704 61192 54 15379 1685,2 -9,6 42,08 36,54 13,2 Agent de la gest. fin. 2
71329 76 638 74 15246 1665,1 9,2 46,78 46,20 1,2* Agent de la gest. fin. 3
44 404 46 955 5,7* 15313 16967 | -10,8 28,99 27,73 4.3* Analyste info./adm. 1
67722 63919 56 15299 16628 -8,7 44,27 38,45 13,1 Analyste info./adm. 2
74127 80570 8,7 15246 16728 9,7 48,62 48,17 0,9% Analyste info./adm. 3
44 326 51110 | -153 15246 17438 | -144 29,07 29,38 -1,1* Ingénieur 1
69 079 69 548 -0,7* 15253 17350  -138 45,28 40,27 111 Ingénieur 2
74984 89562 | -194 15246 17319 | -13,6 49,18 51,85 -5,4* Ingénieur 3
69 261 69 835 -0,8* 15379 16988 | -10,5 45,05 41,45 8,0% Spécialiste sc. phys. 2
74 457 82388 | -10,7 15246 17061  -11,9 48,83 48,27 1,1* Spécialiste sc. phys. 3
67 837 66 310 2,3* 15299 1676,3 -9,6 44,35 39,62 10,7 Moyenne
Techniciens
46 958 45168 3,8* 15179 1728,0 -13.8 30,94 25,89 16,3 Tech. arts app. graph. 1
45206 41381 8,5 1538,6 1764,1 -14,7 29,39 23,62 19,6 Technicien en doc.
51613 53 857 -4,3* 15519 17134 -10,4 33,25 31,58 5,0* Technicien de lab. 1
46 812 55 957 -195 1560,7 1759,9 -12.8 30,00 31,81 -6,0 Technicien en génie 1
52531 73135 -39,2 15119 17256 -14,1 34,75 42,51 22,3 Technicien en génie 2
46 764 48 596 -39 15238 1700,7 -11,6 30,69 28,59 6,8 Tech. program. en info. 1
54 221 52 819 2,6* 1532,2 1665,9 -8,7 35,40 31,52 11,0* Tech. program. en info. 2
49 035 52 451 -7,0 15423 17195 -115 31,79 30,59 3,8* Moyenne
Employés de bureau
30294 27843 8,1 15179 15853 -4.4 19,97 17,55 12,1 Auxiliaire en info. 1
33901 34303 -1,2* 15794 17594  -114 2141 19,47 91 Magasinier 1
35969 52564 | -46,1 1546,8 17680  -143 23,26 2971 | -21,7 Magasinier 2
35144 31635 10,0 1563,6 1707,2 9,2 22,48 18,42 18,1 Op. de duplicateur 1
39448 41332 -4,8* 15730 1690,6 -7,5 25,07 24,44 2,5% Op. en informatique 2
31575 28 641 93 1548,0 16535 -6,8 20,39 17,31 15,1 Personnel de bureau 1
35547 36 899 -3,8* 15232 17177 -12.8 23,34 21,51 738 Personnel de bureau 2
41619 36 742 11,7 15331 16908  -10,3 27,15 21,73 20,0 Personnel de bureau 3
31362 34733 | -10,7 1536,2 1667,0 -8,5 20,42 20,80 -1,9* Dactylographe
33538 36 064 -7,5 1539,9 16573 -7,6 21,78 21,79 0,0% Sténo-secrétaire 1
37164 43667 | -17,5 15173 16745  -104 24,49 26,27 7,3 Sec. de direction 2
30691 32007 -4,3* 1536,0 16335 -6,3 19,98 19,69 1,5% Téléphoniste-récept.
35640 37911 6,4 15311 16882  -10,3 23,28 22,50 34% Moyenne
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Annexe C-11 (suite)

Rémunération en dollars et écarts de rémunération selon les composantes, méthode des déboursés, par

emploi repére, administration québécoise et secteur privé non syndiqué

[Ecart = (administration québécoise — marché)/administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Effectifs Rémunération directe Rémunération
adm. © indirecte
québ. (D)
Autre
Salaire rémunération Total rémunération directe
(A) directe (B) (A+B)=(C)
Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché Adm.  Marché Ecarts Adm.  Marché
québ. québ. québ. québ.
$ % $ $ % $

Employés de service
Préposé entretien léger 1259 27 447 26 262 4,3 373 0 27820 26 262 56* 5376 5584
Moyenne 27522 28 014 -1,8* 27 896 28 067 -0,6*
Ouvriers
Conducteur véh. légers 91 28793 32509 -12.9 966 0 29759 32509 92 5369 6 606
Conducteur véh. lourds 129 32721 42 806 -30,8 783 0 33504 42 806 27,8 6202 9318
Electricien d'entretien 1 245 37407 44015 -17,7 700 0 38107 44015 -15,5 7191 9464
Mécanicien de véh. motor. 2 95 37 407 48 642 -30,0 2495 0 39902 48 642 219 7056 8 806
Mécanicien Millwright 158 37 407 47712 21,5 505 0 37912 47712 -25,8 7375 7842
Menuisier d'entretien 294 35789 41213 -15,2 504 0 36293 41213 -13,6 6930 9915
Plombier d'entretien 290 37 407 46 005 -23,0 495 0 37902 46 005 214 7191 10535
Moyenne 35643 44068 -23,6 36 777 43197 -17,5
Ensemble des emplois repéres
Moyenne 35082 36 748 -4,7 35709 36 724 -2,8%

1. Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut étre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des regles de confidentialité.

g

Pour obtenir la moyenne sur une base hebdomadaire, chague moyenne annuelle doit étre divisée par 52,18 semaines.

3. Le taux de rémunération global figurant ici peut différer du ratio (rémunération annuelle/nombre d’heures de présence au travail) du fait d'un nombre d'effectifs appariés

potentiellement différent entre le volet salarial et celui de la rémunération globale.
* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10 %).
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Rémunération annuelle

Heures de présence au

Rémunération globale®

Emplois repéres'/catégories

(C+D) = (E) travail® (heures rémunérées - (G)
temps chdmé payé)
F
Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts Adm. Marché  Ecarts
québ. québ. québ.
$ % Nombre % $/heure %
Employés de service
33196 31846 4,1* 17074 1716,7 -0,5* 19,44 18,40 5184 Préposé entretien 1éger
33243 32861 1,2 1708,0 17315 -1,4* 19,46 18,96 2,6 Moyenne
Ouvriers
35129 39115 -11,3* 1689,0 17324 -2,6* 20,82 22,80 -9,5* Conducteur véh. légers
39706 52123 -31,3 1699,1 1819,7 7,1 23,38 28,73 =229 Conducteur véh. lourds
45298 53479 -18,1 1704,6 1822,0 -6,9 26,59 29,51 -11,0% Electricien d'entretien 1
46 958 57 449 22,3 1646,2 1808,3 9,8 28,54 31,91 -118 Mécanicien de véh. motor. 2
45 287 55555 22,7 17081 17973 -5,2 26,51 30,95 -16,7* Mécanicien Millwright
43223 51129 -18,3 1709,5 18375 -7,5 25,29 27,90 -10,3 Menuisier d'entretien
45093 56 540 25,4 17115 1760,9 2,9 26,35 31,95 213 Plombier d'entretien
43 687 52410 -20,0 1699,2 1802,3 -6,1 25,72 29,13 -133 Moyenne
Ensemble des emplois reperes
41926 43558 -3,9*% 1569,2 17023 -8,5 26,87 25,65 45 Moyenne
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Annexe D-1
Distribution de I'’ensemble des emplois repéres selon les statuts comparatifs pour les salaires et la
rémunération globale, méthode des déboursés, tous les secteurs

Secteurs Nombre d’emplois Distribution selon les statuts
repeéres utilisés
Avance de Parité Retard de
I'administration I'administration
québécoise guébécoise
Salaires Rémunération  Salaires Rémunération  Salaires  Rémunération  Salaires Rémunération
globale globale globale globale

Ensemble des autres
salariés québécois 61 61 5 9 10 17 46 35
Privé 59 57 10 16 12 18 37 23
« Autre public » 61 61 4 5 4 2 53 54
Administration municipale 51 51 1 1 4 1 46 49
« Entreprises publiques » 56 55 4 3 7 10 45 42
Universitaire 54 54 18 6 4 8 32 40
Administration fédérale 50 50 18 21 0 0 32 29
Autres salariés québécois
syndiqués 61 61 5 8 8 8 48 45
Autres salariés québécois
non syndiqués 58 57 12 19 16 23 30 15
Privé syndiqué 53 49 10 12 5 4 38 33
Privé non syndiqué 58 53 13 21 15 21 30 11
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Annexe D-2

Distribution des effectifs utilisés pour I’'ensemble des emplois repéres selon les statuts comparatifs pour
les salaires et larémunération globale, méthode des déboursés, tous les secteurs

Secteurs % d'effectifs Distribution en % selon les statuts®
utilisés
Avance de Parité Retard de
I'administration I'administration
québécoise québécoise
Salaires Rémunération  Salaires = Rémunération  Salaires  Rémunération Salaires Rémunération
globale globale globale globale

Ensemble des autres
salariés québécois 100 100 12 17 13 26 75 58
Privé 100 100 18 28 16 32 66 40
« Autre public » 100 100 12 12 5 1 83 86
Administration municipale 100 100 02 0 13 1 87 929
« Entreprises publiques » 100 100 13 13 6 11 80 76
Universitaire 100 100 27 9 13 11 60 81
Administration fédérale 100 100 36 37 0 0 64 63
Autres salariés québécois
syndiqués 100 100 12 15 13 14 75 71
Autres salariés québécois
non syndiqués 100 100 25 48 21 30 54 23
Privé syndiqué 100 100 17 20 8 16 75 64
Privé non syndiqué 100 100 26 54 35 23 39 22

1. Dans certains cas, la somme des éléments ne donne pas 100% a cause des arrondissements.

2. Les chiffres inférieurs a 0,5 ont été arrondis a 0.
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Annexe E-1

Ecarts salariaux et de larémunération globale, intervalles de confiance et cotes de qualification, méthode

des déboursés, par emploi repére, administration québécoise et autres salariés québécois

[Ecart = (administration québécoise — marché) / administration québécoise]

Emplois repéres'/catégories Codes Effectifs? Salaire Rémunération
globale
Adm.  Marché Ecarts Intervalles Cotes de Ecarts Intervalles Cotes de
québ. de confiance  qualification® de confiance  qualification®
% 90% % 90%

Professionnels
Agent d'information 1 All 13 87 210 (-22,7; -193) D -18,9 (-19,9; -17,9) D
Agent d'information 2 A2 479 452 70 ( 56, 84) D 71 (61 82) D
Agent d'information 3 Al3 45 180 A7 (64, -29) D 24 (-38; -10) D
Agent de I'approvis. 2 AP2 19 884 61 ( 46, 76) F 10,6 (81 132) F
Agent de la gest. fin. 1 Fl1 51 641 134 (-199; -69) D 65* (-168;, 39) M
Agent de la gest. fin. 2 Fl2 758 1195 08* ( -14, 30) F 4,2 (04 81) F
Agent de la gest. fin. 3 FI3 115 569 104 (-131;, -76) F 6,1 (-11,1;, -1,0) F
Analyste info./adm. 1 OoM1 108 622 116 (-145; -87) M 46 (-102; 10) D
Analyste info./adm. 2 OM2 2954 3096 44 ( 36, 52) F 6,8 (51, 85) F
Analyste info./adm. 3 OM3 549 731 43 (60 -27) M 08 (41 25) M
Ingénieur 1 IN1 36 324 -150  (-19.2; -109) M 34 (88 20) M
Ingénieur 2 IN2 656 2616 47 (15  -19) F 34 ( -24, 93) F
Ingénieur 3 IN3 170 1341 221 (-258; -184) F -10,5 (-148;, -61) F
Spécialiste sc. phys. 2 SP2 383 489 24 (45 -03) D 06 (33 22) D
Moyenne 04* (09 16) 38 (11, 65)
Techniciens
Tech. arts app. graph. 1 TAL 194 174 -132 (-21,6; -48) D -10,3 (-20,3; -0,3) D
Tech. arts app. graph. 2 TA2 31 38 247 (-294;, -20,0) D -23,2 (-381, -84) D
Technicien en doc. D1 762 695 -13 (19 -07) M -4,2 (55 -29) M
Technicien de lab. 1 TL1 2091 657 15 (-125; -25) F 18 ( -26, 63) F
Technicien de lab. 2 TL2 378 226 -1,7% ( -4.6; 13) D 03 (-12, 06) D
Technicien en génie 1 TG1 1278 3823 27,1 (-30,5; -23,7) F -15,5 (-19.6; -114) F
Technicien en génie 2 TG2 153 2407 27,3 (-29,8; -24,7) M 245 (-26,1; -229) M
Tech. program. en info. 1 TIL 1641 1004 24 ( -40; -07) F 22 (-0 44) F
Tech. program. en info. 2 TI2 351 155 05* ( -80; 9,0) D 100  ( -73, 92) D
Moyenne 91 (-116; -65) -3,0 (54 -06)
Employés de bureau
Auxiliaire en info. 1 AX1 107 413 -1.9¢ (-111, 74) D 19« ( -82;, 119) M
Auxiliaire en info. 2 AX2 7 11 53% (-183; 76) D 81* (-39 202) D
Magasinier 1 MGl 318 1159 328  (-415; -242) D -18,9 (-26,2; -11,6) F
Magasinier 2 MG2 913 714 -36,7 (-40,7; -326) F -26,1 (-29,3; -22.8) F
Magasinier 3 MG3 38 58 -166 (-21,2; -120) D 95 (-138; -53) D
Op. de duplicateur 1 ob1 187 90 -103 (-157; -49) M 9,4 (-15,7; -3.2) D
Op. en informatique 1 oi1 50 57 29 (46 -13) D 41 (-89 06) D
Op. en informatique 2 012 125 182 93 (-121, -64) M -10,3 (-10,3; -10,3) M
Op. en informatique 3 (0]K] 48 41 65 (-105 -24) D -12,7 (-19,7;, -58) D
Personnel de bureau 1 PB1 2334 3284 14 (-145 -03) D 9,0r (-185 06) F
Personnel de bureau 2 PB2 7034 5501 111 (-136;  -85) F 9,2 (-124;, -59) F
Personnel de bureau 3 PB3 2159 4615 05* ( -50; 59) D 2,7 (43 98) F
Dactylographe DAC 187 194 -196  (-237; -154) M 24,0 (-29,6; -18,5) M
Sténo-secrétaire 1 SE1 4087 1240 -105  (-131;, -79) F -12,7 (-16,6; -88) F
Sec. de direction 2 SE2 5292 3402 -135 (-155; -115) F -11,3 (-145, -81) F
Préposé aux télécom. 1 PT1 14 211 134 (-172;  -96) M -18,0 (-238; -12,3) M
Préposé aux télécom. 2 PT2 137 15 219 (-263; -175) D -29,8 (-351;, -244) D
Téléphoniste-récept. TRE 330 295 115  (-144; -86) F 6,0 (99 -20) F
Moyenne -113  (-138; -88) 9,9 (-132; -65)
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Annexe E-1 (suite)

Ecarts salariaux et de larémunération globale, intervalles de confiance et cotes de qualification, méthode
des débourseés, par emploi repere, administration québécoise et autres salariés québécois
[Ecart = (administration québécoise — marché) / administration québécoise]

Emplois repéres/catégories Codes Effectifs? Salaire Rémunération
globale
Adm.  Marché Ecarts Intervalles Cotes de Ecarts Intervalles Cotes de
québ. de confiance  qualification® de confiance  qualification®
% 90% % 90%

Employés de service
Cuisinier 1 culr 327 179 22 (05 49) M 6,5 2,0, 109) M
Cuisinier 2 Cu2 950 221 28 (03 60) M 8.2 24, 140) D
Gardien GAR 309 9083 123 (112, 135) M 25,0 22,6, 274) M
Journalier et prépos. ter. JPT 1461 768 -36,5 (-394; -337) M -48,6 52,2; -450) M
Préposé cuisine/café. pPCC 2037 273 247 (81, 412) D 19,9 65 332) D
Préposé entretien léger PEL 1259 898 2,1* (-85 43) D 1,1* 8,9; 110) M
Préposé entretien lourd PED 2831 1628 235 (-29,7; -172) D 22,3 30,1, -145) D
Moyenne -11¢ (-161, 19) 19 (173, 16)
Ouvriers
Conducteur véh. légers CVR 91 633 -305  (-314; -295) M -32,7 353; -30,1) M
Conducteur véh. lourds CvD 129 1861 29,7 (-31,5; -28,0) M 23,9 31,2; -16,5) M
Electricien d'entretien 1 EL1 245 705 -359  (-42,8; -289) D -29,7 36,2; -23,2) F
Electricien d'entretien 2 EL2 10 54 -329 (-381, -27,7) M 21,5 42,7, -12,2) M
Mécanicien de véh. motor. 1 MV1 68 280 97 (-182; -12) D -3,2* 11,8; 53) D
Mécanicien de véh. motor. 2 Mv2 95 1587 27,0 (-30,3; -238) M -20,3 22,6; -18,0) M
Mécanicien Millwright MMI 158 2009 410 (-505; -315) D -35,4 46,8, -24,1) F
Menuisier d'entretien MEN 294 406 293 (-34,7, -239) F -29,3 33,6; -250) F
Peintre d'entretien PEN 191 156 -342 (-46,5, -219) D -38,6 52,3; -250) D
Plombier d'entretien PLO 290 530 -39,1 (438, -344) F -35,5 40,1; -30,9) F
Moyenne -332 (-37,9; -284) -30,2 (-351; -252)
Ensemble des emplois repéres
Moyenne 84 (-103; -65) 6,0 88, -32)

1. Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut étre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des regles de confidentialité.

g

Les effectifs sont ceux utilisés pour la comparaison salariale, ils peuvent différer de ceux utilisés pour la comparaison de la rémunération globale.

3. Pour chacun des emplois repéres, les données estimées pour les autres salariés québécois ont été qualifiées de fortes (F), moyennes (M) ou faibles (D) selon des criteres

reliés a leur variabilité et a leur représentativité.
* Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10%).
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Annexe E-2

Ecarts salariaux et de larémunération globale, intervalles de confiance et cotes de qualification, méthode
des débourseés, par emploi repére, administration québécoise et secteur prive
[Ecart = (administration québécoise — marché) / administration québécoise]

Emplois repéres/catégories Codes Effectifs? Salaire Rémunération
globale
Adm.  Marché Ecarts Intervalles Cotes de Ecarts Intervalles Cotes de
québ. de confiance  qualification® de confiance  qualification®
% 90% % 90%
Professionnels
Agent d'information 2 A2 479 43 13,7 (116, 157) 18,6 (150, 22,1)
Agent d'information 3 Al3 45 12 94 (-169; -19) -1,00 (-11,7;  98)
Agent de I'approvis. 2 AP2 19 330 66 ( 43 90) 14,6 (11,1, 182)
Agent de la gest. fin. 1 Fl1 51 302 45 (68 -23) 74 (37 110)
Agent de la gest. fin. 2 Fl2 758 448 47 (22, 12) 12,6 ( 84, 168)
Agent de la gest. fin. 3 FI3 115 121 87 (-142;, -31) 14 (55 83)
Analyste info./adm. 1 OoM1 108 123 84 (-141, -27) 43« ( -19, 106)
Analyste info./adm. 2 OoM2 2954 553 45 (25 65) 12,7 (97, 156)
Analyste info./adm. 3 OM3 549 158 103 (-129; -7.7) 02* (51, 54)
Ingénieur 1 IN1 36 242 -158  (-20,6; -109) 25 (-84, 35)
Ingénieur 2 IN2 656 1328 23 (61 14) 10,5 (49 161)
Ingénieur 3 IN3 170 881 230 (-273; -188) -1,7 (-131, -23)
Spécialiste sc. phys. 2 SP2 383 37 20 (-78 38) 80* ( -20, 180)
Spécialiste sc. phys. 3 SP3 73 12 93 (-11,7;, -69) 11*  (-105; 128)
Moyenne 11 ( -11, 33) 10,2 ( 66, 138)
Techniciens
Tech. arts app. graph. 1 TAL 194 119 142 (-234;, -49) -104% (-222;  14)
Tech. arts app. graph. 2 TA2 31 33 256 (-30,1;, -21,0) 24,4 (-39.3; -95)
Technicien en doc. D1 762 19 44 (11 78) 18,8 (141, 235)
Technicien de lab. 1 TL1 2091 403 -102  (-15,7; -46) 11* (40, 63)
Technicien de lab. 2 TL2 378 5 255 (-29,0; -220) -15,5 (-16,7; -142)
Technicien en génie 1 TG1 1278 2961 289 (-32,5; -252) -15,3 (-20,2; -104)
Technicien en génie 2 TG2 153 340 -388  (-43,3; -343) 23,1 (-27,9; -184)
Tech. program. en info. 1 TIiL 1641 489 33 (57 -10) o6 (15 95)
Tech. program. en info. 2 TI2 351 37 36* (-151;, 223) 11,3 ( -36; 26,3)
Moyenne -114  (-150; -79) 04* (41 34)
Employés de bureau
Auxiliaire en info. 1 AX1 107 327 0,6 (-100; 88) 43~ ( -54, 139)
Auxiliaire en info. 2 AX2 7 4 -46% (-235 143) 92* ( -80; 265)
Magasinier 1 MGl 318 882 333  (-431; -235) 17,7 (-25,7, -97)
Magasinier 2 MG2 913 336 -46,1  (-505; -416) -29,8 (-351;, -244)
Op. de duplicateur 1 ob1 187 31 -80* (-163; 03) 32 (-133; 68)
Op. en informatique 1 oi1 50 12 04* ( -32; 23) 5,0 (25 74)
Op. en informatique 2 012 125 74 86 (-124;, -48) -7,9 (-14,6; -1,3)
Op. en informatique 3 (0]} 48 4 -16,0 (-258; -6,2) -28,4 (-44,8; -12,0)
Personnel de bureau 1 PB1 2334 1634 -33¢ (-113;  47) 1.2 (116, 9.2)
Personnel de bureau 2 PB2 7034 1485 -113  (-158; -68) 38 (93 18)
Personnel de bureau 3 PB3 2159 1330 43~ ( -38, 124) 11,9 (27, 211)
Dactylographe DAC 187 35 279 (-363; -195) 29,1 (-41,9; -16,4)
Sténo-secrétaire 1 SE1 4087 347 116 (-164; -69) -15 (-14,0; -1,0)
Sec. de direction 2 SE2 5292 839 -162 (-199; -125) -79 (-132; -26)
Préposé aux télécom. 1 PT1 14 56 10 ( -0,7, 28) 51 (16, 87)
Téléphoniste-récept. TRE 330 205 116 (-149; -82) 28 (-715 19)
Moyenne -118 (-16,0; -7.7) 48 (-101, 04)
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Annexe E-2 (suite)

Ecarts salariaux et de larémunération globale, intervalles de confiance et cotes de qualification, méthode
des débourseés, par emploi repére, administration québécoise et secteur prive
[Ecart = (administration québécoise — marché) / administration québécoise]

Emplois repéres/catégories Codes Effectifs? Salaire Rémunération
globale
Adm. Marché Ecarts Intervalles Cotes de Ecarts Intervalles Cotes de
québ. de confiance  qualification® de confiance  qualification®
% 90% % 90%
Employés de service
Cuisinier 1 culr 327 145 36 ( 06, 65) 8,7 42; 133)
Cuisinier 2 Cu2 950 160 40 ( 04, 76) 11,5 6,0; 169)
Gardien GAR 309 8 956 126 (115 137) 25,6 234, 218)
Journalier et prépos. ter. JPT 1461 318 42,0 (-46,2; -37,9) -56,2 62,1; -50,4)
Préposé cuisine/café. pPCC 2037 209 272 (105 440) 235 10,0; 37,0)
Préposé entretien léger PEL 1259 796 -1.3% ( -8,0; 55) 2,4% 84, 132)
Préposé entretien lourd PED 2831 760 231 (-32,0; -142) -15,7 24,7, -6,7)
Moyenne 71,0 (-17,2;  33) 56* (-157, 45)
Ouvriers
Conducteur véh. légers CVR 91 22 316 (-39,2; -240) 21,5 38,6; -16,5)
Conducteur véh. lourds CvD 129 974 -33,7  (-37,0; -304) -16,6 284, -48)
Electricien d'entretien 1 EL1 245 385 432 (-50,0; -36,3) -33,2 41,0; -255)
Electricien d'entretien 2 EL2 10 37 -36,1  (-41,2; -311) -30,4 48,5, -12,3)
Mécanicien de véh. motor. 1 MV1 68 134 4,7 (-18,2; 88) 7,8* 42, 19,7)
Mécanicien de véh. motor. 2 Mv2 95 619 -37,0  (-415; -325) 21,7 26,4, -17,0)
Mécanicien Millwright MMI 158 1637 424 (-52,3; -325) -35,9 47,8; -239)
Menuisier d'entretien MEN 294 136 -396  (-459; -333) -35,1 41,7, -28/4)
Peintre d'entretien PEN 191 52 47,0 (-66,9; -27,1) -43,8 72,9, -14,8)
Plombier d'entretien PLO 290 314 432 (-48,1;, -38,2) -38,0 42,9; -33,1)
Moyenne -395 (-452; -338) -31,7 (-39,1; -244)
Ensemble des emplois repéres
Moyenne 90 (-119 -61) -1,7* 59, 26)
1. Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut étre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des regles de confidentialité.
2. Les effectifs sont ceux utilisés pour la comparaison salariale, ils peuvent différer de ceux utilisés pour la comparaison de la rémunération globale.
3. Laméthodologie ne permet pas actuellement de calculer de fagon satisfaisante les cotes de qualification dans les secteurs du marché du travail.
*

Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10%).
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Annexe E-3

Ecarts salariaux et de larémunération globale, intervalles de confiance et cotes de qualification, méthode
des débourseés, par emploi repére, administration québécoise et secteur « autre public »
[Ecart = (administration québécoise — marché) / administration québécoise]

Emplois repéres/catégories Codes Effectifs? Salaire Rémunération
globale
Adm.  Marché Ecarts Intervalles Cotes de Ecarts Intervalles Cotes de
québ. de confiance  qualification® de confiance  qualification®
% 90% % 90%
Professionnels
Agent d'information 1 All 13 84 211 (-22,7; -194) -19,6 (-20,3; -19,0)
Agent d'information 2 Al2 479 409 50 ( 37; 6,2) 4.4 ( 44, 44)
Agent d'information 3 Al3 45 168 38 (52 -23) 2,3 (-23 -23)
Agent de I'approvis. 2 AP2 19 554 53 ( 43; 6,3) 59 (59 59)
Agent de la gest. fin. 2 Fl2 758 747 54 (68 -40) 6,9 (69 -69)
Agent de la gest. fin. 3 FI3 115 448 -118 (-132; -103) 11,1 (-11,1; -111)
Analyste info./adm. 1 OoM1 108 499 -139 (-139; -138) 9,2 (-119; -6,6)
Analyste info./adm. 2 OM2 2954 2543 44 ( 38, 50) 41 (26, 55)
Analyste info./adm. 3 OM3 549 573 09 (-14 -05) 31 (-70, 07)
Ingénieur 2 IN2 656 1288 -101 (-112;  -91) -10,7 (-10,7; -10,7)
Ingénieur 3 IN3 170 460 179 (-199; -16,0) -16,9 (-16,9; -16,9)
Spécialiste sc. phys. 2 SP2 383 452 25 (47 -02) 2,1 (21, -21)
Moyenne 08 (-22 07) 12 (35 10)
Techniciens
Tech. arts app. graph. 1 TAL 194 55 59 (-78 -40) 6,8 (-12,8; -0,8)
Tech. arts app. graph. 2 TA2 31 5 -106  (-158;, -54) -4,6 (69 -23)
Technicien en doc. D1 762 676 -15 (1 -21, -10) 5,1 (63 -40)
Technicien de lab. 1 TL1 2091 254 92 ( 84 9,9) 74 ( 68 80)
Technicien de lab. 2 TL2 378 221 05 ( -1.7 28) 11 (11 11)
Technicien en génie 1 TG1 1278 862 -11,7  (-14,0; -93) -11,8 (-148; -89)
Tech. program. en info. 1 Til 1641 515 03 ( -18; 13) 2,4 (42 -06)
Tech. program. en info. 2 TI2 351 118 -1,7% (45 12) 6,2 (97, -28)
Moyenne 0.2 ( -0,9; 05) -1,9 (-29 -09)
Employés de bureau
Auxiliaire en info. 1 AX1 107 86 -16,0 (-17,0; -150) -17,8 (-19,6; -16,0)
Auxiliaire en info. 2 AX2 7 7 70 (710, -70) 5,0 ( 50, -50)
Magasinier 1 MGl 318 277 288 (-338; -237) 22,6 (-29,7; -154)
Magasinier 2 MG2 913 378 -162 (-176; -148) -14,1 (-152; -12,9)
Magasinier 3 MG3 38 27 -104 (-126; -83) -15 (97 -52)
Op. de duplicateur 1 oD1 187 59 -146  (-155; -13,7) -18,5 (-21,2; -158)
Op. en informatique 1 ol1 50 45 47 (61 -33) 9,2 (-11,7; -6,7)
Op. en informatique 2 012 125 108 110 (-124;  -97) -15,4 (-154; -154)
Op. en informatique 3 oI3 48 37 -1,00 (1 -30;, 11) -4,6 (58 -34)
Personnel de bureau 1 PB1 2334 1650 -183  (-20,9; -157) -28,0 (-316; -244)
Personnel de bureau 2 PB2 7034 4016 -107  (-118; -97) -14,4 (-15,7; -13,0)
Personnel de bureau 3 PB3 2159 3285 39 (45 -33) 5,1 ( 54, -48)
Dactylographe DAC 187 159 128 (-143; -113) -18,8 (-218; -158)
Sténo-secrétaire 1 SE1 4087 893 92 (-110, -74) -17,4 (-19,9; -150)
Sec. de direction 2 SE2 5292 2563 -101  (-108; -94) -13,9 (-15,0; -12,8)
Préposé aux télécom. 1 PT1 14 155 247 (-2715; -219) -35,8 (-39,5; -32,1)
Préposé aux télécom. 2 PT2 137 15 219 (-263; -175) -31,2 (-37,3; -250)
Téléphoniste-récept. TRE 330 90 113 (-130; -96) -16,6 (-18,6; -14,6)
Moyenne -108  (-116; -10,0) -15,2 (-16,5; -139)
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Annexe E-3 (suite)

Ecarts salariaux et de larémunération globale, intervalles de confiance et cotes de qualification, méthode
des déboursés, par emploi repére, administration québécoise et secteur « autre public »

[Ecart = (administration québécoise — marché) / administration québécoise]

Emplois repéres/catégories Codes Effectifs? Salaire Rémunération
globale
Adm.  Marché Ecarts Intervalles Cotes de Ecarts Intervalles Cotes de
québ. de confiance  qualification® de confiance  qualification®
% 90% % 90%
Employés de service
Cuisinier 2 Cu2 950 61 42 (48 -36) -4,1 (53 -30)
Gardien GAR 309 127 -165 (-19.2; -138) . 22,9 (-26,0; -19,9)
Journalier et prépos. ter. JPT 1461 450 259  (-275; -243) . -33,5 (-35,7; -31,3)
Préposé cuisine/café. PCC 2037 64 02 ( -02 0,2) . 2,8 (-28 -28)
Préposé entretien léger PEL 1259 102 -150  (-17.6; -12,3) -18,0 (-21,8; -14,1)
Préposé entretien lourd PED 2831 868 243 | (-29,0; -19,6) -29,1 (-34,2; -239)
Moyenne -150 (-17,0; -130) -18,8 (-21,1; -16,6)
Ouvriers
Conducteur véh. légers CVR 91 611 -304  (-31,3; -295) -33,4 (-36,6; -30,2)
Conducteur véh. lourds CvD 129 887 -198  (-20,5; -19,2) -33,0 (-34,6; -314)
Electricien d'entretien 1 EL1 245 320 -125 (-13,6; -115) -17,3 (-185; -16,1)
Electricien d'entretien 2 EL2 10 17 -142  (-16,4, -12,0) -85 (-10,6; -6,4)
Mécanicien de véh. motor. 1 MVl 68 146 -17,3  (-20,0; -14,6) . -17,3 (-22,0; -12,6)
Mécanicien de véh. motor. 2 Mv2 95 968 -166  (-17,9; -153) . -16,9 (-17,8; -16,0)
Mécanicien Millwright MMI 158 372 -182 (-21,5; -149) 235 (-26,3; -20,6)
Menuisier d'entretien MEN 294 270 -134  (-14,3; -124) -20,6 (-21,9; -19,3)
Peintre d'entretien PEN 191 104 -192  (-211;, -17.3) -28,8 (-30,6; -27,0)
Plombier d'entretien PLO 290 216 111 (-12,0; -10,2) -18,1 (-19.1; -17,1)
Moyenne -156  (-16,9; -144) 21,8 (-233; -204)
Ensemble des emplois repéres
Moyenne 76 (83 -69) -10,5 (-12,3; -88)

Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut &tre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des régles de confidentialité.
Les effectifs sont ceux utilisés pour la comparaison salariale, ils peuvent différer de ceux utilisés pour la comparaison de la rémunération globale.

La méthodologie ne permet pas actuellement de calculer de fagon satisfaisante les cotes de qualification dans les secteurs du marché du travail.

Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10%).

il
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Annexe E-4

Ecarts salariaux et de larémunération globale, intervalles de confiance et cotes de qualification, méthode
des débourseés, par emploi repére, administration québécoise et administration municipale
[Ecart = (administration québécoise — marché) / administration québécoise]

Emplois repéres/catégories Codes Effectifs? Salaire Rémunération
globale
Adm.  Marché Ecarts Intervalles Cotes de Ecarts Intervalles Cotes de
québ. de confiance  qualification® de confiance  qualification®
% 90% % 90%
Professionnels
Agent d'information 1 All 13 4 236 (-282; -190) -33,5 37,1, -29,9)
Agent d'information 2 Al2 479 49 0,7 ( -18; 04) -7,6 88, -64)
Agent de I'approvis. 2 AP2 19 14 114 ( 87, 142) 5,2 23 81)
Agent de la gest. fin. 2 FI2 758 103 -145 (-157; -133) 23,3 24,6, -22,0)
Agent de la gest. fin. 3 FI3 115 19 -168  (-20.2; -133) -25,3 27,8, -228)
Analyste info./adm. 2 OM2 2954 175 -1.8¢ (47, 12) -85 112; -58)
Analyste info./adm. 3 OoM3 549 17 53* ( 04, 110) -1,7* 70, 35)
Ingénieur 2 IN2 656 118 142 (-154; -130) -19,0 20,3, -17,7)
Ingénieur 3 IN3 170 24 66 (-99 -34) -12,5 16,1; -90)
Moyenne 56 (-76, -36) -12,2 (-141;, -10,3)
Techniciens
Tech. arts app. graph. 1 TA1 194 11 53 (91 -14) -16,0 19,9, -12,1)
Technicien en doc. D1 762 125 35 (58 -12) -16,9 20,1; -13.8)
Technicien de lab. 1 TL1 2091 29 13 ( -25 00) -4,5 84, -0,7)
Technicien en génie 1 TG1 1278 214 202 (-22,2; -18.2) -32,0 34,0, -30,0)
Technicien en génie 2 TG2 153 17 -10,7  (-11,8; -9,6) 21,3 23,1, -19,5)
Tech. program. en info. 1 Til 1641 99 -151  (-17,4, -128) -25,2 27,1, -233)
Moyenne 93 (-106; -81) -18,0 (-20,2; -159)
Employés de bureau
Auxiliaire en info. 1 AX1 107 37 212 (-233; -191) -25,0 27,9, -22,0)
Magasinier 1 MG1 318 36 41,0 (-433; -387) -34,2 37,3, -312)
Magasinier 2 MG2 913 99 350 (-373; -327) -40,7 42,6, -389)
Op. de duplicateur 1 oD1 187 15 204 (-234; -175) -34,4 41,6, -27,2)
Op. en informatique 2 012 125 26 263 (-29.1; -234) -32,8 32,8, -328)
Personnel de bureau 1 PB1 2334 289 142 (-159; -125) -26,2 28,3, -24,1)
Personnel de bureau 2 PB2 7034 886 -161  (-16,7; -155) -28,6 29,7, -27,6)
Personnel de bureau 3 PB3 2159 104 154 (-17.2; -137) -28,9 31,1, -26,7)
Dactylographe DAC 187 56 -153 (-18,7; -119) -25,9 31,6, -20,1)
Sténo-secrétaire 1 SE1 4087 365 -158 (-183; -133) 28,1 31,1, -252)
Sec. de direction 2 SE2 5292 616 -159  (-171; -148) 25,4 27,2, -23,6)
Préposé aux télécom. 1 PT1 14 144 26,7 (-296; -239) -37,5 41,6, -334)
Préposé aux télécom. 2 PT2 137 14 253 (-292; -213) -34,1 41,6, -26,5)
Téléphoniste-récept. TRE 330 57 -153  (-17,9; -12,7) 23,7 26,3, -21,1)
Moyenne -170  (-181; -159) -28,2 (-29,8; -26,6)

252



Annexe E-4 (suite)

Ecarts salariaux et de larémunération globale, intervalles de confiance et cotes de qualification, méthode

des déboursés, par emploi repére, administration québécoise et administration municipale

[Ecart = (administration québécoise — marché) / administration québécoise]

Emplois repéres/catégories Codes Effectifs? Salaire Rémunération
globale
Adm. Marché Ecarts Intervalles Cotes de Ecarts Intervalles Cotes de
québ. de confiance  qualification® de confiance  qualification®
% 90% % 90%
Employés de service
Gardien GAR 309 52 -180  (-237; -124) -34,8 (-416; -281)
Journalier et prépos. ter. JPT 1461 346 283 (-30,1; -265) -36,3 (-39,0; -33,7)
Préposé entretien léger PEL 1259 40 241 (-272; -210) 27,8 (-31,7; -24,0)
Préposé entretien lourd PED 2831 127 295  (-3L2; -27,7) -37,9 (-40,4; -354)
Moyenne 265 (-27,7; -254) -39,5 (-41,2; -37,7)
Ouvriers
Conducteur véh. légers CVR 91 216 295 (-30,6; -285) -46,9 (-49,3; -445)
Conducteur véh. lourds CvD 129 762 20,3 (-21,0; -19,7) -35,7 (-37,6; -338)
Electricien d'entretien 1 EL1 245 135 -166  (-17,9; -154) -25,3 (-26,9; -23,7)
Electricien d'entretien 2 EL2 10 4 -189 (-21,9; -159) -12,2 (-14,2; -10,2)
Mécanicien de véh. motor. 1 MV1 68 29 135 (-153; -117) -10,7 (-149; -65)
Mécanicien de véh. motor. 2 MV2 95 461 -169  (-17,6; -16,1) 22,4 (-23,9; -208)
Menuisier d'entretien MEN 294 162 -17,7  (-18,6; -16,7) -29,0 (-304; -27,7)
Peintre d'entretien PEN 191 63 226 (-23,7, -214) -37,3 (-389; -358)
Plombier d'entretien PLO 290 102 -16,0  (-17,0; -151) -28,5 (-30,0; -27,1)
Moyenne -174  (-18,2; -16,6) 27,9 (-29.4; -26/4)
Ensemble des emplois repéres
Moyenne 144 (-151; -138) 24,3 (-256; -229)
1. Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut étre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des regles de confidentialité.
2. Les effectifs sont ceux utilisés pour la comparaison salariale, ils peuvent différer de ceux utilisés pour la comparaison de la rémunération globale.
3. Laméthodologie ne permet pas actuellement de calculer de fagon satisfaisante les cotes de qualification dans les secteurs du marché du travail.
*

Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10%).
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Annexe E-5

Ecarts salariaux et de larémunération globale, intervalles de confiance et cotes de qualification, méthode
des débourseés, par emploi repére, administration québécoise et secteur « entreprises publiques »
[Ecart = (administration québécoise — marché) / administration québécoise]

Emplois repéres/catégories Codes Effectifs? Salaire Rémunération
globale
Adm. Marché Ecarts Intervalles Cotes de Ecarts Intervalles Cotes de
québ. de confiance  qualification® de confiance  qualification®
% 90% % 90%
Professionnels
Agent d'information 2 Al2 479 96 0,1* ( -32; 30) 0,0 ( -40; 40)
Agent d'information 3 Al3 45 56 80 (-99 -61) 7,1 (-11,0; -33)
Agent de I'approvis. 2 AP2 19 95 0,7* ( -3,2; 18) -15 (-30; -01)
Analyste info./adm. 1 OoM1 108 3 242  (-324; -159) 23,7 (-32,0; -154)
Analyste info./adm. 2 OM2 2954 484 56 ( 34 77) 49 (17, 82)
Moyenne 21 (-30, -11) 2,6 (43 -09)
Techniciens
Tech. arts app. graph. 1 TAL 194 23 -116  (-146, -85) 6,8 (-206, 71)
Technicien en doc. D1 762 23 45 (16 75) 9,6 (18 173)
Technicien en génie 1 TGl 1278 345 43 (81, -05) 03 ( -13 06)
Tech. program. en info. 1 TIil 1641 116 24% ( -1,3; 24) 15 (07, 36)
Tech. program. en info. 2 TI2 351 39 16* ( -14 46) 0,2 (-02 -02)
Moyenne 24 (04 52) 3,0 ( 05 55)
Employés de bureau
Magasinier 1 MG1 318 153 354 (-433; -276) -28,9 (-40,8; -16,9)
Magasinier 2 MG2 913 26 178 (-246; -111) -16,6 (-26/4;, -68)
Magasinier 3 MG3 38 4 -16,7 (-27.1;, -63) -79 (-13,6, -23)
Op. en informatique 2 012 125 19 92 (-137; -46) -10,7 (-16,2; -53)
Personnel de bureau 2 PB2 7034 897 -148 (-182; -115) -18,3 (-244, -121)
Personnel de bureau 3 PB3 2159 409 86 (-103; -69) -15,4 (-205; -10,2)
Sténo-secrétaire 1 SE1 4087 152 123 (-169; -7.7) 21,8 (-29,7; -13.8)
Sec. de direction 2 SE2 5292 433 121 (-148;  -93) -16,9 (-216; -12,2)
Téléphoniste-récept. TRE 330 7 -35% ( -8,0; 1,0) -16* (59 27)
Moyenne -136  (-164; -109) -19,1 (-246; -13,6)
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Annexe E-5 (suite)

Ecarts salariaux et de larémunération globale, intervalles de confiance et cotes de qualification, méthode
des débourseés, par emploi repére, administration québécoise et secteur « entreprises publiques »
[Ecart = (administration québécoise — marché) / administration québécoise]

Emplois repéres/catégories Codes Effectifs? Salaire Rémunération
globale
Adm.  Marché Ecarts Intervalles Cotes de Ecarts Intervalles Cotes de
québ. de confiance  qualification® de confiance  qualification®
% 90% % 90%
Employés de service
Moyenne 26,7 (-299; -234) -34,1 (-352;, -329)
Ouvriers
(;onducteurvéh. lourds CVD 129 98 218  (-23,7; -198) 243 (-27,0; -215)
Electricien d'entretien 1 EL1 245 69 -194  (-21,3; -17,6) 229 (-26,9; -18,9)
Mécanicien de véh. motor. 1 MV1 68 112 -192  (-22,9; -155) -20,1 (-25,7; -146)
Mécanicien de véh. motor. 2 Mv2 95 466 -183  (-20,5; -16,1) -14,9 (-16,8; -12,9)
Mécanicien Millwright MMl 158 291 237 (-260; -215) 301 (31,1 -29.1)
Menuisier d'entretien MEN 294 27 208 (-24,6; -17,0) -20,4 (-29,8; -11,0)
Peintre d'entretien PEN 191 15 318 (-37,2; -263) -32,3 (-428; -21,8)
Plombier d'entretien PLO 290 20 20,7 (-23,3; -181) -23,0 (-27,1; -188)
Moyenne 225  (-251;, -199) 23,9 (-284; -194)
Ensemble des emplois repéres
Moyenne 99 (-123 -76) -13,1 (-201, -6,0)
1. Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut étre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des regles de confidentialité.
2. Les effectifs sont ceux utilisés pour la comparaison salariale, ils peuvent différer de ceux utilisés pour la comparaison de la rémunération globale.
3. Laméthodologie ne permet pas actuellement de calculer de fagon satisfaisante les cotes de qualification dans les secteurs du marché du travail.
*

Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10%).
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Annexe E-6

Ecarts salariaux et de larémunération globale, intervalles de confiance et cotes de qualification, méthode

des débourseés, par emploi repére, administration québécoise et secteur universitaire
[Ecart = (administration québécoise — marché) / administration québécoise]

Emplois repéres/catégories Codes Effectifs? Salaire Rémunération
globale
Adm.  Marché Ecarts Intervalles Ecarts Intervalles Cotes de
québ. de confiance de confiance  qualification®
% % 90%
Professionnels
Agent d'information 2 Al2 479 45 57 ( 50 64) 1,7 (09 25)
Agent de I'approvis. 2 AP2 19 15 16 (-20; -11) 2,9 (-32; -26)
Agent de la gest. fin. 2 Fl2 758 45 32 (12, 53) 12 (43 18)
Analyste info./adm. 2 OM2 2954 269 37 (27, 46) 07 (-14 01)
Analyste info./adm. 3 OM3 549 37 13 (01, 28) 3,7 (58 -16)
Ingénieur 2 IN2 656 21 20 ( 14, 25) 04* (01, 10)
Spécialiste sc. phys. 2 SP2 383 30 A7 (-47; -47) 4.4 ( -44;, -44)
Moyenne 24 (18 31) -1,7 (-28 -07)
Techniciens
Tech. arts app. graph. 1 TAL 194 21 05 ( 02 08) 13 (1 -32, 06)
Technicien en doc. D1 762 283 17 ( 14 20) -1,7 (-21 -13)
Technicien de lab. 1 TL1 2091 189 84 ( 82 8,7) 71 (68 74)
Technicien de lab. 2 TL2 378 49 -13 (1 -20;, -07) -1,0 (-11 -10)
Technicien en génie 1 TG1 1278 114 33 (51 -15) 2,3 (-33 -13)
Technicien en génie 2 TG2 153 61 50 (60, -39) -4,5 (54, -36)
Tech. program. en info. 1 TIL 1641 174 24 (18 29) -1.2 (-18 -07)
Tech. program. en info. 2 TI2 351 53 25 ( -26; -24) -7,0 (-73 -67)
Moyenne 25 (23 2,7) 08 ( 06 09)
Employés de bureau
Auxiliaire en info. 1 AX1 107 35 121 (-122; -120) -13,7 (-13,9; -135)
Magasinier 1 MGl 318 19 67 (69 -66) 6,8 (-72, -64)
Magasinier 2 MG2 913 32 62 (64 -59) -1,9 (-20; -18)
Op. de duplicateur 1 ob1 187 27 -101 (-115; -87) -10,5 (-12,0; -9,0)
Op. en informatique 2 012 125 31 16 ( 07, 25) 5,3 (68 -39)
Personnel de bureau 1 PB1 2334 236 52 (57, -46) 6,7 (-73 -61)
Personnel de bureau 2 PB2 7034 886 30 (-38 -23) -43 (46, -41)
Personnel de bureau 3 PB3 2159 118 13 ( 12 14) 31 (-35 -27)
Sténo-secrétaire 1 SE1 4087 370 00* (07 07) -39 (43 -34)
Sec. de direction 2 SE2 5292 917 31 (-39 -23) 5,3 (64 -41)
Téléphoniste-récept. TRE 330 26 41 (45 -38) -4,9 (53 -44)
Moyenne 25 (-31 -19) -4,6 (52, -40)
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Annexe E-6 (suite)

Ecarts salariaux et de larémunération globale, intervalles de confiance et cotes de qualification, méthode

des déboursés, par emploi repére, administration québécoise et secteur universitaire

[Ecart = (administration québécoise — marché) / administration québécoise]

Emplois repéres/catégories Codes Effectifs? Salaire Rémunération
globale
Adm. Marché Ecarts Intervalles Cotes de Ecarts Intervalles Cotes de
québ. de confiance  qualification® de confiance  qualification®
% 90% % 90%
Employés de service
Cuisinier 2 Cu2 950 7 26 (-26, -26) 5,1 (51 -51)
Gardien GAR 309 75 -152 (-175; -130) -13,8 (-16,5; -11,1)
Journalier et prépos. ter. JPT 1461 42 113 (-12,1; -10,6) -137 (-15,3; -12,0)
Préposé entretien léger PEL 1259 51 0,65 ( -14; 02) 0,6 (01 11)
Préposé entretien lourd PED 2831 235 -18 ( -26; -09) -6,3 (-72; 53)
Moyenne 47 (51 -43) 6,4 (-70, -58)
Ouvriers
Conducteur véh. légers CVR 91 28 79 (93  -65) 73 (-90; -57)
Electricien d'entretien 1 EL1 245 53 19 (1 -22;, -16) -33 (-36; -30)
Electricien d'entretien 2 EL2 10 5 56 ( -88 -23) 1,7  ( -20, 53)
Mécanicien Millwright MMI 158 17 04 (-08 -01) -19 (-21 -17)
Menuisier d'entretien MEN 294 40 14 (09 19) 08 ( -16 01)
Peintre d'entretien PEN 191 24 14 (-18; -09) 4,1 ( -47, -35)
Plombier d'entretien PLO 290 54 01* ( -04 02) 2,7 (-30; -24)
Moyenne 04* ( -0,7, 00) 1,7 (-23 -12)
Ensemble des emplois repéres
Moyenne 08 (-1, -06) 3,2 (-35 -29)
1. Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut étre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des regles de confidentialité.
2. Les effectifs sont ceux utilisés pour la comparaison salariale, ils peuvent différer de ceux utilisés pour la comparaison de la rémunération globale.
3. Laméthodologie ne permet pas actuellement de calculer de fagon satisfaisante les cotes de qualification dans les secteurs du marché du travail.
*

Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10%).
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Annexe E-7

Ecarts salariaux et de larémunération globale, intervalles de confiance et cotes de qualification, méthode
des débourseés, par emploi repére, administration québécoise et administration fédérale
[Ecart = (administration québécoise — marché) / administration québécoise]

Emplois repéres/catégories Codes Effectifs? Salaire Rémunération
globale
Adm.  Marché Ecarts Intervalles Cotes de Ecarts Intervalles Cotes de
québ. de confiance  qualification® de confiance  qualification®
% 90% % 90%
Professionnels
Agent d'information 1 All 13 69 -182  (-182; -182) -16,6 (-16,6; -16,6)
Agent d'information 2 A2 479 219 94 ( 94, 94) 10,4 (104, 104)
Agent d'information 3 Al3 45 109 11 (-11; -11) 11 (11 11)
Agent de I'approvis. 2 AP2 19 430 70 ( 70 70) 8,3 ( 83 83)
Agent de la gest. fin. 1 Fl1 51 198 203 (-203; -203) -18,4 (-184; -184)
Agent de la gest. fin. 2 Fl2 758 267 26 ( 26, 26) 39 (39 39)
Agent de la gest. fin. 3 FI3 115 220 60 (60, -60) -3,6 ( -36, -36)
Analyste info./adm. 1 OoM1 108 492 -138 (-138; -138) -12,1 (-12,1; -121)
Analyste info./adm. 2 OM2 2954 1615 48 ( 48, 48) 6,1 (61 61)
Analyste info./adm. 3 OM3 549 5 30 (-30, -30) 0,7 (07 -07)
Ingénieur 1 IN1 36 22 95 (95 -95) 8,2 (82 -82)
Ingénieur 2 IN2 656 303 48 (48 -48) 25 (-25 -25)
Ingénieur 3 IN3 170 172 -153  (-153; -153) -12,1 (-12,1; -121)
Spécialiste sc. phys. 1 SP1 2 47 25 ( -25 -25) -13 (-13 -13)
Spécialiste sc. phys. 2 SP2 383 256 41 (41, 41) 55 (55 55)
Spécialiste sc. phys. 3 SP3 73 104 -102 (-10.2; -10.2) -14 (-74, -14)
Moyenne 17 (17, 17) 33 (33 33)
Techniciens
Technicien en doc. D1 762 245 51 (51, -51) -33 (-33 -33)
Technicien de lab. 1 TL1 2091 13 259 (259, 259) 26,5 (265 265)
Technicien de lab. 2 TL2 378 133 73 (73 73) 9,0 (90 90)
Technicien en génie 1 TG1 1278 189 242 (-24,2, -24.2) 21,8 (-21,8; -21,8)
Technicien en génie 2 TG2 153 252 233 (-23,3; -233) -16,7 (-16,7; -16,7)
Tech. program. en info. 1 TIiL 1641 126 153 (153, 153) 17,0 (17,0, 17,0)
Moyenne 75 (75 75) 91 (9L 91)
Employés de bureau
Auxiliaire en info. 1 AX1 107 10 131 (-131; -131) -11,7 (-11,7; -11,7)
Auxiliaire en info. 2 AX2 7 7 70 (70, -70) 5,0 (50, -50)
Magasinier 1 MGl 318 69 46 (46, -46) 11 (11 11)
Magasinier 2 MG2 913 221 12 (12, -12) 0,9 (09 -09)
Magasinier 3 MG3 38 20 89 (-89 -89) 35 (-35 -35)
Op. en informatique 1 oi1 50 28 34 ( -34;, -34) 95 (-95 -95)
Op. en informatique 2 012 125 32 113 (-113; -113) -13,7 (-13,7; -13,7)
Op. en informatique 3 013 48 26 14 (-14;, -14) 5,1 (-5 -51)
Personnel de bureau 1 PB1 2334 87 78 (-7.8, -718) 8,3 (83 -83)
Personnel de bureau 2 PB2 7034 1347 82 ( -82 -82) 7,2 (-72, -71,2)
Personnel de bureau 3 PB3 2159 2654 25 (-25 -25) 2,1 (21 -21)
Dactylographe DAC 187 27 -169 (-16,9; -169) -16,0 (-16,0; -16,0)
Sténo-secrétaire 1 SE1 4087 6 90 (90, -90) 9,0 (-90;, -90)
Sec. de direction 2 SE2 5292 597 122 (-122; -122) -10,5 (-10,5; -10,5)
Moyenne 86 ( -86, -86) -1,6 (-76;, -76)
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Annexe E-7 (suite)

Ecarts salariaux et de larémunération globale, intervalles de confiance et cotes de qualification, méthode
des débourseés, par emploi repére, administration québécoise et administration fédérale
[Ecart = (administration québécoise — marché) / administration québécoise]

Emplois repéres/catégories Codes Effectifs? Salaire Rémunération
globale
Adm. Marché Ecarts Intervalles Cotes de Ecarts Intervalles Cotes de
québ. de confiance  qualification® de confiance  qualification®
% 90% % 90%
Employés de service
Cuisinier 1 culr 327 20 -18,7  (-18,7; -187) -18,0 (-18,0; -18,0)
Cuisinier 2 Cu2 950 49 35 ( -35 -35) 2,3 (-23 -23)
Journalier et prépos. ter. JPT 1461 19 63 ( 63 6,3) 53 ( 53 53)
Préposé cuisine/café. PCC 2037 39 65 ( 65 65) 6,6 ( 66; 66)
Préposé entretien lourd PED 2831 38 101 ( 10,1; 10,1) 10,1 (10,1; 101)
Moyenne 51 ( 51, 51) 52 (52 52)
Ouvriers
Conducteur véh. lourds CvD 129 23 83 ( 83 83) g5 (95 95)
Electricien d'entretien 1 EL1 245 63 01 (-01 -01) 1,0 (10, 10)
Electricien d'entretien 2 EL2 10 1 24 ( 24 24) 11,3 (113, 113)
Mécanicien de véh. motor. 1 MV1 68 2 142 (142, 142) 20,3 (203 203)
Mécanicien de véh. motor. 2 MV2 95 41 147 (14,7, 147) 212 (212, 212)
Mécanicien Millwright MMI 158 60 102 ( 10,2; 10,2) 10,8 (10,8; 108)
Menuisier d'entretien MEN 294 41 07 ( 07; 0,7) 11 (11 11)
Peintre d'entretien PEN 191 2 02 ( 02 02) 0,4 ( 04 04)
Plombier d'entretien PLO 290 40 46 ( -46, -46) -4,2 (42, -42)
Moyenne 26 ( 26; 26) 41 (41 41)
Ensemble des emplois repéres
Moyenne 13 (13 -13) 0,3 (03 -03)
1. Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut étre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des regles de confidentialité.
2. Les effectifs sont ceux utilisés pour la comparaison salariale, ils peuvent différer de ceux utilisés pour la comparaison de la rémunération globale.
3. Laméthodologie ne permet pas actuellement de calculer de fagon satisfaisante les cotes de qualification dans les secteurs du marché du travail.
*

Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10%).
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Annexe E-8

Ecarts salariaux et de larémunération globale, intervalles de confiance et cotes de qualification, méthode
des débourseés, par emploi repére, administration québécoise et autres salariés québécois syndiqués
[Ecart = (administration québécoise — marché) / administration québécoise]

Emplois repéres/catégories Codes Effectifs? Salaire Rémunération
globale
Adm.  Marché Ecarts Intervalles Cotes de Ecarts Intervalles Cotes de
québ. de confiance  qualification® de confiance  qualification®
% 90% % 90%
Professionnels
Agent d'information 1 All 13 74 199  (-213; -185) -19,5 (-21,7, -17,2)
Agent d'information 2 Al2 479 317 73 ( 65 81) 75 ( 62; 88)
Agent d'information 3 Al3 45 107 06 (-1, -01) 15 (05 25)
Agent de I'approvis. 2 AP2 19 471 7,7 ( 66; 89) 8,6 (72 101)
Agent de la gest. fin. 1 Fl1 51 202 21,0 (-215; -205) -18,2 (-18,8;, -17,7)
Agent de la gest. fin. 2 Fl2 758 428 05 (-13 02) 11 (29, 08)
Agent de la gest. fin. 3 FI3 115 237 6,7 (-70, -64) 5,3 (-58 -48)
Analyste info./adm. 2 OM2 2954 2006 35 ( 31, 38) 33 (24, 41)
Analyste info./adm. 3 OM3 549 65 18 (49  12) 32¢  (-111;, 47)
Ingénieur 2 IN2 656 1293 -101 (-111;  -91) 9,2 (-12,0; -65)
Ingénieur 3 IN3 170 484 265 (-330; -199) -18,6 (-21,0; -16,2)
Spécialiste sc. phys. 2 SP2 383 428 28 (53 -03) 2,6 (-26;, -26)
Moyenne 07 (-23 09) 05 (-30, 19)
Techniciens
Tech. arts app. graph. 1 TAL 194 106 -197  (-27,6; -117) -19,8 (-288; -10,8)
Tech. arts app. graph. 2 TA2 31 12 253 (-31,6; -19,0) -32,7 (-459; -194)
Technicien en doc. D1 762 660 -16 (-22;, -10) 5,1 (63 -39)
Technicien de lab. 1 TL1 2091 557 87 (-145 -29) 09* ( -40;, 58)
Technicien de lab. 2 TL2 378 224 -14% (44, 1,7) 01* ( -11, 09)
Technicien en génie 1 TG1 1278 2781 290 (-32,9; -250) -18,0 (-22,8; -13,2)
Tech. program. en info. 1 Til 1641 596 05% ( -25 15) -16* (48 16)
Tech. program. en info. 2 TI2 351 89 01* ( -28; 2,6) 5,0 (-86;, -14)
Moyenne 95 (-125; -64) 5,3 (-80; -26)
Employés de bureau
Auxiliaire en info. 1 AX1 107 107 341 (-399; -283) -31,8 (-40,1;, -235)
Magasinier 1 MGl 318 1014 424 (-50,0; -34,7) 27,0 (-338; -20,2)
Magasinier 2 MG2 913 689 352 (-394; -310) -25,8 (-294;, -22,2)
Magasinier 3 MG3 38 57 178 (-229; -128) -11,5 (-156; ~-7.5)
Op. de duplicateur 1 oD1 187 74 208 (-258; -158) 22,0 (-273; -16,8)
Op. en informatique 1 ol1 50 52 28 (47, -09) 6,7 (-10,8; -2,6)
Op. en informatique 2 012 125 143 -125  (-16,0; -89) 17,7 (17,7, -17,7)
Op. en informatique 3 (0]} 48 39 70 (-11,4;,  -27) -13,3 (-20,9; -56)
Personnel de bureau 1 PB1 2334 2001 232 (-268; -19.7) -30,5 (-36,9;, -241)
Personnel de bureau 2 PB2 7034 4739 -140  (-173; -108) -14,7 (-18,7; -10,7)
Personnel de bureau 3 PB3 2159 3399 63 (-80, -46) 6,6 (-106; -25)
Dactylographe DAC 187 168 214 (-256; -173) -28,4 (-338; -229)
Sténo-secrétaire 1 SE1 4087 953 137 (-163; -112) -20,7 (-23,7; -17,6)
Sec. de direction 2 SE2 5292 2535 -105 (-11,7;  -94) -13,1 (-149;, -113)
Préposé aux télécom. 1 PT1 14 200 -140 (-18,0; -10,0) -18,7 (-24,7, -12,7)
Préposé aux télécom. 2 PT2 137 15 219 (-263; -175) -31,2 (-37,3; -250)
Téléphoniste-récept. TRE 330 215 -16,0 (-185; -134) -10,3 (-141, -65)
Moyenne -145  (-16.2; -128) -16,6 (-19,0; -14,2)
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Annexe E-8 (suite)

Ecarts salariaux et de larémunération globale, intervalles de confiance et cotes de qualification, méthode
des débourseés, par emploi repére, administration québécoise et autres salariés québécois syndiqués
[Ecart = (administration québécoise — marché) / administration québécoise]

Emplois repéres/catégories Codes Effectifs? Salaire Rémunération
globale
Adm. Marché Ecarts Intervalles Cotes de Ecarts Intervalles Cotes de
québ. de confiance  qualification® de confiance  qualification®
% 90% % 90%
Employés de service
Cuisinier 1 culr 327 177 12 ( -11, 35) 53 07, 98)
Cuisinier 2 Cu2 950 221 28 (03 60) 8,6 29, 144)
Gardien GAR 309 8604 134 (127, 140) 26,2 244, 281)
Journalier et prépos. ter. JPT 1461 753 -36,7  (-39,6; -339) -48,9 52,6; -453)
Préposé cuisine/café. pPCC 2037 269 252 (82, 422) 205 71, 338)
Préposé entretien léger PEL 1259 885 2,25 ( -8,7; 42) 1,0% 9,2; 111)
Préposé entretien lourd PED 2831 1576 248  (-31,3; -184) 24,2 31,8, -16,6)
Moyenne -4 (-168, 20) 83 (-181, 14)
Ouvriers
Conducteur véh. légers CVR 91 621 -310  (-31,7; -30,3) -33,4 36,2; -30,7)
Conducteur véh. lourds CvD 129 1786 296 (-314, -279) 23,8 31,6; -16,0)
Electricien d'entretien 1 EL1 245 672 37,1 (-441;, -301) -31,0 37,5, -24,5)
Electricien d'entretien 2 EL2 10 51 329  (-384;, -274) -28,2 44,2; -12,2)
Mécanicien de véh. motor. 1 MV1 68 176 210 (-27,8; -14.2) -15,8 21,2, -104)
Mécanicien de véh. motor. 2 Mv2 95 1503 26,8 (-30,3; -234) -20,8 232, -184)
Mécanicien Millwright MMI 158 1780 429  (-53,3; -32,6) -38,1 50,7; -25,5)
Menuisier d'entretien MEN 294 394 -30,2 (-356; -24,7) -30,4 34,7, -26,2)
Peintre d'entretien PEN 191 151 -335 (-47,3; -19.7) -38,5 538, -23,3)
Plombier d'entretien PLO 290 520 -393  (-441;, -346) -35,7 40,3; -31,0)
Moyenne 342 (-39,1;, -293) -31,5 (-36,6; -26/4)
Ensemble des emplois repéres
Moyenne -101 (-119; -84) -10,4 (-128; -79)
1. Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut étre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des regles de confidentialité.
2. Les effectifs sont ceux utilisés pour la comparaison salariale, ils peuvent différer de ceux utilisés pour la comparaison de la rémunération globale.
3. Laméthodologie ne permet pas actuellement de calculer de fagon satisfaisante les cotes de qualification dans les secteurs du marché du travail.
*

Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10%).
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Annexe E-9

Ecarts salariaux et de larémunération globale, intervalles de confiance et cotes de qualification, méthode
des déboursés, par emploi repere, administration québécoise et autres salariés queébécois non syndiqués
[Ecart = (administration québécoise — marché) / administration québécoise]

Emplois repéres/catégories Codes Effectifs? Salaire Rémunération
globale
Adm.  Marché Ecarts Intervalles Cotes de Ecarts Intervalles Cotes de
québ. de confiance  qualification® de confiance  qualification®
% 90% % 90%
Professionnels
Agent d'information 1 All 13 13 253 (-311; -195) 21,2 (-27,3; -152)
Agent d'information 2 Al2 479 135 65 ( 33 9,6) 7,0 (31 110)
Agent d'information 3 Al3 45 73 88 (-114; -63) 5,9 (-10,3; -15)
Agent de I'approvis. 2 AP2 19 413 53 ( 31 75) 12,3 ( 87, 158)
Agent de la gest. fin. 1 Fl1 51 439 116 (-188; -44) -1.8¢ (128, 93)
Agent de la gest. fin. 2 Fl2 758 767 12x ( -17, 41) 6,6 (10, 121)
Agent de la gest. fin. 3 FI3 115 332 11,7 (-155; -79) 6,00 (-132, 11)
Analyste info./adm. 1 om1 108 164 91 (-145 -38) 03 (-711, 78)
Analyste info./adm. 2 OM2 2954 1090 54 ( 40, 69) 10,4 (80, 127)
Analyste info./adm. 3 OM3 549 666 46 (64 -27) 06* ( -27, 38)
Ingénieur 1 IN1 36 236 142 (-189; -96) 11 (-75  53)
Ingénieur 2 IN2 656 1323 19 (59 20) 10,8 ( 48, 168)
Ingénieur 3 IN3 170 857 201 (-235; -16,7) 58 (-131, 15)
Spécialiste sc. phys. 2 SP2 383 61 -10¢ (57, 38) 48 ( -32, 128)
Spécialiste sc. phys. 3 SP3 73 66 03 (-26 20) 29* (32 89)
Moyenne 13 (04, 31) 72 ( 40, 104)
Techniciens
Tech. arts app. graph. 1 TAL 194 68 35 ( -43; 113) 14,8 ( 80; 216)
Tech. arts app. graph. 2 TA2 31 26 239 (-29.8; -17,9) 9,2 (-150; -34)
Technicien en doc. D1 762 35 30 ( 05 55) 8,5 (13 156)
Technicien de lab. 1 TL1 2091 100 3,0+ (-114; 53) 51* ( -42; 144)
Technicien en génie 1 TG1 1278 1042 216 (-26,8, -164) -6,0 (-10,3; -1,7)
Technicien en génie 2 TG2 153 284 424 (-475, -373) 22,5 (-28,6; -165)
Tech. program. en info. 1 TIiL 1641 408 41 (64, -17) 6,2 (26, 98)
Tech. program. en info. 2 TI2 351 66 11* (-153;, 175) 68* ( -7,2, 208)
Moyenne 75 (-10,9; -40) 22 ( -13 58)
Employés de bureau
Auxiliaire en info. 1 AX1 107 306 65 ( 06, 123) 12,0 (72 168)
Magasinier 1 MGl 318 145 2,3 (-106;, 6,0) 91 (29 152)
Magasinier 2 MG2 913 25 -48,0 (-605; -356) 21,7 (-339; -215)
Op. de duplicateur 1 ob1 187 16 88 ( 36, 140) 15,6 (99 213)
Op. en informatique 2 012 125 39 33 (-8 14) 22 ( -38 81)
Personnel de bureau 1 PB1 2334 1283 75 (41, 110) 14,3 (11,9, 16,7)
Personnel de bureau 2 PB2 7034 762 39 (-76, -03) 6,8 (21 115)
Personnel de bureau 3 PB3 2159 1216 98 ( 41, 155) 17,9 (111, 248)
Dactylographe DAC 187 26 140 (-240; 41) 5,0 (-161, 6,0)
Sténo-secrétaire 1 SE1 4087 287 61 (-105 -17) 03 (63 57)
Sec. de direction 2 SE2 5292 867 -16,6  (-20,7; -125) -84 (-142; -26)
Préposé aux télécom. 1 PT1 14 11 19 ( -17, 55) 00* ( -55 56)
Téléphoniste-récept. TRE 330 80 49 (199 02) 13 (68 94)
Moyenne 64 (-109; -20) 24 (-28 76)
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Annexe E-9 (suite)

Ecarts salariaux et de larémunération globale, intervalles de confiance et cotes de qualification, méthode
des déboursés, par emploi repére, administration québécoise et autres salariés québécois non syndiqués
[Ecart = (administration québécoise — marché) / administration québécoise]

Emplois repéres/catégories Codes Effectifs? Salaire Rémunération
globale
Adm.  Marché Ecarts Intervalles Cotes de Ecarts Intervalles Cotes de
québ. de confiance  qualification® de confiance  qualification®
% 90% % 90%
Employés de service
Gardien GAR 309 479 2,3 (124, 79) 18 (-17,0;, 206)
Journalier et prépos. ter. JPT 1461 15 211 (-285; -13,6) . -19,1 (-26,8; -11,4)
Préposé entretien léger PEL 1259 13 4,7% (-13,2; 225) . 53 (-12,7; 233)
Préposé entretien lourd PED 2831 52 25% ( -88; 37) 6,0 ( -54; 174)
Moyenne 03 (-1.7; 82) 22 (67 112)
Ouvriers
Conducteur véh. légers CVR 91 12 -140 (-24,0;, -41) -10,8*  (-333; 116)
Conducteur véh. lourds CvD 129 75 -308 (-37,9; -23,7) 22,9 (-29,5; -16,3)
Electricien d'entretien 1 EL1 245 33 176 (-32,7,  -25) -11,8  (-27,1;  36)
Electricien d'entretien 2 EL2 10 3 319 (42,2, -216) . -18,4 (-27,8; -89)
Mécanicien de véh. motor. 2 Mv2 95 84 -30,0  (-39,9; -20,2) . -11,8 (-19.0; -46)
Mécanicien Millwright MMI 158 229 2715 (-455, -96) -16,7*  (-336; 01)
Menuisier d'entretien MEN 294 12 -145  (-22,3; 6,8 ) -10,1 (-19.1; -11)
Peintre d'entretien PEN 191 5 -40,0 (-46,5; -33,6) -38,0 (-46,3; -29,7)
Plombier d'entretien PLO 290 10 222 (-376;, -69) -20,9 (-332; -85)
Moyenne 22,2 (-31,0; -135) -16,1 (-250; -7,3)
Ensemble des emplois repéres
Moyenne 44 (19 -10) 29 (09 66)

Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut &tre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des régles de confidentialité.
Les effectifs sont ceux utilisés pour la comparaison salariale, ils peuvent différer de ceux utilisés pour la comparaison de la rémunération globale.

La méthodologie ne permet pas actuellement de calculer de fagon satisfaisante les cotes de qualification dans les secteurs du marché du travail.

Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10%).

Wl
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Annexe E-10

Ecarts salariaux et de larémunération globale, intervalles de confiance et cotes de qualification, méthode

des déboursés, par emploi repére, administration québécoise et secteur privé syndiqué

[Ecart = (administration québécoise — marché) / administration québécoise]

Emplois repéres/catégories Codes Effectifs? Salaire Rémunération
globale
Adm.  Marché Ecarts Intervalles Cotes de Ecarts Intervalles Cotes de
québ. de confiance  qualification® de confiance  qualification®
% 90% % 90%
Professionnels
Moyenne 34 (27, 95) 438 20, 75)
Techniciens
Tech. arts app. graph. 1 TA1 194 56 220 (-305; -13,6) 219 32,0, -117)
Tech. arts app. graph. 2 TA2 31 10 264  (-32,0; -209) -34,2 46,5, -219)
Technicien de lab. 1 TL1 2091 305 125 (-19,2; -58) 0,0* 59, 59)
Technicien en génie 1 TG1 1278 1923 316 (-359; -27,3) -184 244; -125)
Technicien en génie 2 TG2 153 64 318  (-348; -288) 213 25,6; -17,0)
Tech. program. en info. 1 TI1 1641 114 06* ( -54, 42) 1,2* 6,0, 84)
Moyenne -120 (-17,8; -6,2) 6,2* (-13,3; 09)
Employés de bureau
Auxiliaire en info. 1 AX1 107 24 446  (-515; -378) -39,4 -50,7; -28,1)
Magasinier 1 MGl 318 737 447 (-542; -352) 27,0 -34,7; -194)
Magasinier 2 MG2 913 311 457  (-503; -411) -30,3 -36,5; -242)
Op. de duplicateur 1 oD1 187 18 27,6 (-36,7; -185) -24.8 -35,7; -139)
Op. en informatique 2 012 125 37 134 (-195; -73) -18,7 29,8, -7,6)
Personnel de bureau 1 PB1 2334 384 294  (-364; -223) -34,0 -46,9; -21,1)
Personnel de bureau 2 PB2 7034 805 195 (-292; -97) -14,8 254, -42)
Personnel de bureau 3 PB3 2159 217 -156  (-244; -69) -12,5* 21,7, 26)
Dactylographe DAC 187 13 434 (-462; -40,7) 52,5 -60,6; -44,5)
Sténo-secrétaire 1 SE1 4087 83 27,6 (-358; -193) -29,2 -40,5; -18,0)
Sec. de direction 2 SE2 5292 190 -135  (-185; -84) -10,0 178, -22)
Préposé aux télécom. 1 PT1 14 47 09* ( -10;, 28) 51 14, 87)
Téléphoniste-récept. TRE 330 126 174 (-206; -143) 6,6 111, -21)
Moyenne 214 (-268; -16,0) -18,6 (-26,0; -11,2)
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Annexe E-10 (suite)

Ecarts salariaux et de larémunération globale, intervalles de confiance et cotes de qualification, méthode
des débourseés, par emploi repére, administration québécoise et secteur privé syndiqué
[Ecart = (administration québécoise — marché) / administration québécoise]

Emplois repéres/catégories Codes Effectifs? Salaire Rémunération
globale
Adm. Marché Ecarts Intervalles Cotes de Ecarts Intervalles Cotes de
québ. de confiance  qualification® de confiance  qualification®
% 90% % 90%
Employés de service
Cuisinier 1 culr 327 143 25 (00, 50) 75 29, 121)
Cuisinier 2 Cu2 950 160 40 ( 04, 76) 12,4 72, 176)
Gardien GAR 309 8487 136 (131, 142) 26,8 25,0, 285)
Journalier et prépos. ter. JPT 1461 314 42,1 (-46,3; -37,9) -56,4 62,3; -50,5)
Préposé cuisine/café. pPCC 2037 205 279 (108 451) 241 10,7; 374)
Préposé entretien léger PEL 1259 787 145 (-8,3; 55) 2,4% 8,6; 134)
Préposé entretien lourd PED 2831 740 24,7 | (-34,0; -153) -17.9 26,8, -9,0)
Moyenne 71,3 (-18,0; 34) 6,1* (-164;, 43)
Ouvriers
Conducteur véh. légers CVR 91 13 414 (-46,7, -36,0) -36,6 41,3; -31,8)
Conducteur véh. lourds CvD 129 899 -341  (-37,8; -30,3) -15,9 29,0, -28)
Electricien d'entretien 1 EL1 245 353 454 (-52,0; -38,9) -35,4 42,9; -28,0)
Electricien d'entretien 2 EL2 10 36 -359  (-41,2; -305) -30,8 49,5, -12,0)
Mécanicien de véh. motor. 1 MV1 68 30 294 (-4577, -13.2) -14,9 286, -12)
Mécanicien de véh. motor. 2 Mv2 95 535 -380  (-42,9; -331) 23,1 28,2; -18,0)
Mécanicien Millwright MMI 158 1408 447  (-55,6; -33,8) -38,8 52,1, -254)
Menuisier d'entretien MEN 294 126 419  (-47,8; -359) -37,5 43,9; -31,0)
Peintre d'entretien PEN 191 51 -46,5 (-70,0; -231) -44,0 77,1, -10,9)
Plombier d'entretien PLO 290 305 434 (-484, -384) -38,3 43,2, -33,3)
Moyenne 42,1  (-48,0; -36,3) -34,4 (-42,0; -269)
Ensemble des emplois repéres
Moyenne -131  (-168; -94) -10,4 (-158; -50)
1. Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut étre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des regles de confidentialité.
2. Les effectifs sont ceux utilisés pour la comparaison salariale, ils peuvent différer de ceux utilisés pour la comparaison de la rémunération globale.
3. Laméthodologie ne permet pas actuellement de calculer de fagon satisfaisante les cotes de qualification dans les secteurs du marché du travail.
*

Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10%).
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Annexe E-11

Ecarts salariaux et de larémunération globale, intervalles de confiance et cotes de qualification, méthode
des débourseés, par emploi repére, administration québécoise et secteur privé non syndiqué
[Ecart = (administration québécoise — marché) / administration québécoise]

Emplois repéres/catégories Codes Effectifs? Salaire Rémunération
globale
Adm.  Marché Ecarts Intervalles Cotes de Ecarts Intervalles Cotes de
québ. de confiance  qualification® de confiance  qualification®
% 90% % 90%
Professionnels
Agent d'information 2 A2 479 42 13,6 (115 157) 18,5 (135 234)
Agent d'information 3 Al3 45 12 94 (-16)9; -19) -1,00 (-11,7;  98)
Agent de I'approvis. 2 AP2 19 319 63 ( 39 87) 14,7 (11,0, 183)
Agent de la gest. fin. 1 Fl1 51 300 42 (62 -21) 79 ( 44, 113)
Agent de la gest. fin. 2 Fl2 758 419 47 (20, 74) 13,2 ( 86, 17,7)
Agent de la gest. fin. 3 FI3 115 117 90 (-146, -33) 12 (58 82)
Analyste info./adm. 1 OoM1 108 123 84 (-141, -27) 43« ( -19, 106)
Analyste info./adm. 2 OoM2 2954 516 44 ( 24, 65) 13,1 (106, 157)
Analyste info./adm. 3 OM3 549 149 -109 (-13,7;  -81) 09* ( 55 74)
Ingénieur 1 IN1 36 236 142 (-189; -96) 11 (-75  53)
Ingénieur 2 IN2 656 1295 19 (59 21) 11,1 (51, 170)
Ingénieur 3 IN3 170 826 203 (-238; -169) 54 (-129;, 20)
Spécialiste sc. phys. 2 SP2 383 37 20 (-78 38) 80* ( -20, 180)
Spécialiste sc. phys. 3 SP3 73 12 93 (-11,7;, -69) 11*  (-105; 128)
Moyenne 11 ( -11, 34) 10,7 (69 144)
Techniciens
Tech. arts app. graph. 1 TAL 194 63 37* (45 119) 16,3 (89 237)
Technicien en doc. D1 762 18 61 ( 35 8,7) 19,6 (145 248)
Technicien de lab. 1 TL1 2091 98 -32%  (-11,5; 52) 50 ( -43; 143)
Technicien en génie 1 TG1 1278 1038 216 (-26,8; -16,5) -6,0 (-10,3; -1,7)
Technicien en génie 2 TG2 153 276 425 (-47,7, -374) 22,3 (-285; -16,2)
Tech. program. en info. 1 Til 1641 375 43 (68 -19) 6,8 (29 108)
Tech. program. en info. 2 TI2 351 36 30* (-16,7; 228) 11,08 ( 47, 266)
Moyenne -7,1 (-106; -3,7) 38 (00, 76)
Employés de bureau
Auxiliaire en info. 1 AX1 107 303 65 ( 07, 124) 12,1 (74 169)
Magasinier 1 MGl 318 145 2,3 (-106; 6,0) 91 (29 152)
Magasinier 2 MG2 913 25 -48,0 (-60,5; -356) 21,7 (-339; -215)
Op. de duplicateur 1 ob1 187 13 108 ( 57; 159) 18,1 (123, 238)
Op. en informatique 2 012 125 37 33 (-8 16) 25% ( -36; 86)
Personnel de bureau 1 PB1 2334 1250 78 ( 44, 112) 15,1 (131, 17.1)
Personnel de bureau 2 PB2 7034 680 37 (75 01) 7.8 (31 126)
Personnel de bureau 3 PB3 2159 1113 10,7 ( 54, 160) 20,0 (147, 253)
Dactylographe DAC 187 22 -149  (-253; -45) 19 (119, 82)
Sténo-secrétaire 1 SE1 4087 264 64 (-11,0, -18) 00* ( 63 62)
Sec. de direction 2 SE2 5292 649 -16,9 (-214; -124) -7,3 (-135, -11)
Téléphoniste-récept. TRE 330 79 48 (199 02) 15 ( -67; 96)
Moyenne 64 (-11,0, -18) 34  (-19 86)
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Annexe E-11 (suite)

Ecarts salariaux et de larémunération globale, intervalles de confiance et cotes de qualification, méthode
des déboursés, par emploi repére, administration québécoise et secteur privé non syndiqué

[Ecart = (administration québécoise — marché) / administration québécoise]

Emplois repéres/catégories Codes Effectifs? Salaire Rémunération
globale
Adm.  Marché Ecarts Intervalles Cotes de Ecarts Intervalles Cotes de
québ. de confiance  qualification® de confiance  qualification®
% 90% % 90%
Employés de service
Préposé entretien léger PEL 1259 9 43* (-164; 250) . 53 (-153; 26,0)
Moyenne -1.8¢ (-128,  92) 26* (69 121)
Ouvriers
Conducteur véh. légers CVR 91 9 -129 (-24,8;, -10) 95%  (-34,9; 159)
Conducteur véh. lourds CVD 129 75 -30,8 (-37,9; -237) =229 (-29,5; -16,3)
Electricien d'entretien 1 EL1 245 32 17,7 (-33,0; -23) . -11,0¢ (-265 45)
Mécanicien de véh. motor. 2 Mv2 95 84 -30,0  (-39,9; -20,2) . -11,8 (-19.0; -46)
Mécanicien Millwright MMI 158 229 2715 (-455 -96) -16,7*  (-336; 01)
Menuisier d'entretien MEN 294 10 -152  (-23,6; 6,7) -10,3 (-20,0; -06)
Plombier d'entretien PLO 290 9 230 (-39,3;, -67) 21,3 (-342; -83)
Moyenne 236  (-32,7, -14,6) -13,3 (-236; -30)

Ensemble des emplois repéres

Moyenne A7 (-89 -06) 45 (09 82)

1. Le nombre d’emplois repéres figurant dans ce tableau peut étre moindre que celui présenté dans le texte en raison de I'application des regles de confidentialité.
2. Les effectifs sont ceux utilisés pour la comparaison salariale, ils peuvent différer de ceux utilisés pour la comparaison de la rémunération globale.

3. Laméthodologie ne permet pas actuellement de calculer de fagon satisfaisante les cotes de qualification dans les secteurs du marché du travail.

*

Indique la parité des deux secteurs (test de signification au seuil de 10%).
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Annexe F

Principaux indicateurs économiques du Québec, de 1987 a 2000

Indicateurs 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
PIB et ses composantes?
PIB (au prix du marché) 4,3 4.4 0,8 0,4 -2,2 0,7 1,6 3,9
Consommation 3,7 3,6 2,4 0,6 -1,6 1,6 1,7 3,1
Investissements 14,6 5,8 6,6 -1,3 -3,7 -4,1 -0,8 2,2
administrations publiques -4,4 9,9 14,2 3,8 8,4 -2,4 6,4 6,1
entreprises 17,6 572 5,6 -2,0 -5,6 -4,4 -2,1 1,5
Dépenses publiques courantes en
biens et services -0,7 4,2 2,1 2,8 2,3 2,1 -0,2 -1,0
Exportations 0,8 10,4 2,2 2,8 -4,3 1,4 7,4 9,2
Importations 5,2 9,4 5,9 0,6 -2,5 -0,2 7,1 2,7
Indicateurs monétaires
IPC (1992 = 100)® 4.4 3,7 4,3 4,3 7,3 1,8 1,4 -1,4
Taux d'intérét (% bons
du Trésor 90 jours) 8,2 9,4 12,0 12,8 8,8 6,5 4,9 5,4
Taux de change (huard
en cents américains) 75,4 81,3 84,5 85,7 87,3 82,7 77,5 73,2
Autres indicateurs
Revenu personnel disponible®
nominal 7,2 7,4 9,2 5,8 2,9 -0,1 2,8 0,7
réel* 2,9 3,6 4,9 1,9 -2,1 -1,2 1,2 1,1
Taux d'épargne 6,9 6,8 8,4 9,5 9,4 9,7 9,5 7,7
Livraisons manufacturiéres? 8,8 10,8 2,5 -2,0 -5,4 -1,1 7,9 14,0
Bénéfices des corporations
avant impots® 33,7 22,5 -7,6 -29,0 -26,7 -3,8 24,7 61,7
Ventes au détail® 12,3 7.2 1,3 0,8 5,7 -0,1 4.6 5,8
Mises en chantier (en milliers) 74,2 58,1 49,1 48,1 44,7 38,2 34,0 34,2

1. Les taux de croissance sont calculés par rapport aux trimestres correspondants de I'année précédente.
2. Taux réel annuel de croissance ($ 1992).

3. Taux annuel de croissance.

4. L'indice implicite des prix des dépenses de consommation est utilisé pour obtenir le taux réel de croissance du revenu personnel disponible.
Sources : Institut de la statistique du Québec, Statistique Canada et Société canadienne d’hypothéques et de logement (SCHL).
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1995 1996 1997 1998 1999 2000 Indicateurs
T1 T2 T3
PIB et ses composantes?
1,9 1,4 3,3 2,6 4,1 3,5 4,3 PIB (au prix du marché)
2,0 2,5 3,5 2,9 3,4 3,8 3,6 Consommation
-7,3 8,1 6,3 7,9 10,8 15,2 12,8 Investissements
-2,7 1,3 -7,8 4,0 4,4 11,7 10,2 administrations publiques
-8,3 9,5 9,1 8,5 11,9 15,7 13,2 entreprises
Dépenses publiques courantes en
-1,7 -1,5 -1,1 1,5 1,7 1,9 2,1 biens et services
4,9 2,5 8,2 7,0 9,6 80 115 Exportations
2,6 52 7,9 7,1 9,5 14,6 13,8 Importations
Indicateurs monétaires
1,8 1,6 1,5 1,4 1,5 2,3 2,2 2,5 IPC (1992 = 100)®
Taux d'intérét (% bons
7,0 4,3 3,2 4,7 4,7 51 5,6 5,6 du Trésor 90 jours)
Taux de change (huard
72,9 73,3 72,2 67,4 67,3 68,8 67,6 67,5 en cents américains)
Autres indicateurs
Revenu personnel disponible®
2,7 1,6 2,0 2,5 3,5 4,8 55 nominal
2,5 0,4 0,2 1,4 2,1 3,2 4.0 réel*
7,8 6,1 3,5 2,1 29 2,5 3,8 Taux d'épargne
10,7 3,2 57 4.4 6,2 12,2 14,9 Livraisons manufacturiéres?
Bénéfices des corporations
16,5 -1,7 9,0 -0,3 15,6 29,2 24,3 avant impots®
-0,6 5,7 7.3 2,3 6,3 4,0 3,6 .. Ventes au détail®
21,9 23,2 25,9 23,1 25,7 26,7 22,4 26,0 Mises en chantier (en milliers)
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Annexe G
Principaux indicateurs du marché du travail du Québec, de 1987 a 2000

Indicateurs 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
Emploi

Population active? 2,0 1,3 1,5 1,4 0,1 -0,7 0,6 0,9
Taux d'activité (%) 63,5 63,7 64,1 64,2 63,5 62,5 62,2 62,3
Personnes en emploi? 2,9 2,2 1,4 0,6 -1,9 -1,3 -0,1 2,0
Rapport emploi/population (%) 57,0 57,7 57,9 57,6 55,8 54,5 54,0 54,6
Taux de chdmage (%) 10,2 9,5 9,6 10,4 12,1 12,7 13,3 12,3
Indice de I'offre d’emploi (1996=100) 219,0 243,0 241,0 179,0 119,0 103,0 109,0 118,0

Heures travaillées et rémunération
Nombre d’heures travaillées en
moyenne par semaine® 35,7 35,8 36,1 36,2 36,2 36,1 36,0 35,8
Rémunération hebdomadaire
moyenne?* (RHbM)
nominale 3,6 4,7 3,9 5,9 4.1 3,9 1,2 0,8
réelle® -0,5 1,0 -0,2 2,0 -1,0 2,7 -0,3 1,1
Rémunération horaire
moyenne? (RHrM)
nominale 4,0 3,8 3,8 6,1 4.6 3,9 1,4 0,7
réelle® -0,3 0,1 -0,5 1,7 -2,5 2,1 0,0 2,1

Productivité’
par heure habituellement travaillée 1,8 1,9 -0,1 -0,3 11 1,7 2,1 1,1

. Les taux de croissance sont calculés par rapport aux trimestres correspondants de I'année précédente.

. Taux annuel de croissance.

. Pour les employés et excluant le temps supplémentaire.

. Pour I'ensemble des salariés et excluant le temps supplémentaire.

. L'indice implicite des prix des dépenses de consommation est utilisé pour obtenir le taux réel de croissance de la rémunération hebdomadaire
moyenne réelle.

. L’indice des prix a la consommation est utilisé pour obtenir le taux réel de croissance de la rémunération horaire moyenne réelle.

. Le taux de croissance est calculé par I''SQ en soustrayant du taux réel de croissance du PIB le taux de croissance de I'emploi en heures
habituellement travaillées tiré de I'enquéte sur la population active.

Sources : Statistigue Canada.
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1995 1996 1997 1998 1999 2000! Indicateurs

T1 T2 T3

Emploi
0,5 0,4 1,0 1,5 1,1 1,5 1,9 1,6 Population active?
62,1 61,9 62,1 62,6 62,8 63,2 635 63,3 Taux d’'activité (%)
1,5 -0,1 1,6 2,7 2,3 3,1 3,2 2,6 Personnes en emploi?
55,0 54,6 55,0 56,1 57,0 57,9 58,1 58,0 Rapport emploi/population (%)
11,4 11,9 11,4 10,3 9,3 8,4 8,6 8,5 Taux de chémage (%)
117,0 100,0 112,0 140,0 156,0 159,0 157,0 164,0 Indice de I'offre d’emploi (1996=100)

Heures travaillées et rémunération
Nombre d’heures travaillées en
35,5 36,0 36,3 36,5 36,6 36,8 36,9 . moyenne par semaine®

Rémunération hebdomadaire
moyenne?* (RHbM)

0,6 1,0 1,6 0,8 0,0 1,9 1,9 . nominale

0,4 -0,2 -0,2 -0,3 -1,4 0,4 0,5 . réelle®
Rémunération horaire
moyenne? (RHrM)

2,0 1,7 1,2 1,4 -0,6 0,2 1,6 . nominale

0,2 0,2 -0,2 0,0 -2,0 -2,1 -0,6 . réelle®

Productivité’
0,4 1,9 2,3 0,2 1,5 0,3 2,2 . par heure habituellement travaillée
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Annexe H
Principaux indicateurs économiques du Canada, de 1987 a 2000

Indicateurs 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994

PIB et ses composantes?

PIB (au prix du marché) 4.1 4.9 2,5 0,3 -1,9 0,9 2,3 4,7

Consommation 4,1 4.4 3,6 1,3 -1,4 1,8 1,8 3,1

Investissements 10,7 9,8 5,9 -3,6 -3,5 -1,3 2,7 7,4
administrations publiques 3,8 4,7 11,2 6,8 7,0 -0,3 -2,0 7,4
entreprises 11,8 10,5 5,3 51 -5,1 -1,4 -2,8 7,4

Dépenses publiques courantes en

biens et services 1,4 4.6 2,8 3,7 2,8 1,0 0,1 -1,2

Indicateurs monétaires

IPC (1992 = 100)® 4.4 4,0 5,0 4.8 5,6 1,5 1,8 0,2

Taux d'intérét (% bons

du Trésor 90 jours) 8,2 9,4 12,0 12,8 8,8 6,5 4,9 5,4

Taux de change (huard

en cents américains) 75,4 81,3 84,5 85,7 87,3 82,7 77,5 73,2

Indicateurs du marché du travail

Personnes en emploi 2,9 3,2 2,2 0,8 -1,8 -0,7 0,8 2,0

Rapport emploi/population (%) 60,5 61,7 62,1 61,7 59,7 58,4 58,0 58,4

Taux de chémage (%) 8,8 7,8 7,5 8,1 10,3 11,2 11,4 10,4

Autres indicateurs
Revenu personnel disponible®

nominal 6,4 9,1 9,5 57 3,3 2,4 2,5 13
réel* 2,4 50 50 15 -1,4 0,9 0,2 0,3
Taux d’épargne (%) 11,9 12,3 13,0 12,9 13,2 13,0 11,9 9,4

Taux d'utilisation des capacités
productives (%)

totales (sauf agricoles) 85,1 86,2 84,4 81,5 78,8 78,4 80,2 82,6
manufacturiéres 83,2 82,6 80,8 77,8 74,4 76,0 79,7 83,1
Bénéfices des corporations
avant impots® 28,3 11,9 -8,2 -25,2 -27,0 -0,4 25,1 60,3
Ventes au détail® 9,8 7.6 4.2 1,7 5,7 2,0 4,9 7.0
Mises en chantier (en milliers) 246,0 222.,6 215,4 181,6 156,2 168,3 155,4 154,1

1. Les taux de croissance sont calculés par rapport aux trimestres correspondants de I'année précédente.

2. Taux réel annuel de croissance ($ 1992).

3. Taux annuel de croissance.

4. L'indice implicite des prix des dépenses de consommation est utilisé pour obtenir le taux réel de croissance du revenu personnel disponible.
Sources : Statistigue Canada et SCHL.
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1995 1996 1997 1998 1999 2000* Indicateurs
T1 T2 T3
PIB et ses composantes?
2,8 1,5 4.4 3,3 4.5 5,0 5,3 PIB (au prix du marché)
2,1 2,5 4.4 2,9 3,5 4,1 3,8 Consommation
-1,9 5,8 15,4 3,4 10,1 146 11,9 Investissements
-2,9 -3,1 -2,4 14 15,9 21,0 175 administrations publiques
-1,7 7,4 18,2 3,7 9,4 13,7 11,2 entreprises
Dépenses publiques courantes en
-0,5 -1,4 -1,2 1,6 1,3 2,0 2,0 biens et services
Indicateurs monétaires
2,2 1,6 1,6 0,9 1,7 2,7 2,4 2,7 IPC (1992 = 100)®
Taux d'intérét (% bons
7,0 4,3 3,2 4,7 4,7 51 5,6 5,6 du Trésor 90 jours)
Taux de change (huard
72,9 73,3 72,2 67,4 67,3 68,8 67,6 67,5 en cents américains)
Indicateurs du marché du travail
1,9 0,8 2,3 2,7 2,8 3,0 2,8 2,4 Personnes en emploi
58,8 58,5 59,0 59,7 60,6 61,4 614 61,3 Rapport emploi/population (%)
9,4 9,6 9,1 8,3 7,6 6,8 6,7 6,9 Taux de chémage (%)
Autres indicateurs
Revenu personnel disponible®
3,6 1,6 3,2 3,9 4,0 5,5 6,1 nominal
2,3 -0,1 1,4 2,8 2,7 4,0 4,5 réel*
9,2 7,0 4.7 4,5 3,6 3,9 4.4 Taux d'épargne (%)
Taux d'utilisation des capacités
productives (%)
81,7 81,6 83,8 83,3 84,9 87,5 87,9 totales (sauf agricoles)
83,2 82,4 83,7 83,8 85,7 87,8 88,4 manufacturiéres
Bénéfices des corporations
17,5 5,1 9,3 -5,6 23,7 35,7 32,2 . avant impots®
2,9 3,3 7,7 3,7 5,7 6,3 6,5 . Ventes au détail®
110,9 124,7 147,0 137.,4 150,0 162,7 142,3 156,6 Mises en chantier (en milliers)
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Annexe |
Principaux indicateurs économiques de I’Ontario, de 1987 a 2000

Indicateurs 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994

PIB et ses composantes?

PIB (au prix du marché) 4.7 53 3,3 -1,4 -3,7 0,8 1,1 5,9

Consommation 5,2 53 3,9 0,5 -1,8 1,6 1,4 3,0

Investissements 14,0 9,8 6,1 -8,9 -51 0,9 -10,4 5,8
administrations publiques 20,1 14,3 6,8 14,6 15,1 0,6 -10,1 13,9
entreprises 13,4 9,3 6,1 -11,4 -7,9 0,5 -10,4 4.4

Dépenses publiques courantes en

biens et services 2,9 5,0 4,3 4.6 3,7 1,0 0,3 -0,3

Indicateurs monétaires

IPC (1992 = 100)® 5,0 4.8 57 4,9 4,7 1,0 1,8 0,0

Indicateurs du marché du travail

Personnes en emploi® 3,6 3,9 2,2 0,0 - 34 -1,3 0,5 1,3

Rapport emploi/population (%) 64,8 66,1 66,4 65,2 62,0 60,1 59,5 59,6

Taux de chémage (%) 6,1 51 51 6,2 9,5 10,7 10,9 9,6

Autres indicateurs
Revenu personnel disponible®

nominal 8,8 10,5 10,4 3,7 3,3 2,4 1,1 1,0
réel* 4,5 5,8 53 -0,4 -1,2 1,7 -1,5 0,1
Taux d'épargne (%) 11,1 11,2 11,7 10,9 11,9 15,3 13,2 10,7
Bénéfices des corporations avant
imp6ts® 22,0 14,5 -6,8 -28,4 -26,4 12,4 22,5 56,8
Ventes au détail® 10,5 7.8 4.0 0,0 7,2 2.3 41 7.2
Mises en chantier (en milliers) 105,2 99,9 93,3 62,6 52,8 55,8 45,1 46,6

1. Les taux de croissance sont calculés par rapport aux trimestres correspondants de I'année précédente.

2. Taux réel annuel de croissance ($ 1992).

3. Taux annuel de croissance.

4. L'indice implicite des prix des dépenses de consommation est utilisé pour obtenir le taux réel de croissance du revenu personnel disponible.
Sources : Statistigue Canada et SCHL.
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1995 1996 1997 1998 1999 2000* Indicateurs
T1 T2 T3
PIB et ses composantes?
3,7 1,6 4.4 4,3 59 53 PIB (au prix du marché)
2,1 2,0 4,7 3,4 4,5 5,2 Consommation
0,4 9,9 12,0 3,9 12,5 14,7 Investissements
4,9 -8,0 -1,9 0,8 22,6 28,2 administrations publiques
-0,4 13,5 14,3 4,3 11,2 12,9 entreprises
Dépenses publiques courantes en
0,3 -1,7 -0,4 2,3 0,8 1,2 biens et services
Indicateurs monétaires
2,5 1,5 1,9 0,9 1,9 2,9 2,6 2,9 IPC (1992 = 100)°
Indicateurs du marché du travail
1,8 1,0 2,6 3,3 3,6 3,4 2,9 3,1 Personnes en emploi®
59,9 59,7 60,2 61,2 62,4 63,1 63,1 633 Rapport emploi/population (%)
8,7 9,0 8,4 7,2 6,3 57 55 57 Taux de chdémage (%)
Autres indicateurs
Revenu personnel disponible®
3,5 0,6 4,3 4,3 4.9 5,9 nominal
1,8 -1,3 2,6 3,1 3,4 4,3 réel*
10,0 7,2 5,8 5,4 6,7 6,6 Taux d’épargne (%)
Bénéfices des corporations avant
19,7 6,2 9,6 0,3 20,8 19,3 . imp6ts®
3,6 0,7 7.8 6,9 7.3 7.8 7.5 .. Ventes au détail®
35,8 43,1 54,1 53,8 67,2 78,8 63,6 74,6 Mises en chantier (en milliers)
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Annexe J

Prévisions des divers organismes pour les principaux indicateurs économiques du Canada, pour 2000 et

2001
Indicateurs BRC CBC CCPEDQ BNC
(Sept. 2000) (Sept. 2000) (Sept. 2000) (Oct. 2000)
2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001
PIB et ses composantes®
PIB (au prix du marché) 4,7 3,5 4,7 3,4 4,9 3,9 50 37
Consommation 3,8 2,9 3,7 3,2 3,8 3,3
Investissements 12,7 8,8 . . . .
administrations publiques 16,5 7,5 . .
entreprises 12,1 8,9 15,4 9,1
Dépenses publiques en
biens et services 2,2 3,0 2,0 1,7
Indicateurs monétaires
IPC (1992 = 100)? 2,8 2,8 2,6 1,8 2,6 2,2 2,7 2,8
Taux d'intérét (% bons du
Trésor 90 jours) 55 55 55 55 55 6,0 5,8 6,0
Taux de change (huard en
cents américains) 68,3 71,1 68,0 68,3 67,9 69,1 69,0 72,0
Indicateurs du marché du travail
Emploi? 2,5 1,1 2,5 1,4 2,6 2,0 2,6 2,0
Taux de chémage (%) 6,8 6,6 6,9 7,1 6,7 6,3 6,8 6,4
Rémunération hebdomadaire
moyenne? (RHbM) 2,6 2,3 2,6 2,8
Autres indicateurs
Revenu personnel disponible * . . 4,7 3,2 4,7 5,0 4,6 3,5
Mises en chantier (milliers) 152,0 153,8 153,2 152,6 155,0 155,0 155,0 158,0
Bénéfices des corporations
avant impots? .. .. 27,3 7,2 24,5 6,8 30,0 15,0
Ventes au détail? 5,1 3,8 57 3,8 6,5 4.6 . .

1. Taux réel annuel de croissance ($ 1992).

2. Taux annuel de croissance.

BRC : Banque Royale du Canada, CBC : Conference Board du Canada, CCPEDQ : Confédération des caisses populaires et d’économie

Desjardins du Québec, BNC : Banque nationale du Canada.
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Annexe K
Evolution delacroissance salariale nominale et réelle pour les salariés syndiqués, de 1986 42001, indicateur
des taux d’augmentation des clauses salariales en vigueur (en %)

Administration Autres salariés
québécoise québécois

« Autre public »

Années Type de Sans Avec  Privé Entreprises  Universitaire ~ Municipal Fédéral Ensemble Ensemble Ensemble
croissance relativités  relativités publiques « autre autres Québec?
salariales'  salariales® québécoises public »  sal. québ.

1986 norminale 3,3 3,3 4,1 3,5 5,8 4,2 3,5 3,8 4,0 3,7
réelle -14 -14  -06 -1,2 1,1 -0,5 -1,2 -0,9 -0,7 -1,0

1987 nominale 4,0 4,0 4,0 3,1 5,0 4,2 3,6 3,7 3,9 3,9
réelle -0,4 -04 -04 -1,3 0,6 -0,2 -0,8 -0,7 -05 -0,5

1988 nominale 4,8 4,8 4,7 4,5 4,1 4,5 3,2 3,9 4,4 4,6
réelle 1,1 1,1 1,0 0,8 0,4 0,8 -0,5 0,2 0,7 0,9

1989 nominale 4,0 4,1 4,3 4,0 5,2 4.4 4,9 4,6 4.4 4,2
réelle -0,3 -0,2 0,0 -0,3 0,9 0,1 0,6 0,3 0,1 -0,1

1990 nominale 51 6,9 4,9 5,6 5,3 53 4,7 51 5,0 59
réelle 0,8 2,6 0,6 1,3 1,0 1,0 0,4 0,8 0,7 1,6

1991 nominale 6,0 7,3 4,9 4,8 0,9 4,7 1,6 3,1 4,2 59
réelle -13 00 -24 -25 -6,4 -2,6 -57 -4,2 -3,1 -14

1992 nominale 2,0 2,5 39 3,9 15 2,8 3,0 3,2 3,6 3,0
réelle 0,2 0,7 2,1 2,1 -0,3 1,0 1,2 1,2 1,8 1,2

1993 nominale 1,0 1,0 1,4 0,4 0,8 0,8 0,8 0,7 1,2 1,1
réelle -0,4 -0,4 0,0 -1,0 -0,6 -0,6 -0,6 -0,7 -0,2 -0,3

1994 nominale 0,0 0,0 1,3 0,3 0,0 -0,2 0,5 0,2 0,9 0,4
réelle 1,4 1,4 2,7 1,7 1,4 1,2 1,9 1,6 2,3 1,8

1995 nominale 0,0 0,0 1,5 0,0 -0,1 1,8 0,2 0,7 1,2 0,6
réelle -1,8 -1,8 -0,3 -1,8 -19 0,0 -1,6 -1,1 -0,6 -1,2

1996 nominale 0,0 0,0 1,6 0,6 0,8 1,9 0,2 0,8 1,3 0,6
réelle -16 -16 0,0 -1,0 -0,8 0,3 -14 -0,8 -0,3 -1,0

1997 nominale 0,8 0,8 2,0 0,4 0,5 2,9 2,1 1,8 1,9 1,2
réelle -0,7 -0,7 0,5 -11 -1,0 1,4 0,6 0,3 0,4 -0,3

1998 nominale 1,0 1,0 1,4 1,7 0,6 1,2 1,2 1,3 1,4 1,2
réelle -0,4 -0,4 0,0 0,3 -0,8 -0,2 -0,2 -0,1 0,0 -0,2

1999 nominale 1,5 15 2,1 2,5 1,2 1,7 2,2 2,0 2,1 1,7
réelle 0,0 0,0 0,6 1,0 -0,3 0,2 0,7 0,5 0,6 0,2

2000° nominale 2,5 2,5 2,1 1,9 2,2 1,3 2,1 1,6 1,9 2,3
réelle 0,2 0,2 -0,2 -0,4 -0,1 -1,0 -0,2 -0,7 -0,4 0,0

2001° nominale 2,5 2,5 2,3 2,0 2,54 2,4 2,4 2,2 2,3 2,5

1. Le taux d'augmentation « sans relativités salariales » exclut les divers ajustements salariaux appliqués durant la période visée lorsqu'il y en a alors que le taux
« avec relativités salariales » les comprend.

2. Lesdonnées de I'administration québécoise incluses dans la moyenne de I'ensemble des salariés comprennent, s'ily a lieu, des rajustements liés aux relativités
salariales.

3. Les données considérées sont celles incluses dans la banque de données au cours des trois premiers trimestres de 2000 (données préliminaires).

4. Ces résultats prennent en compte un nombre limité d’effectifs.
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Annexe L
Evolution de ladistribution® des salariés syndiqués, au Québec, selon la croissance salariale en vigueur, de

1986 & 2000 (en %)

Administration

Autres salariés

québécoise québécois
« Autre public »
Années Type de Sans Avec  Privé Entreprises  Universitaire  Municipal Fédéral Ensemble Ensemble Ensemble
croissance relativités  relativités publiques « autre autres Québec?®
salariales® salariales? québécoises public »  sal. québ.
1986 gel ou baisse 0,0 0,0 6,9 34 0,0 4,3 1,1 2,6 54 3,1
>0 et <IPC 99,7 99,7 54,6 93,2 78,4 63,9 94,3 84,3 65,0 79,7
>IPC 0,3 0,3 38,5 34 21,6 31,9 4,6 13,1 29,6 17,2
1987 gel ou baisse 4,6 4,6 5,8 33,1 0,0 0,4 0,3 8,6 6,8 5,7
>0 et <IPC 62,0 62,0 60,4 38,6 0,0 79,1 70,1 60,9 60,6 61,3
>IPC 33,4 33,4 33,7 28,3 100,0 20,5 29,6 30,5 32,6 33,0
1988 gel ou baisse 0,0 0,0 6,0 0,0 0,0 0,0 23,8 10,2 7,5 3,7
>0 et <IPC 0,0 0,0 20,6 13,2 0,0 3,6 37,5 20,1 20,4 10,2
>IPC 100,0 100,0 73,5 86,8 100,0 96,4 38,8 69,7 72,1 86,1
1989 gel ou baisse 0,0 0,0 6,1 1,1 0,0 3,4 1,4 1,9 4.6 2,3
>0 et <IPC 100,0 95,4 28,9 92,6 0,0 29,3 9,2 35,6 31,2 63,5
>IPC 0,0 4,6 65,1 6,3 100,0 67,3 89,4 62,5 64,2 34,2
1990 gel ou baisse 0,0 0,0 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,5 0,7
>0 et <IPC 0,0 0,0 22,7 13,7 0,0 7,6 14,7 11,7 18,7 9,4
>IPC 100,0 100,0 75,0 86,3 100,0 92,4 85,3 88,3 79,8 89,9
1991 gel ou baisse 0,0 0,0 2,3 0,3 10,1 0,0 59,8 25,1 10,7 53
>0 et <IPC 100,0 54,4 94,0 98,3 89,9 95,0 39,7 72,9 86,2 70,3
>IPC 0,0 45,6 3,7 1,3 0,0 51 0,5 2,0 3,1 24,3
1992 gel ou baisse 0,0 0,0 7,9 0,6 15,1 22,6 3,0 9,1 8,4 4,2
>0 et <IPC 0,0 0,4 7,6 2,3 20,6 0,4 0,0 1,9 55 3,0
>IPC 100,0 99,6 84,4 97,1 64,3 77,0 97,0 89,0 86,1 92,9
1993 gel ou baisse 00" 00 439 77,4 23,6 67,3 72,5 68,9 53,4 24,4
>0 et <IPC 99,7 99,7 6,6 12,5 76,4 4,8 0,0 8,6 7.4 57,6
>IPC 0,3 0,3 49,5 10,1 0,0 27,9 27,5 22,5 39,2 18,0
1994 gel ou baisse 100,0 100,0 39,1 80,5 100,0 84,1 81,9 83,2 53,3 79,6
augmentation 0,0 0,0 60,9 19,5 0,0 15,9 18,1 16,8 447 20,4
1995 gel ou baisse 100,0 100,0 37,5 93,5 100,0 34,8 92,3 71,9 48,9 76,2
>0 et <IPC 0,0 0,0 17,3 3,5 0,0 4,0 0,9 2,6 12,4 5.8
>IPC 0,0 0,0 45,2 3,0 0,0 61,2 6,9 25,6 38,7 18,0
1996 gel ou baisse 100,0 100,0 34,7 45,8 23,0 13,4 92,2 55,8 42,5 75,2
>0 et <IPC 0,0 0,0 15,6 49,8 77,0 40,3 0,7 25,5 19,2 8,3
>IPC 0,0 0,0 49,6 4,3 0,0 46,2 7,1 18,7 38,3 16,5
1997 gel ou baisse 25,1 25,1 10,3 37,1 47,8 71 54,6 26,0 15,1 21,5
>0 et <IPC 74,9 74,9 18,1 55,6 52,2 47,8 0,0 45,2 26,4 57,5
>IPC 0,0 0,0 71,6 7,3 0,0 45,6 45,4 28,8 58,6 20,9
1998 gel ou baisse 0,0 0,0 29,2 13,6 81,9 37,5 15 22,1 26,8 26,6
>0 et <IPC 100,0 100,0 7,7 24,2 18,1 12,7 2,4 12,0 9,2 9,8
>IPC 0,0 0,0 63,1 62,3 0,0 49,7 96,1 65,0 64,1 63,6
1999 gel ou baisse 0,0 0,0 8,6 2,3 14,9 15,6 0,0 7,1 8,1 3,3
>0 et <IPC 0,0 0,0 9,3 44,1 33,0 10,6 0,0 16,0 11,4 4,6
>IPC 100,0 100,0 82,2 53,6 52,1 73,8 100,0 76,9 80,5 92,1
2000° gel ou baisse 0,0 0,0 7,0 0,0 10,4 41,6 0,0 20,2 10,4 3,8
>0 et <IPC 0,0 0,0 62,9 94,8 3,8 48,8 85,7 68,4 64,3 23,6
>IPC 100,0 100,0 30,2 5,2 85,8 9,6 14,3 11,4 25,3 72,6

1. Dans certains cas, la somme des éléments ne donne pas 100 % a cause des arrondissements.
2. Le taux d’'augmentation « sans relativités salariales » exclut les divers ajustements salariaux appliqués durant la période visée lorsqu'’il y en a, alors que le taux
« avec relativités salariales » les comprend.
3. Lesdonnées de I'administration québécoise incluses dans la moyenne de I'ensemble des salariés comprennent, s'ily a lieu, des rajustements liés aux relativités
salariales.
4. Ce résultat est un arrondissement de 0,04 %.

5. Les données considérées sont celles incluses dans la banque de données au cours des trois premiers trimestres de 2000 (données préliminaires).
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Annexe M
Mesures des taux d’augmentation des salaires pour les salariés syndiqués, selon la date de signature, de
1986 a 2000, indicateur des gains (en %)

Administration Autres salariés
québécoise québécois

« Autre public »

Années Sans Avec Privé Entreprises  Universitaire  Municipal ~ Fédéral Ensemble Ensemble Ensemble
relativités relativités publiques « autre autres Québec?
salariales’ salariales’ guébécoises public » sal. québ.
1986 . . 4.4 3,3 27,3 4,3 3,8 3,8 3,8 4,2
1987 4,0 4,0 3,9 4,9 4,3 4.4 3,7 4,3 4,3 4,0
1988 4,0 4,0 4,3 41 55 4,3 4,0 4,2 4,2 4,3
1989 4,7 6,0 4,7 45 . 47 4,5 4,6 4,6 52
1990 4,7 5,3 5,0 5,0 4,6 51 7,3 51 51 52
1991 1,6 1,6 4,3 2,5 4,8 3,2 1,7 2,2 2,2 2,0
1992 2,2 2,2 2,4 2,5 19 2,8 3,3 2,9 2,9 2,3
1993 0,4 04 0,6 0,3 0,2 0,5 0,0 0,2 0,2 0,4
1994 " . 1,2 0,5 0,2 0,8 0,1 0,3 0,3 0,7
1995 0,3 0,3 2,0 0,1 0,3 1,7 1,8 1,6 19 0,6
1996 0,3 0,3 1,8 0,6 0,1 2,1 1,43 1,3 1,7 1,0
1997 0,4 0,4 2,2 0,5 0,4 1,7 2,0 1,6 2,0 1,9
1998 . . 1,8 2,0 0,83 0,8 1,9 15 1,7 1,7
1999 . . 2,4 2,0 0,43 2,0 3,9 2,8 2,5 2,5
2000°* 17 17 25 17 2.4’ 23 18 1.9 21 17

1. Le taux d’'augmentation « sans relativités salariales » exclut les divers ajustements salariaux appliqués durant la période visée lorsgu’il y en a, alors que le taux
« avec relativités salariales » les comprend.

2. Lesdonnées de I'administration québécoise incluses dans la moyenne de I'ensemble des salariés comprennent, s'ily a lieu, des rajustements liés aux relativités
salariales.

3. Ces résultats prennent en compte un nombre limité de conventions collectives et/ou d'effectifs.

4. Correspond aux neuf premiers mois de 2000.
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Annexe N
Mesures des taux d’augmentation des salaires pour les salariés syndiqués, selon la date de signature, de
1986 a 2000, indicateur des taux (en %)

Administration Autres salariés
guébécoise québécois

« Autre public »

Années Sans Avec Privé Entreprises  Universitaire  Municipal ~ Fédéral Ensemble Ensemble Ensemble
relativités relativités publiques « autre autres Québec?
salariales® salariales’ québécoises public » sal. québ.
1986 . . 4,2 3,3 20,9 4,3 3,7 3,7 4,0 4,0
1987 41 41 4,0 4,6 4,4 4.4 3,8 4,2 41 41
1988 4,0 4,0 45 4,0 51 4.4 3,9 4,2 4.4 4,3
1989 5,0 6,4 4,6 45 . 4,8 4.4 45 4,6 53
1990 5,0 57 4,9 52 41 4,9 6,6 5,0 5,0 54
1991 2,4 2,4 4,3 2,4 4,3 3,1 2,0 2,3 3,2 2,6
1992 2,3 2,3 2,4 2,7 2,5 2,7 3,2 2,9 2,6 2,3
1993 0,3 0,3 0,6 0,3 0,0 0,5 0,0 0,2 0,5 0,4
1994 . " 1,3 0,5 0,2 0,8 0,1 0,3 0,8 0,8
1995 0,5 0,5 1,6 0,7 0,1 1,4 3,7 1,0 15 1,3
1996 0,5 0,5 1,7 0,7 0,1 1,4 0,8 0,9 1,6 1,4
1997 0,5 0,5 2,1 0,7 0,8 1,4 19 1,2 1,9 1,8
1998 . " 2,0 19 0,83 1,1 2,5 15 1,8 1,8
19994 . . 2,3 2,1 0,73 2,0 3,3 2,2 2,3 2,3
2000 1.9 1.9 26 18’ 2.4’ 18 1.9 1.9 24 20

1. Letaux d’augmentation « sans relativités salariales » exclut les divers ajustements salariaux appliqués durant la période visée lorsgu’il y en a, alors que le taux
« avec relativités salariales » les comprend.

2. Lesdonnées de I'administration québécoise incluses dans la moyenne de I'ensemble des salariés comprennent, s'il y a lieu, des rajustements liés aux relativités
salariales.

3. Ces résultats prennent en compte un nombre limité de conventions collectives et/ou d'effectifs.

4. Correspond aux neuf premiers mois de 2000.
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